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Diinya Bankasi’nin Degerli Yonetici ve Uzmanlari, Degerli Katilimcilar, Degerli Basin

Mensuplari,

Konferansimiza hosgeldiniz. Katihmmz icin tesekkiir ediyor, TUSIAD Yénetim Kurulu

adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

Degerli Konuklar,

TUSIAD, 2014 ana ¢alisma konularindan birini “kiiresel kriz sona erdi mi?” bashg: altinda
topladi. Dogal olarak bu soru, basta uluslararasi ekonomi kurumlar1 olmak {izere, diinya
genelinde hemen her kesim tarafindan sik¢a sorulan bir soru haline geldi.

Tiirk is diinyas1 olarak, bu konuyu irdelerken, basta Diinya Bankasi, IMF ve OECD olmak
tizere biiylik Olgekli veri tabanlarina, giiclii modellere ve zengin bilgi birikimine sahip

kurumlarin ¢aligmalar1 bize 6nemli bir rehberlik saglamaktadir.

Basta krizler olmak tizere kiiresel ekonomik konulardaki birikimleri, nitelikli arastirma alt
yapilart ve hemen her iilkeyle kurduklar1 benzersiz iliskiler, bu degerli kurumlar1 diinya
ekonomisinin gelecegine yonelik giindem, 6ngdrii ve politika iiretme alaninda birincil
kaynaklar haline getirmektedir. Bu nedenle, TUSIAD olarak, Diinya Bankasi’nin ev
sahipliginde ve bugiinkii etkinligin ana konusu olan rapor ¢ercevesinde, kiiresel krizin geldigi

evreyi irdeleme firsatina sahip olmaktan biiyiilk memnuniyet duymaktayiz.

Degerli Katilimeilar,

“2009 kiiresel krizi’ni bircok ekonomist, 1929 buhranindan sonra, “ikinci biiylik buhran”
olarak gormektedir. Peki, bugiin, 2014 yilinin Haziran ayinda, art¢1 etkileri azalarak da olsa
devam eden bu kiiresel krizin neresindeyiz? Eminim, bu sorunun cevabini, birazdan Sayin
Burns ve Sayin Wes kapsamli bir bigimde vereceklerdir. Ancak, izin verirseniz, ben burada,
degerli konusmacilarimizin alanlarma girmeden, TUSIAD olarak bazi degerlendirmelerimizi

sizlerle paylasmak isterim.



Bugiin geldigimiz noktada, IMF, Diinya Bankas1 ve OECD gibi 6nemli kurumlarin géziinden
baktigimizda, diinya ekonomisinde onemli bir toparlanma ve iyilesme goze carpmaktadir.
Gortiyoruz ki, gelismis ekonomilerde, 6zellikle sorunlu bélgelerin en basinda gelen Euro
Bolgesi’nde, biiyiimeye gegis yoniinde sinyaller var. Deflasyon risklerini saymazsak, 2012 ilk
ceyrekten bu yana, yedi ¢eyrek donemdir negatif giden biiyiime, 2013 dordiincii ¢eyrek ve
2014 birinci ¢eyreklerde pozitife dondii.

Diger yandan, Amerika Birlesik Devletleri’'nde, biiyiime, istthdam ve enflasyon
gostergelerinde, FED’i faiz artirim sinyalleri vermeye cesaretlendirebilecek kadar hedeflere
yaklasilmis durumda. Benzer sekilde Ingiltere’de de faiz artirrmina dair tartismalar giindemde
agirlik kazanmaya bagladi. Tabii, Japonya’daki gelismeler de 6nemli. “Kayip yirmi yil”
travmasini atlatmak i¢in, yakin dénemde uygulamaya konulan “Abenomics”, kisa vadede bazi
alanlarda basarili gériinmektedir. Ancak, orta ve uzun vadeli gdriiniim, tiim diinyada oldugu

gibi, belirsizlik ve sorular icermektedir.

Bunlarla birlikte, diinya genelinde risk ve tehdit algis1 azalmakta ve risk istahi artmaktadir.
Emtia fiyatlar1 acisindan oldukga istikrarli bir donem yasamaktayiz. Hisse senedi piyasalari
rekorlar kirmaya devam etmekte ve bono piyasalarinda sorunlu iilke sayis1 hizla azalmaktadir.
Bu gelismeler 1s1ginda Tiirk is diinyasi, muadil diger kiiresel is oOrgiitleri gibi, kiiresel
ekonomiye gecmise nazaran daha iyimser bakmaktadir. Ancak, is insanlarmin temel

0zelliginin “ihtiyath iyimserlik” oldugunu da hatirlatmak isterim.

Dolayisiyla bardagin bos tarafina da bakmamiz gerekmektedir. Bugiin, kiiresel finansal
sistemde, G6zellikle gelismis ekonomilerin bankacilik sektorlerinde ¢oziim bekleyen sorunlar
vardir. Gelismis ekonomilerde bor¢ dinamikleri ve kamu maliyesi alanlar1 biiylik Slgiide
sorunludur. Benzer sekilde, bir¢ok gelismis ve gelismekte olan ekonomide, 6zel sektor borg

dinamikleri de, siirdiiriilmesi zor seviyelerde seyretmektedir.

Inovasyon, ar-ge faaliyetleri ve buluslarin etkinliginin azaldigi, verimlilik artiglarinin
yavagladigi, demografik dinamiklerin ekonomileri yeterince destekleyemedigi, ¢evre ve enetji
anlaminda 6nemli siirdiiriilebilirlik kisitlariyla karst karsiya oldugumuz bir arka planda,
elbette bu mali sikintilar ¢ok daha biiylik meseleler halini almaktadir. Zaten, mevcut zorluk da

yapisal sorunlarin hepsinin i¢ i¢e gectigi bir sarmal ile miicadele etme zorlugudur.



Tiim bu yapisal sorunlarin iizerine, ekonomi basta olmak iizere, tiim konularda kiiresel
yonetisim zorluklar1 ve ortak anlayis ve politika eksikligi gibi meseleler eklenince,
iyimserligimiz bliylik Ol¢iide kisitlanmaktadir. Ancak, bir is adami olarak karamsarliga
kapilmak yerine, konjonktiirel iyilesmeyi tehlikeye sokabilecek konulari bir risk yonetimi

perspektifiyle ele almanin 6nemini vurgulamak isterim.

Ozellikle, parasal genislemeden cikista yasanabilecek sorunlar, gelismis ekonomilerde faiz
artinmlarinin gelismekte olan ekonomilere yansimalari, jeo-politik riskler, gelismekte olan
piyasa ekonomilerinin yeniden dengelemeye uyum saglayamamasi ihtiyatla yonetilmesi
gereken risklerin basinda gelmektedir. Halihazirda, Diinya Bankasi, IMF ve OECD tarafindan

dikkat ¢ekilen bu gelismeler, Tiirk is diinyasinin da radarindadir.

Degerli Konuklar,

Boyle bir kiiresel arka planda, Tiirkiye ekonomisinde neler olduguna baktigimizda, 6zellikle
Euro Bolgesi’nde son iki ¢eyrekteki toparlanmanin Tiirkiye’ye olumlu yansimalar1 oldugunu
gormekteyiz. Bununla birlikte, gelismis ekonomilerdeki egilimlerin gelismekte olan piyasa
ekonomilerine yansimasinin eszamanli ve birebir olmadigini tespit etmekte fayda wvar.
Nitekim 2013 yilinin ikinci yarisinda, gelismis ekonomiler toparlanmaya devam ederken,
Bernanke’nin 22 Mayis konugmasiyla, gelismekte olan piyasa ekonomilerine iligkin risk

algisiin bozulmaya baslamasi, bu ekonomilerde 6nemli ¢alkantilar yaratmistir.

2013 yilmin ikinci yarisinda, gelismekte olan piyasa ekonomilerine yonelik risk algisindaki
bozulma, BRICS tanimlar1 yerine “kirilgan besli” gibi tanimlar ortaya ¢ikmasina neden
olmustur. Tiirkiye de bu algi bozulmasindan kendi payina diiseni almistir. Siiphesiz, bu siireci
iilkemizdeki i¢ belirsizlikler de olumsuz yonde etkilemistir. Tiim bu sorunlara ragmen
bliylime rakamlaria baktigimizda; 2013 ikinci ¢eyrek ile 2014 birinci ¢eyrek arasindaki
donemde, ylizde 4.4 etrafinda istikrarla hareket eden, direngli bir biiyiime gormekteyiz.
Ustelik tiim bu istikrarl biiyiime, ilgili dénemdeki, 6zel harcamalar1 azaltmaya yonelik vergi
artis 6nlemlerine ve kredi biiyiimesini sinirlamay1 amaglayan makroihtiyati 6nlemlere ragmen

olmustur.



Biiylime agisindan 6niimiizdeki bu tablo gercekten dnemli. Eger, bu istikrar devam ederse,
cari agik ve enflasyon dengesizlikleri arasinda yakalanan bu biiyiime patikasi, is diinyasinin

faaliyet ortamina olumlu katkida bulunacaktir.

Degerli Katilimeilar,

Bu ¢izdigim olumlu dis makro cergeve ve basarili i¢ makro yonetim ikilisi, dogal olarak
yapisal sorunlarimizi ortadan kaldirmamaktadir. Tiirkiye’nin arz, yani iiretim tarafinda

¢oOziilmesi gereken bircok meselesi 6nlimiizde durmaktadir.

Tiiketim standartlarimizdaki gelismeler, her gegen giin bizi daha fazla enerji ve dis ticaret
aci181, dolayistyla cari agik verir hale getirmektedir. Bu nedenle, iiretim standartlarimizi da
hizla gelistirmeli ve bu arada rakiplerimizden ¢ok daha kapsamli ve giiclii verimlilik
reformlar1 yapmaliyiz. Bugiin, lilkemizin en 6nemli giindem maddelerinden birini; tiim is
yapis bic¢imlerimizi verimlilik temelinde gézden gecirmek ve gelistirmek olusturmalidir.

Elbette bu 6zel sektor kadar kamu sektorii i¢in de gecerlidir.

Kamunun nihai tiiketici, yatirimei, isveren ve politika yapict davraniglarint verimlilik
temelinde yeniden tanimlamasi ve bu yeni yapiy1 siyasetten bagimsiz kalici bir hale getirmesi,
Tiirkiye’nin gelecek hedeflerine ulasmasini miimkiin kilacak asli unsurlardandir.

Kiiresel ekonomideki yapisal ve konjonktiirel gelismeler siiphesiz 6nemlidir. Dis kosullarin ve
i¢ konjonktiiriin olumlu oldugu durumda, ivedi ve titiz bir yapisal doniisiim icin gayret
gostermek, Tiirkiye’ye biiylik rekabet giicli kazandiracaktir. Tiirkiye, uygun dis kosullar
altinda, gelismis ekonomilerden daha iyi performans gdsterme sansina fazlasiyla sahiptir.
Ancak, burada daha da 6nemli olan, ayn1 sansa sahip olan rakiplerinden ayrismasidir ve bunu

belirleyecek olan da gii¢lii bir yapisal doniisiim ¢abasidir.

Degerli Misafirler,

TUSIAD’1n, kiiresel ve yerel konjonktiiriin destekleyici oldugu bir ortamda, ivedi ve giiclii
mikro reform adimlar1 atilmasina yonelik ¢agrisinin altin1 bugiin burada bir kez daha ¢izerek
konusmama son verirken; birazdan tanitimi yapilacak raporun ve rapor etrafinda burada
yapacagimiz tahlillerin, tiim katilimcilarin i¢in kiymetli katkilar saglayacagina inaniyorum.

Bugiin burada yapilacak sunum ve tartismalar, donem ekonomik degerlendirmelerimizin ¢ok



daha sagliklt bir g¢erceveye oturmasini saglayacaktir. Bu inanc¢la, bugiinkii etkinlige ev
sahipligi yapan Diinya Bankasi’na, raporun yazarlarina, konusmacilarimiza, panel
moderatdriimiiz ile panelistlerimize, katilimcilarimiza ve basin mensuplarimiza tesekkiir eder,

TUSIAD Yé6netim Kurulu adina hepinize sayg1 ve sevgilerimi sunarim.



