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Degerli Dinleyiciler,

Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi adma hepinizi saygiyla selamliyorum. Ege Bolgesi
Sanayi Odasina bana sizlere hitap etme firsat1 verdikleri i¢in tesekkiir ederim.

Bildiginiz gibi, 2008 yilina ekonomide mevcut egilimlerin degistigini gézlemledigimiz bir
atmosferde girdik. 2001 yili ertesinde uygulanmaya baslanan ekonomik program, mali
disiplinde iyilesme saglamis, biitce agiklarini azaltmis ve reel faizlerle enflasyonu hizla asagi
cekmisti. Azalan biitge agiklartyla kamunun piyasalardan daha az kaynak ¢ekmesi, belirli bir
istikrar egiliminin ortaya c¢ikmasi, ekonomik biyiikliikklerin 6ngoriilebilir olmast ile,
yatirimlarin nisbeten 6nii acilmist. Ozel sektdr yatirrmlart 2002-2006 déneminde yillik
ortalama % 20 artis gostermisti.

2007’de bu olumlu tablonun bozulmaya bagladigini gordiik: Biiytime hiz1 yavagladi, enflasyon
hedeflenenin iki katina ¢ikti, YTL deger kazanmaya devam etti, cari islemler agigindaki
ylikselme durdurulamadi. Bunun yani sira, mali disiplin de yeniden bozuldu, faiz oranlar
bliylimeyi destekleyecek seviyelerin c¢ok tizerinde seyretti ve issizlik oranmi yiiksekligini
korurken, verimlilik artis hiz1 yavasladi.

2007 ayrica diinya piyasalarindaki dengenin de bozulmaya basladig bir yil oldu. ABD’deki
yliksek riskli konut kredilerinin yarattig1 zincirleme zararlar, bu zararlarin piyasada yarattigi
giivensizlik, hiikiimetlerin midahalelerinin yetersiz kalmasi, 2008’¢ biiyiikk sorunlarin
devredilmesine yol agti: 2008°¢e kiiresel biiyiime hizinda 6énemli bir disiis ve kiiresel finansal
kaynaklarda daralma beklentisiyle girdik.

Biitin bu i¢ ve dis gelismelerin 2008 yili Tiirkiye ekonomisine nasil yansiyacagina
baktigimizda ise, bir dizi risk ve firsatin bizi bekledigini goriiyoruz. Risklerden kaginmak ve
firsatlardan yararlanabilmek i¢in ekonomi yonetiminin azami dikkat ve 6zeni gostermesinin
gerektigi bir donemden geciyoruz.

Diinya ekonomisindeki yavaslamaya sinyallerini, is diinyas1 olarak ¢ok yakindan takip
etmekteyiz. Diinya ekonomisinin 2007 yilinda % 4.9 olan biiytime hizinin 2008 yilinda
%4.1’e gerilemesi bekleniyor. Son aciklanan verilere gore, Euro bolgesinin 2008 biiytime
ongoriistt % 1.8 olarak degistirildi. Daha once % 2.2. olarak agiklanan biiylime orani,
uluslararas1 mali dalgalanmalar, ABD ekonomisindeki yavaslama ve pertol fiyatlarinda siiren
ylikselis nedeniyle asagiya cekildi. Buna ragmen, daha once % 2.1 olarak agiklanmis olan
enflasyon oraninin ise % 2.6’ya ¢ekilmesi dikkati ¢ceken bir gelisme oldu. Euro bolgesinde
enflasyon gegen ay % 3.2 ile son 14 yilin zirvesine yiikselmisti.

Diinya ekonomisindeki gelismelerin bize birka¢ kanaldan olumsuz etkisi olacak. Bunlarin
basinda gelismekte olan iilkelerin uluslararasi finansal akimlardan geg¢misteki kadar cok
yararlanamayacak olmasi geliyor. Bu durum yurtdisi bor¢lanma imkanlarimizin eskisi kadar
elverigli olmamast ve bor¢ stokunun gevrilmesinde bir maliyet artis1 ile karsi karsiya
kalimmast muhtemel. Ululararas1 fonlarda goriilecek daralma ve yatirnrm kararlarinda
uygulanacak bir takim ilave risk degerlendirme siirecleri, yurtdisi fonlama maliyetlerinin
artmast anlamina gelecek. Bu durumda, reel sektoriin yurti¢i finansal piyasalardan daha fazla
yararlanabilmesi i¢in, sermaye piyasalarinin derinlestirilmesi, halka agilmanin 6zendirilmesi
ve aracilik maliyetlerinin asag1 ¢ekilmesi gerekiyor.

Kiiresel yavaglama, ikinci olarak makroekonomik politikalarimiz agisindan 6nem kazanacak.
Tim diinyada yavaslayan biiyiime ve artan enflasyonist baskilar nedeniyle, enflasyonla
miicadelede Merkez Bankalarinin tiim maharetlerini gostermesinin gerekecegi bir doneme
giriliyor. Bir yandan, son yillarda pek de kullanilmayan bir ara¢ olan maliye politikalar
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biiylimeyi tesvik i¢in giindeme gelirken, diger yandan, gida ve petrol fiyatlar1 biiyiik bir hizla
artiyor. Bu kosullar altinda, 2008 yilinda hem 6ngériildiigii gibi %5 biiytime hiz1 elde edip,
yatirimlari, istihdami canli tutmaya devam etmek, hem de enflasyonu hedeflenen %4
seviyesine ¢ekmek hi¢ de kolay olmayacak. Tiirkiye’nin para ve maliye politikalarini biiyiik
bir beceriyle uygulmasi gerekecek.

Nitekim son agiklanan enflasyon oranlari, Tiirkiye’nin kars1 karsiya oldugu ikilemi bir kez
daha ¢ok net bicimde ortaya koydu. Bu nedenle, bu konu iizerinde biraz detayli durmak
istiyorum.

Bildiginiz gibi, enflasyon oran1 2002 yil1 baslarindaki % 73 seviyesinden, 2006 yil1 itibariyle
%?9.7 seviyesine ¢ekildi. Enflasyon seviyesindeki esas hizli diistis 2002-2004 yillarinda oldu.
Bu doénem sonrasinda enflasyon oraninin daha fazla asagi ¢ekilmesinde zorluklar yasamaya
basladik. Enflasyon orani, 2004 yili1 sonunda % 9.4 seviyesine geriledikten sonra, % 7 ile %
12 arasinda dalgalanmaya basladi. Enflasyon hedeflemesinde de hem 2006’da hem de
2007’de hedefin hep iki katina ¢ikildi.

Para politikasinda, 2006 yili Haziran ayinda uluslar arasi piyasalardan kaynaklanan sokun
ardindan gidilen sikilastirma sonucu enflasyon oraninin da tedricen yavasladigini gordiik.
2007°nin Mart aymda % 10.9 olan yillik enflasyon, ayn1 yilin Eyliil ayinda % 7.1’e kadar
geriledi. Ancak, gida fiyatlarinin yiikselmesi ve kamu kesimi fiyat ayarlamalarimi etkisiyle,
son 5 aylik donemde enflasyonun yeniden yiikselmeye basladigina sahit olduk. Tiiketici
Fiyatlarinda 2008 Subat ayinda yillik enflasyon da % 9.1°e yiikseldi. Her ne kadar biiyiik
Olctide gida fiyatlarindaki artistan kaynaklanmis olsa da, Subat ay1 enflasyon oraninin, % 1.29
ile piyasa beklentilerinin ¢ok tlizerinde gerceklesti. Bu rakam, zaten diinya ekonomisindeki
gelismelerden dolay1 giderek bozulan moralleri biraz daha bozdu.

Enflasyonda Subat ayinda meydana gelen yiikselmenin alt kalemleri, talep yonli bir baskinin
olmadigmi gosteriyor. Piyasalara baktigimizda, talep zayif seyrediyor. Beyaz esya satislari
hizla geriliyor, Ttiketici giiven endeksleri tarihsel olarak Mart 2003 aymdan bu yana en diisiik
seviyede. Bu veriler, diisiik biiylimenin yanisira bozulan enflasyon beklentileri ile karakterize
olan olumsuz bir tablo ortaya koyuyor.

Bu olumsuz, olumsuz oldugu kadar da degerlendirmesi zor bir tablo. Bu tablo karsisinda,
enflasyon oranlar1 ve Merkez Bankasi’nin para politikasi araglari ile iligkin degerlendirme had
sathada hassasiyet istiyor. Merkez Bankas1’nin para politikas1 uygulamalar1 konusunda yorum
yaparken Merkez Bankasi’nin bagimsizliginin ve kredibilitesinin 6neminin farkinda
olmaliyiz. Merkez Bankasi’nin, baslatmis oldugu olciilii faiz indirimi siirecini, kiiresel
piyasalardaki gelismelere, dis talep kosullarina, orta vadeli enflasyon goriiniimiinii de bakarak
dikkatli bir sekilde yonetecegini diistintiyoruz.

Merkez Bankasi, herseyden once, enflasyon oranindaki bu yiikselmenin gecici olup olmadigi
degerlendirmesini yapacaktir. Veriler, tarim, gida ve enerji fiyatlarindaki egilimlerin gegici
olmadigini diisiindiiriiyor.Bu nedenle, sadece c¢ekirdek enflasyon gostergelerine bakarak % 4
enflasyon hedefinin tuturulacagini diistiinmek gercekci goziikmiiyor. Ancak, piyasada bozulan
i¢ ve dis talep gostergelerine ragmen, enflasyonla miicade etmek ugruna para politikasini daha
da sikilastirmak, enflasyonla miicadelede basar1 getirmeyecegi gibi, biliylime perspektifkleri
acisindan da olumsuz olacak. Diger yandan, ekonomiyi canlandirmak amaciyla para
politikasinin 0Ol¢iisiiz bicimde gevsetilmesi, dis talep kosullar1 bu kadar olumsuzken,
beklenenin tam tersi bir sonuca da yol agabilir.



Bu tabloda, enflasyonla miicadelenin devam ettirilirken biiylime perspektiflerinin de
korunabilmesi i¢in yapilmasi gereken en onemli is yapisal reform siirecine yeniden ivme
vermek ve 6zelikle mikro reformlar1 hizla hayata gegirmek.

Kiiresel likidite bollugunun geride kalmasi, bir¢ok iilkenin para ve maliye politikalarinda
degisikligi zorunlu kiliyor. ABD basta olmak {izere, bir¢ok iilke son global kriz karsisinda bir
dizi onlem paketini devreye soktu ya da sokma hazirligi igerisinde. Tiirkiye’nin de
ontimiizdeki donemde yiiksek biiyiime hizlarimi devam ettirebilmesi i¢in yeni yaklasimlar
benimsemesi gerekiyor.

Oncelikle, 2008 yilinda diinya ekonomisindeki gelismelerin ¢ok yakindan izlenmesi ve para
politikasinin buna gore sekillendirilmesi gerekiyor. Geligmis {ilkelerde diisen faiz oranlarina
ragmen, gelismekte olan piyasalarda fonlardan pay kapma yaris1 ve enflasyonla miicadele
kaygisi, faiz oranlarinda artiglara yol agacak. Tiirkiye’nin faiz politikasi, bu hassas dengeler
igerisinde belirlenmek durumunda. Faiz oranlari, gelismis iilke faiz oranlar1 ile olan spreadi
koruyacak bi¢gimde, hem yurtdisindan fon g¢ekilmesine elverecek seviyede olmali, hem de
yavaglayan ekonomik biiylime karsisinda, talebi uyarabilmeli.

Para politikasinin yanisira, maliye politkasi da 6zel bir 6nem gerektiriyor. Gegtigimiz yillarda
saglamis oldugumuz yiiksek ekonomik performansta, kamu maliyesindeki iyilesme 6nemli rol
oynamist. Merkezi hiikiimet biitce acigmin GSYIH’ya oran1 2003’te % 14.6 seviyesinden
2006 yilinda % 0.8 seviyesine inerek son 30 yilin en diisiik oranina gelmisti. Ancak se¢im
atmosferinin etkili oldugu 2007 yilinda bu oranin yeniden artarak % 2.5 seviyesine ylikselmis
olmasi, 2008 y1l1 i¢in bizi maalesef 6nemli bir politika aracindan yoksun birakti. 2008 yilinda
biliylimenin yavaglamasi, vergi gelirlerini azaltacak. Buna ragmen, Tiirkiye’nin uluslararasi
piyasalardaki kredi notunun yiikseltilebilmesi i¢in bozulan biit¢e disiplinin yeniden
diizeltilmesi gerekmaktedir. Kayitdisi ekonomi ile kuvvetli bir miicadele baslatilmasi, biitge
dengesi 1iyilestirilirken, 6zel sektor {tzerindeki vergi yiikiiniin hafifletilmesine imkan
saglayacak onemli bir acilim olacak.

Para ve maliye politikalarinda sergilenmesi gereken becerinin yanisira, 2008 yilinda
ekonomide beklenti yonetimi de biiyiikk onem kazanacak. Ekonomi politikalarinda dogru
uygulamalarin yanisira, bu politikalarin kamuoyu ile iletisimine de 6zel bir 6nem verilmesi
gerektigine inaniyoruz. Bu ¢ergcevede, gecmis donemde, ekonomi politikalarina duyulan
giivenin belirleyici hususlar arasinda yer alan Merkez Bankasi’nin ve bagimsiz kurumlarin
kredibilitesinin altin1 ¢izmek istiyorum. Bu kurumlarin bagimsiz, 6zerk bir yapida, yiiksek bir
performansla calisiyor oldugunun bilinmesi, Tiirkiye’nin enflasyonla miicadelesinde nemli
bir unsur olacaktir.

Makroekonomik politikalarimiz1 destekleyecek bir ikinci unsur ise, IMF ile iligkilerin nasil
devam edeceginin bir an Once agiklifa kavusturulmasi ihtiyacidir. IMF Anlagmasi 2008
Mayis ayinda dolacaktir. Bu tarih, diinya ekonomisindeki belirsizligin ve istikrarsizligin
muhtemelen zirveye tirmanacagi bir doneme denk gelmektedir. Artan belirsizlik ve risk
altinda, Tirkiye’nin IMF anlagmasi ile yoluna devam etmesi, iilke acisindan ek bir glivence
olusturacaktir. Belirsizligi en kisa siirede azaltmak i¢in, IMF anlagsmasinin bir an Once
aciklanmasinin yararli olacagini diisiiniiyoruz.

2008 yilinda reform ivmesinin de yeniden yiikseltilmesi gerekecek. Ozellikle sirketler
kesiminde rekabet giicliniin daha da artmasina imkan saglayacak mikro reformlara vakit
kaybedilmeden hiz verilmesi gerekiyor. Bu reformlar, sirketlerimizin finansmana erisimini
kolaylastiracak, artan maliyet baskilar1 karsisinda verimliliklerini yiikseltmelerine imkan
saglayacak, iretilen trilinlerin katma deger icerigini yiikseltecek, inovasyonu tesvik edecek,
yaratilan degerlerin yatirrma ve istihdam yaratilmasina ayrilmasina imkan verecektir.
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Boylece, daralan finansman imkanlari, iyilesen finansmana erisim kosullar1 ile
dengelenebilecektir.

Hi¢ stiphesiz, tiim bu konularin o6niinde yer alan ve genel cergeveyi ¢izen konu ise
Tiurkiye’nin AB tiyelik siirecinde katedecegi mesafedir. 2008 senesinde diinyada hiikiim
stirecek olan tiim karmasa ve dalgalanmalarin arasinda, Tiirkiye nin saglam ve 6ngoriilebilen
bir rotada ilerlediginin en 6nemli gostergesi, AB siirecinin ivmelenerek devam etmesi
olacaktir.

AB tiyelik yolunda hizla ilerleyen bir Tiirkiye, yurtdisi piyasalara verilecek en temel mesaj
olacaktir. Kaldi ki, AB tiyelik siireci, Tiirkiye ekonomisinin ¢ok ihtiya¢ duydugu mikro
ekonomik reformlar agisindan da en uygun cergeveyi olusturmaktadir.

2008 yilinda ekonomide bizi bekleyen bazi muhtemel olumsuz gelismeler karsisinda bizce
alinmas1 gereken onlemler {izerinde durdum. Ancak, ufkumuzu biraz daha uzaga ¢evirip, uzun
donemde yiiksek biiylime hizlarmi — siirdiirebilmemize imkan saglayacak oOnlemleri de
konusmamiz gerekiyor.

Degerli konuklar,

Ekonomimizin yiiksek biiylime siirecinin gerekliliklerinden bir tanesi de dis ticaret
politikalarimizda doniisiimiin saglanmasi. Son yillarda kiiresel capta ortaya ¢ikan degisimler,
tiretimin kiiresellesmesi, standart iriinlerde goriilen piyasa doygunlugu, tiiketici talebinin
giderek farklilasmasi, yabanci sermaye yatirimlarinin artmasi ve esnek tiretim modellerinin
getirdigi degisimlerle birlikte dis ticaret akimlarmin niteligi de degisiyor. Diinya genelinde,
tilkeler, belirli bir sektérde birbirinden farklilastirilmis yapidaki tirtinleri es zamanli olarak
ihra¢ ve ithal ediyor. Tiirkiye’de de goriilen bu egilim nedeniyle imalat sanayinde 6nemli
Olcekte bir dis ticaret hacmi yaratilmasina ragmen, bu ticaret hacminin katma deger ve
istihdam tizerindeki yansimalari kisitli kaliyor.

Bu durum o6zellikle 2007 yilinda daha belirgin bir hal almaya bagladi. 2007 yilinin ikinci
yarisinda yeniden ivme kazanan ithalata ve istikrarl artisin1 koruyan ihracata ragmen, imalat
sanayinde verimlilik artisinin yavasladigi ve istihdam artisinin negatife dondiigii goriiliiyor.

2002-2006 doneminde imalat sanayinde % 7.2 olan yillik ortalama verimlilik artisi, 2007
yilinin tiglincii geyreginde % 1.9°a geriledi. Yine ayni ¢eyrekte, imalat sanayinde istihdam bir
onceki yilin ayn1 donemine gore 54 bin kisi azaldi. Bu veriler yeni politika agilimlarinin
gerekliligini ortaya koyuyor.

Oncelikle, kayitdisi ekonominin kiigiiltiilmesi sart. Ulkemizde kayitdisi ekonominin
yayginligir kurumsallagsma oniine set ¢ekiyor ve bu da kiiresellesmenin avantajlarindan yeteri
kadar yararlanamamamiza sebep oluyor.

Diger yandan, verimlilik ve istihdam yaratma kapasitesinde son donemde goriilen
tikanikliklar, sektorlerimizin rekabet giigclerini yiikseltecek, ihracat kapasitemizi artiracak ve
istihdam yaratacak bir sanayi stratejisine ihtiya¢ duydugumuza isaret ediyor. Bu cercevede,
tiim sektorlerde katma deger ve istihdam yaratmanin hizlandirilmasi ve boylece ekonomideki
yapisal doniisiim silirecinin Oniiniin ac¢ilmasi amaciyla, ne gibi stratejilerin uygulamaya
konulacagi belirlenmeli. Aksi halde Tiurkiye, biiytime performansini siirdiirmekte
zorlanacaktir.



Tiirkiye’nin biliylime hedeflerine ulasabilmesi ve rekabet giiclinii artirabilmesi i¢in &zel
sektoriin katma degeri yiiksek sektorlere yatirim yapmasi gerekiyor. Bu hususta en 6nemli
unsur sanayi politikasinin onceliklerinin belirlenmesi. Onemli olan donemin kisitlarini iyi
teshis edebilmek, onlarm iizerine gitmektir. Ornegin bu dénemde en énemli sorunlardan bir
tanesi sirketlerin biiylimesi Oniindeki engellerdir. Yani oOncelik verimli sirketlerin neden
bliylimemekte olduguna dair teshislerde bulunabilmek; bu faizlerden mi, istthdam
diizenlemelerinden mi, karliligin yeteri kadar olmamasindan mi kaynaklaniyor, bunlart iyi
teshis etmek gerekiyor.

Bizim goriistimiiz verimlilik artiglarinin kisithh kalmasindaki en o6nemli engellerden bir
tanesinin Ar-GE tesvikleri sorunu oldugudur. AB iilkeleri 2002 senesinde Madrid’de bir
deklarasyona imza atarak milli gelirin % 3’{inii AR-GE’ye ayiracaklarini taahhtit etti. Tiirkiye
de su anda % 0.7 olan bu oranin 2010 senesinde % 2’ye ¢ikarilacagini taahhiit etti. Ar-GE
faaliyetlerinin desteklenmesi hakkinda kanununun bu hedefin yerine getirilmesine imkan
saglayacagini umuyorum.

Dis ticaret aci1g1 problemimizi hafifletecek ve rekabet giiciimiizii artiracak bir diger adim ise
enerjide arz giivenligimizin saglanmasi olacak. Ne yazik ki, ulusal ve uluslararasi
projeksiyonlara gore, muhtemelen gelecek yildan itibaren sanayimizin enerji teminininde
sorunlar bas gosterecek.

Gelecek 25 yil igerisinde diinya enerji tiikketiminin %50 nin tizerinde artacagi tahmin ediliyor.
Bu tahmin, stirdiiriilebilir, rekabet¢i ve glivenilir enerjinin saglanmasini, tim iilkeler i¢in ¢ok
onemli kiliyor. Tirkiye’nin de 2020 yilina kadar elektrik sektoriinde 100 milyar dolar
civarinda bir yatirim ihtiyact oldugu hesaplaniyor. Gerek Tiirkiye’nin kendi tiikketimi i¢in
ihtiya¢c duydugu enerji, gerekse, enerji tireten ve tiiketen tilkeler arasinda bir enerji kopriisi
olma o6zelligi, ¢ok boyutlu bir enerji politikasina sahip olmamizi gerektiriyor. Bu politika,
enerji kaynaklarini ¢esitlendirmeyi, enerji sektoriindeki liberalizasyon siirecini hizlandirmay1
ve kamu-6zel sektor diyalogunu giiclendirmeyi igermelidir. Ancak esas onemli olan, bu
politikanin 2008 i¢inde mutlaka olusturulmas: ve uygulanmaya baslanmasidir. Aksi halde,
bugiin firsat olarak oniimiize ¢ikan unsurlarin pek yakin bir gelecekte risklerimiz haline
doniistiiglinii gérecegiz.

2008 yilinda bizi bekleyen riskleri dogru yonetebildigimiz ve ekonomide yeni bir vizyon
ortaya koyabildigimiz takdirde, Tirkiye’yi yeniden disiik enflasyon-hizli biiytime patikasina
sokmak, bu siirecten ekonomimizi yenileyerek ¢ikmak miimkiin olacaktir. Bunlari
gerceklestirebilirsek, tim gelismekte olan iilkelerin ekonomilerinin ciddi sorunlarla karsi
karstya olacag1 2008 yilinda, Tiirkiye’de basarili bir biiytime performansi saglayabiliriz.

Beni dinlediginiz i¢in tesekkiir ederim.



