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Sayin Konuklar, Degerli Basin Mensuplari,
TUSIAD Yénetim Kurulu adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

Kog¢ Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastrma Forumu tarafindan yayimlanan “Isgiicii
Piyasas1 Kurumlari, Politikalar1 ve Performansi: Tiirkiye'de Esneklik ve Gilivence” baglikli
raporun tanitim toplantisina hos geldiniz.

Sozlerime Soma’daki maden ocaginda hayatin1 kaybeden madencilerimize Allah’tan rahmet,
kederli aile ve yakinlarina bassagligi dileyerek baslamak istiyorum. Kazanin hemen ardindan
TUSIAD olarak belirttigimiz gibi, 6liimlii is kazas1 ne madencinin alin yazisidir ne de 6liimle
sonuclanan bu felaket madencilik mesleginin bir geregidir. Bu olaya iligskin detayli sorusturma
yapilmali, ilk giinden beri sdyledigimiz gibi bir daha yasanmamasi i¢cin gerekli dersler
cikarilmali ve ivedilikle hayata gecirilmelidir.

Is saghg ve giivenligi, insani bir sorumluluktur, temel bir insan hakkidir. Herkes saglikli ve
giivenli bir ortamda c¢alisma hakkina sahiptir. Tiim igverenler, ¢alisanlar ve kamu kesiminin
isbirligiyle, giivenli ve saglikli calisma kosullarin1 yaratmak zorundayiz. Tiirkiye nin dliimciil
is kazalarinda geldigi nokta bizce kabul edilebilir bir durum degildir. Is kazalar1 genellikle
ithmal ve bilingsizlikten kaynaklaniyor, ¢oziimii ise daha sorunu dogmadan Onlemekten
geciyor. Bu yiizden, “Onleme” anlayisinin hakkini vererek, igsellestirerek hayata gegirmek
gerekiyor diye diistinliyoruz.

Sayin Konuklar,

Son on yildir yaptigimiz ¢esitli arastirmalar ve konferanslarla, Tiirkiye’de isgiicli piyasasinin
yapisal 6zelliklerini masaya yatirtyoruz. Isgiiciine katilim1 ve istihdanu gelistirecek politikalar
ile ilgili tartismalara katkida bulunmaya ¢alisiyoruz. Egitim yoluyla vasif uyumu saglanmasi,
kadin istihdaminin gelistirilmesi, istihdam {izerindeki yiiklerin hafifletilmesi, iyi ¢alisma
kosullariin olusturulmasi, iizerinde ¢alistigimiz basliklardan bazilarini olusturuyor.

Kog-Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastirma Forumu c¢alismalar1 kapsaminda, Yasar
Universitesi Ogretim Uyesi Saymm Aml Duman tarafindan hazirlanan “Isgiicii Piyasasi
Kurumlari, Politikalar1 ve Performansi: Tiirkiye'de Esneklik ve Giivence” baslikli raporun da
ilkemizde iggiicii piyasasi politikalarina katki saglayacak bir ¢aligma olduguna inantyoruz.

Avrupa Birligi’nde, hem Avrupa Komisyonu hem de sosyal taraflar, uzun siiredir, esneklik ve
giivence boyutunu dikkate alan, dengeli ¢oziimlere iliskin politikalar arayisindalar. Tiirkiye de
elbette bu tartismalarin diginda kalmamalidir diyoruz.

Giivenceli esnek calisma derken, hicbir kurala ve giivenceye tabi olmayan bir calisma
bigimini kast etmiyoruz. TUSIAD’mn bdyle bir yaklasimi benimsemesi séz konusu degildir.
Esnek calisma modelleri bir norm degildir, bir alternatiftir. Giivenceli esnekligin arkasindaki



felsefeyi sOyle anliyoruz: Gelismis giivenlik aglar1 var oldugu takdirde, esneklik, ¢alisanlarin
ve igverenlerin degisimlere karsi daha hazirlikli olmasini saglamaktadir. Elbette, giivenceli
esnekligin bazi dnemli diger politikalarla birlikte uygulanmasi gereklidir. Ornegin egitim
yoluyla vasif uyumu saglanmasi, is arama etkinliginin gili¢lendirilmesi, hayat boyu 6grenme
stratejilerinin ve aktif isgiicli programlarmin yaygin ve etkili sekilde uygulanmasi gibi.
Ayrica, modern sosyal giivenlik ve sosyal koruma sistemlerinin var olmasi gerekir. Giivenceli
esneklik, bu politika ve sistemler ile birlikte anlam kazanir diye diisiiniiyoruz. Nitekim, bugiin
tanitim1  yapilacak raporun bulgularindan birisi, Tiirkiye'de hem esnekligin hem de
giivencenin arzu edilen seviyelerin uzaginda olmasidir. Bu da iilkemizde giivenceli esnekligin
uygulanabilmesi i¢in biraz 6nce vurguladigim hususlarin dikkate alinmasi gerektigini bize
gostermektedir.

Bu siirecte, taraflarin endiselerini gidermek ve kendi yol haritamizi gelistirmek igin sosyal
diyalog onkosuldur. Calisma yasam ile ilgili diizenlemeler dogrudan insanla alakasi olmasi
nedeniyle hassasiyetle ele alinmay1 gerektirmektedir. Uzlagma kiiltiiriiniin en 6nemli arac1 da
sosyal diyalogdur. Calisma barisi, etkin ve adil bir isgiicli piyasasi ve siirdiiriilebilir biiytime
hedeflerine ulagsmak agisindan, sosyal diyalog mekanizmalarinin ¢ok iyi sekilde isletilmesi
gerektigine inaniyoruz.

Tiirkiye’de calisanlarin 6nemli bir kisminin sosyal giivenlik haklarindan, sendikal haklardan,
asgari lcretten yoksun bir sekilde calismaktadir. Tiirkiye’nin toplumsal refah hedefinin en
onemli unsurlarindan biri, calisma yasaminin daha iyi standartlara kavusturulabilmesi
olmalidir. Calisma yasamu ile ilgili diizenlemeler, kiiresel ekonomik kosullar c¢ergevesinde,
istihdam iizerinde yeni yiikiimliiliikkler getirmeden, sosyal taraflarca tartisilarak ve biitiinciil
bir yaklagim cercevesinde yiirlirliige konmalidir. Bu biitlinciil yaklagim cergevesinde, bir
yandan kolektif haklarin gelistirilmesi lizerinde ¢alisilirken, diger yandan istihdam tizerindeki
vergi, prim, tazminat gibi yiiklerin hafifletilmesi ve kayit dis1 ile miicadelenin kararlilikla
stirdiiriilmesi gerekir.

Sozlerime son verirken, raporumuzun yazari Saym Duman’a, Kog Universitesi-TUSIAD
Ekonomik Arastirma Fonu’na, toplantimiza katilan c¢ok degerli panelistlerimize ve bu

toplantinin gergeklesmesinde emegi gegen herkese tesekkiir ediyorum.

Faydal1 bir toplant1 olmasini dilerim.



