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Sayin Konuklar, Degerli Basin Mensuplari,

Sozlerime baslamadan 6nce Kuzey Irak’taki operasyonda sehit olan askerlerimize Allah’tan
rahmet, ailelerine bagsagligi diliyorum.

Oncelikle, Hatay Kadim Girisimciler Dernegi’nin degerli yoneticilerine, “Kadmnin Ekonomik
Giicii” temal1 zirveye davetleri i¢cin TUSIAD adina tesekkiir ederim.

Hepimizin bildigi gibi, kadinlarin ekonomik hayata katiliminin artmasi, hem tilkemizin refah
diizeyinin yiikselmesi hem de kadinlarimizin birey olarak giiclenmeleri agisindan biiyiik 6nem
tasiyor. Ancak maalesef {ilkemizde hala kadinlarin isgiiciine katilim oran1 % 25 diizeyinde
seyrediyor. Bu, OECD iiyeleri arasinda en diisiik oranlardan biri. Ustelik 2000 yilinda % 25
olan kadin istthdam oran1 2006 yilinda % 22.3’e geriledi.

Bu oran ise, iiyesi olmay1 hedefledigimiz AB’nin kadin istihdam ortalamasinin yarisindan bile
daha diisiik. Kuskusuz bu tablonun olusmasinda, kadinlarin egitim seviyesi ile isgiicii
piyasasinin ihtiya¢ duydugu niteliklerin 6rtiismemesinin etkisi var. Ancak tablonun vahameti
sadece egitim eksikligi ile agiklanamaz. Bu durum, toplumca kadinlara verilen deger ve roller
ile de dogrudan ilgilidir.

Aile sorumlulugu cergevesinde kadina bigilen roller, ¢ocuk ve yasl bakiminin agirlikli olarak
kadinlarin tizerinde olmasi, okul 6ncesi egitimin zorunlu olmamasit ve yuva, kres ve bakim
evlerinin yayginlasamamasi, kadinlarin isgiictine katilimlarii giiclestiren etkenlerdendir.
Isgiiciine diisiik oranda katilima yol agan bir diger etken de sosyal déniisiimler ve dzellikle
koylerden kentlere goc. Kente gog, isgiicii piyasasinin talep ettigi niteliklere ve donanima
sahip olmayan kadin1 ya ticretsiz aile is¢isi olma statiisiinden ¢ikarip ev kadinlig1 statiisiine ya
da kayit dis1 sektore itiyor. Ve birgcok kadin kayit dis1 sektorde calistigi icin sosyal giivenlik
kapsaminda yer alamiyor.

Iste tiim bu sorunlar g6z oniinde alindiginda, Tiirkiye’nin demografik ve sosyal kosullarma
0zgii, net hedefleri, kilometre taslari, eylem ve izleme yontemleri belirli bir “ulusal kadin
istihdam politikasi”na duyulan acil ihtiya¢ ortaya cikiyor. Boyle bir politika olmadi: siirece,
ekonomi biiytimeye devam etse bile, kadin istthdaminin artmasi ¢ok zor goriintiyor. Ulusal
kadin istihdam politikasinin, ayrilmaz bir parcasinin egitim olmas1 gerektigi goriisiindeyiz.

Kizlarimizin okullagsma oranlariin yiikseltilmesi, ileride isgiiciine katilimlarini artirmak ve
istihdam olanaklarin1 gelistirmek i¢in hayati neme sahip. Ayrica, yetiskin kadinlarin mesleki
becerilerinin isgiicii piyasasina gore sekillendirilmesi i¢in ise aktif isgiicii programlar1 yaygin
olarak uygulanmali. Dolayisiyla egitime ve yasam boyu 6grenime ayrilan kaynaklarin bu
bakis agisiyla kullanilmasi biiyiik 6nem tastyor.

Kadin istihdam politikasinin unsurlarindan bir digeri de kadin girisimciliginin gelistirilmesi
olmalidir. Isgiiciine katilan niifus arttik¢a, piyasadaki bu genisleme ancak yeni yatirimlarla,
yeni i§ sahalarinin a¢ilmasiyla emilebilir. Bir iilkede is sahalarini yaratanlar ise girisimcilerdir.

Kadinlarin potansiyel girisimei giiclinii ortaya ¢ikarmak ve degerlendirmek, hem yeni
istthdam yaratarak ekonomiyi destekler hem de kadmin toplum i¢indeki statiisiini
giiclendirerek daha nitelikli ve saglikli bir toplumsal yapinin olusmasini saglar.



Kadin girisimcileri ve girisimci adaylarin1 danismanlik ve egitim vererek daha donanimli hale
getirmek, kadin girisimciler i¢in ag gruplar1 olusturarak deneyimlerini ve sorunlarini
paylasabilecekleri platformlar yaratmak ve finansal kaynaklara erisim konusunda destekler
sunmak bu kapsamda son derece énemlidir.

Yapilan arastirmalar, kadin girisimcilerin 6zellikle baslangic asamasinda, finansmana
erisimde giiclik ¢ektiklerini gostermektedir. Cesitli programlar ve fonlar kapsaminda
saglanacak destekler ve disiik faizli kredi uygulamalari finansman sorununun
hafifletilmesinde kadin girisimcilere destek olacaktir.

AB iilkelerinde 6nemli bir pay1 olan ancak iilkemizde heniiz yeteri kadar istifade edilmeyen
esnek calisma bicimleri de kadinlarin c¢alisma yasamindan kopmamalari i¢in bir imkan
sunabilir. Cocuk ve yasli bakim hizmetlerinin yaygmliginin ve erisilebilirliginin artirilmasi da
bu gerceve de son derece faydali olacaktir. Ote yandan kadinlarin calisma yasaminda aktif yer
almalari, sirketlerin performansini da olumlu etkilemektedir.

McKinsey tarafindan yapilan bir arastirma, tist diizey yonetim organinda birden fazla kadin
bulunan sirketlerin performansinin ve finansal basarisinin diger sirketlere gore daha fazla
oldugunu ortaya koymustur. Belli biiytikliikteki basarili 89 sirket tizerinde yapilan calismalara
gore, yonetim kurulu biinyesinde 2’den fazla kadin yonetici bulunan sirketler kendi
sektorlerindeki diger sirketlere gore karlilikta % 10, operasyonel sonucta % 48 ve hisse degeri
artisinda 1.7 kat daha fazla basarilidir.

Diger taraftan, hala bir sorun olmaya devam eden, kadin-erkek arasi iicret farkliliginin
onlenmesi i¢in ise ise alma kriterlerinin, ticretlendirme ve terfi sistemlerinin seffaflastirilmasi,
performans degerleme sistemlerinin standardizasyonu ve cinsiyete dayali is bolimi
yaklasimini ortadan kaldiracak 6nlemlerin, egitim sisteminden baglayarak alinmasi gereklidir.

Degerli katilimeilar,

Ekonomik hayatin yan1 sira kadinlarin siyasal karar siireclerinde de etkin olarak yer almasi
gereklidir. Ulkemizde kadinlarin siyasete katiliminin yetersizligi demokrasimiz agisindan ¢ok
onemli bir eksikliktir.

Siyasal kararlara katilamayan kadinlarin gerek tilke meseleleri gerekse kadinlarin
karsilastiklar1 sorunlar1 ¢ézecek toplumsal ve siyasal araglara ulagsmalar1 kolay degildir.
Uluslararas1 antlagmalardaki yiikiimliiliiklerimiz de goz oniine alinarak, kadinlarin siyasete
katiliminin artmasi i¢in, kota dahil 6zel 6nlemlerin alinmasi artik geciktirilmemelidir.

Atatiirk bundan 83 yil 6nce Inegol de yaptig1 bir konusma da bakin ne demis; “Baz1 yerlerde
kadinlar goriiyorum ki, basina bir bez, pestemal veya buna benzer birseyler asarak yiiziini,
goziini gizler ve yanindan gegen erkeklere karsi arkasini ¢evirir veya yere oturarak yumulur.
Bu tavrin manasi neye delalet eder? Medeni bir millet anasi, bir millet kiz1 i¢in bu garip
sekiller, bu vahsi vaziyet nedir? Bu hal milleti ¢ok giiling gosterir ve derhal diizeltilmesi
lazimdir.”

83 yilda Tirkiye’de ¢ok sey degisti, kadinlarimiz ekonomik, sosyal ve siyasi hayatta -arzu
ettigimiz diizeyde olmasa da- ¢ok 6nemli noktalara ulasti. Dolayis1 ile hangi noktadan bugiine
geldigimizi unutmadan, ama daha alinacak ¢ok yol oldugunun da bilinci igerisinde, bu yolu
kisaltacak politikalar1 uygulamamiz gerekiyor.



Degerli katilimeilar,

Bugiin itibariyle, 6ziinde tamamen biz kadinlan ilgilendiren bir sorun, iilkeyi kamplara
ayirarak, gerginlestirerek, neredeyse bir kriz haline doniistii. Sorunu iki anayasa maddesine
indirgeyerek ¢c6zmeye ¢alismanin dogru bir yontem olmadigina daha dnce dikkat ¢ekmistik.

Ayrica anayasa degisikliklerinin kars1 karsiya kalacagi muhtemel hukuki engellerin de iyi
hesap edilmedigine isaret etmistik. Geldigimiz nokta, maalesef bu soylediklerimizi hakl
cikardi.

Hikiimetin, Anayasa Mahkemesi kararini beklemeyi tercih ederek, hukuki c¢ergeveyi
tamamlamaktan vazge¢mis goriinmesi, konuyu YOK ile Universiteleraras1 Kurul arasinda bir
catisma noktasina tasidi.

Dahas1t YOK Baskani araciligiyla, tiniversite rektorlerine yonelik olarak, mevcut hukuki
cergeveyi zorlamalar1 yolunda tavsiye ve icbar mahiyetinde ki telkinlerin giindeme gelmesi
gerilimi tirmandirdi. Boylece tiniversite Ogrencileri arasinda goézlenen gerilim, Ogretim
tiyelerine ve en iist yonetime kadar sigramis oldu.

Oysa YOK iin, Universitelerarast Kurul’u bir ortak olarak degerlendirmesini ve ahenkli bir
isbirliginin sartlarin1 olusturmasini beklerdik. Ne yazik ki, geldigimiz noktada siyasi
ortamdaki diyalog ve uzlagsma anlayisindan uzaklagma egilimi kurumlarimiza da sirayet etmis
bulunuyor.

Daha once ifade ettigimiz gibi, bu sorun zaman i¢inde yiiksekégretim kurallar1 ¢ercevesinde,
daha sogukkanl bir sekilde yumusak bir gegis ile halledilebilecekken bugiin toplumda gerilim
nedeni haline geldi. Bu diizenlemenin orta 6grenim ve kamu kesimine genislememesi i¢in
mevcut hukuki giivencelerin giiclendirilmesi gerektigini daha once ifade etmistik. Bu
giivencelerin getirilmesi, giinlimiizde sikga tartisilan, bireylerin yasam tarzlarinin toplumsal
baskiya maruz kalmasi kaygilarin1 da giderecektir.

Degerli konuklar,

Bugiin i¢inde bulundugumuz gergin ortam, hiikiimetin onceki dénemde demokratik ve
ekonomik ag¢ilimlari ile sagladigi giiven ortamimi da zedeliyor. Cumhuriyetimizin temel
degerlerinden laiklik 1ilkesinin, zedelenip zedelenmedigi tartisma konusu haline geliyor.
Siyaset, yargi, egitim kurumlar1 ve giderek tiim toplum neredeyse tek bir soruna kilitlenmis
duruma getiriliyor.

Oysa hiikiimetin, devlet yonetiminin, siyasi partiler arasi rekabetin, ana eksenini kalkinma
politikalari, uluslararas1 rekabet giicli, AB siireci, ¢ocuklarimizin gelecegi gibi konular
olusturmali. Siyasi partiler bu konular tizerinden birbirleriyle yarigmali; sivil toplum, akademi
ve medya bu siirece katkida bulunmali. Ciinkii bu konularda atilacak adimlar {ilkemizi daha
gliclii bir demokratik, ekonomik ve sosyal yapiya kavusturacak.

Beni dinlediginiz i¢in tesekkiir ederim.



