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Saymn TURKONFED Baskani, UEAPME’nin Saygideger Baskani, Konfederasyonumuzun Degerli
Federasyon Bagkanlari, Derneklerimizin Sayin Baskanlari,

Saygideger Uyeler, Degerli Konuklar ve Kiymetli Basin Mensuplari,

Hepinizi sahsim ve TUSIAD adina saygiyla selamliyorum.

TURKONFED’in 10. Olagan Genel Kurul’'unda sizlerle birlikte olmaktan biiyiikk mutluluk ve
memnuniyet duyuyorum. Bu 10 yila sahit olmus birisi olarak, Saymn Baskan'in konusmalarinda
comertlikle ifade ettigi takdirlere mazhar olacak kadar bir katkim olmamasina ragmen, ufacik bir
emegim ve katkim gectiyse bundan ¢ok biiyiikk onur duyarim. Ciinkii ben bu 10 yilin, nasil bir
demokrasi bilinci, nasil bir katilimcilik bilinci, nasil bir {ilke sevgisi ve tabi ki bir is insanlar1 olarak
islerimizden ve ailemizden nasil 6zveride bulunarak gectigini bilenlerdenim. Bunun i¢in her birinize
en derin saygilarimi sunuyorum. TURKONFED'i buraya getirdiginiz icin hepinize ayr1 ayr

stikranlarimi sunuyorum. Cok tesekkiir ederim.

Dear UEAPME President Ms Gunilla ALMGREN,

We are quite honoured and distinguished to have you here with us today. Your presence will
significantly contribute to the objective to our General Assembly Meeting. | have every hope that this
collaboration between UEAPME and TURKONFED will help SME’s of both regions to further

integrate and cooperate in order to spread welfare throughout Europe.

Degerli Konuklar,

Tiirkiye’nin ekonomik yapisinin bolgesel ve sektdrel boyutuna odaklanan ve Tirk is diinyasinin
goniillii ve bagimsiz temsil rgiitii olarak kurulan TURKONFED, kendisine kamuoyu nezdinde itibarli
bir yer edinmis, “Avrupa Esnaf, Sanatkar ve KOBI Birligi’'ne (UEAPME)” iiyeligiyle kurulusunun bu
10. Yilinda Tirkiye'deki itibarini uluslararasi alana tasimis ve bu itibari dis kamuoyunda da, i¢
kamuoyunda da per¢inlemistir. Bu bakimdan UAPME iiyeligini ¢ok 6nemsiyorum ve tebrik ediyorum.

Gergeklesmesinde emegi gegenlere ayri ayri tesekkiir ediyorum.

Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir bir biiyiime ve gelisme ¢izgisini elde edebilmesi bdlgesel ve sektorel
dengelerin entegre ve saglikli bir sekilde olusmasiyla yakindan iliskilidir. 10. Y1l idrak eden
Tiirkiye Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu (TURKONFED) bu alanda énemli diisiinsel ve
orgiitsel katkilarda bulunmustur. Inaniyorum ki (Avrupa Esnaf, Sanatkar ve KOBI Birligi)
UEAPME’ye bu yil itibariyla gergeklestirilmis olan iiyelik, Tiirk KOBI’lerinin Avrupa Birligi ve
uluslararas1 pazarlarda daha fazla tecriibe edinebilmeleri, bu pazarlara daha fazla agilabilmeleri ve

rekabet giicii kazanmalar1 konusunda énemli katkida bulunacaktir. Ayrica, TURKONFED’in gelecekte



orgiitsel olarak gelismesine ve aymi zamanda bu iiyeligin KOBi'lerin is diinyasinin uluslararasi

standartlarda gelisimine katkida bulunacagina da yiirekten inantyorum.

UEAPME iiyeligi ile iilkemizin AB kurumlarinda temsiline yeni bir boyut katan TURKONFED’i bu
anlamda da ¢ok onemli bir i basardigi igin tebrik etmek gerekiyor. Tiirkiye’nin AB’ye tam {iiyeligi
hem TUSIAD, hem de TURKONFED icin stratejik bir hedeftir. Tiirkiye’nin siyasi, ekonomik ve
sosyal gelismesine AB’ye tam iiyelik siirecinin ciddi bir reform dinamizmi getirdigini yadsiyamayiz.
Nitekim, bu siire¢ hizlandigi zaman Tiirkiye’de reformlarin da hizlandigini, bu siire¢ yavasladigi

zaman ise reformlarin da yavagladigini hepimiz gézlemledik.

2008-2009 ekonomik krizinin getirmis oldugu konjonktiirel ortamda iki buguk sene siiren
duraksamanin ardindan, AB miizakere siireci 5 Kasim 2013 tarihinde “Bolgesel Kalkinma Politikalari
ve Yapisal Araglarin Koordinasyonu” konulu 22. Faslin agilmasiyla tekrar hizlandi. Bu baslik,
bolgeler arasindaki sosyo-ekonomik farkliliklarin azaltilmasina yonelik politikalar1 ve bu amagla AB
fonlarmin kullanimina yo6nelik mekanizmalart kapsamaktadir. Bu siiregte daha etkin bir rol
iistlenebilecegini diisiindiigiimiiz “Bolgesel Kalkinma Ajanslari”nin yani sira, TURKONFED iiyesi
bolgesel federasyonlarimizin da yer almasini, AB siirecinde ve 6zellikle bdlgesel kalkinma politikalari
basliginin Tiirkiye’de calisilmasinda 6nciil rol almalarini ¢ok dnemsiyoruz. Kalkinma ajanslarimizin
sesi yeteri kadar duyulmuyor, kalkinma ajanslarimizin sesi yeteri kadar duyulmadig: takdirde bizim
federasyonlarimizin seslerinin de yeteri kadar duyulmayacagini, c¢alismalariin yeteri kadar etkin

olamayacagini unutmayalim. Biz kalkinma ajanslari ile ¢ok yakin ¢alismak zorundayiz.

TURKONFED érgiitlenmesini de bu vesile ile hatirlamaya ihtiya¢c var. Su an igin, 16 bolgesel
federasyon sayisma ulastik. Iyi bir gelisme izliyoruz. Ancak hizlanmaya ihtiyag var. Bu baslik
acildiysa ve Tiirkiye’deki tim kalkinma ajanslar1 kuruluslarini tamamladiysa is diinyasi olarak bizim
gecikmemizin higbir mantig1 yok. Cok hizla bu orgiitlenmeyi tamamlamaliyiz. Kalkinma ajanslart ile

birlikte ¢calismak ve Tiirkiye’nin bdlgesel kalkinma projesine sahip ¢ikmak zorundayiz.

Bolgesel kalkinmiglik farklarimin ortadan kaldirilmasi ve demokrasimizin gelisimi i¢in is diinyasinin
bagimsiz ve goniillii drgiitlenmesini ve bu konudaki katilimeiligin arttirilmasini desteklemeliyiz. Biz
TUSIAD olarak bu destegi vermek igin her tiirlii destegi veriyoruz. Yardim igin her zaman hazir
oldugumuzu da ifade etmek isterim. Umit ederim ki, daha da artan bir &rgiitlenme bilinciyle bélgesel
SIAD’larm, sektdr derneklerinin, geng isadamlarinin, kadin derneklerinin TURKONFED catis1 altinda
olusturdugu bu gii¢; Tiirkiye’nin demokrasi zeminini gii¢lendirir, lilkenin kalkinmasina katkilar saglar,

katilim saglar.



Degerli Konuklar,

KOBI’ler, 2012 yilinda Avrupa Birligi’'nde isletmelerin yarattig1 toplam katma degerin yarisindan
fazlasin1 teskil edecek sekilde 3,4 trilyon Euroluk iiretim yapmislar, istihdamin 3’te 2’sini
barindirarak 87 milyon ¢alisan1 biinyelerinde bulundurmuslardir. Dolayisiyla, KOBI’lerin Avrupa

Birligi ekonomisinin belkemigini olusturdugunu séylemek de yanlis olmayacaktir.

AB’nin, KOBI’lere 6nem vererek, onlar1 ekonomilerinin merkezine oturtmalar1 ve kiiciik ve orta
biiylikliikteki isletmelerin gelisimi igin iiye {ilkelerde temel politika gercevesini olusturacak
prensipleri, Yani Avrupa Kiigiik Isletmeler Senedi’ni hazirlamis olmalari, iilkemiz i¢in de 6rnek teskil

etmesi gereken bir anlayistir.

Siiphesiz, esnek iiretim yapilariyla piyasa kosullarina hizli uyum saglayabilen KOBI’ler, aym
zamanda, yeni istihdam alanlarinin yaratilmasinda, gelir diizeyinin artirilmasinda, siirdiiriilebilir
kalkinmada ve 6zellikle bolgesel kalkinmislik farklarinin azaltilmasinda dnemli bir rol {istlenmislerdir.
Nitekim, 2013 TUIK verilerine gore, Tiirkiye’de KOBI’ler, istihdamin %76’sin1, maas ve iicretlerin
%53 linii, cironun %63 iini, katma degerin %53’linii ve briit sabit sermaye yatirimlarinin %53’sini

olusturmaktadir.

Ulkemiz ekonomisinde bu denli yiiksek paya sahip KOBI’lere Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerini
destekleyici daha uygun ortamlarin yaratilmasi ekonomik kalkinmaya ve sosyal refaha biiyiik katkilar
saglayacaktir. Bu noktada, liyesi olan bolgesel Federasyonlariyla Tiirkiye’de faaliyet gosteren
KOBI’leri temsil eden TURKONFED’in, Avrupa’daki KOBI’lerin sesi olan UEAPME iiyeligi ile AB
ve Tiirkiye ekonomisi i¢in de ¢ok olumlu sonuglarin yaratilmasina ve dolayisiyla isletmelerimiz igin

onemli igbirligi firsatlarinin dogmasina vesile olacagini diisiiniiyorum.

TURKONFED’in bu girisimi gibi iilkemizdeki KOBI’lerin teknolojik gelisimlerini, kurumsal

genislemelerini ve sayilarinin artmasini tein edecek tiim ¢abalarin ¢ok degerli oldugu kanisindayim.

Degerli Konuklar,

Son yillarda diinyada siiregelen ekonomik kriz ve kriz sonrasi toparlanma siirecinin yavas cereyan
etmesi siiphesiz en fazla KOBI kesimini etkilemektedir. Kiiciik ve Orta Boy Isletmelerin, 6zellikle
pazarlama ve finans faaliyetleri agisindan bir kirilganlik sergiledikleri bilinen bir ger¢ektir. Bu noktada
her boydan isletmenin ve tiim ekonomi yoOnetimlerinin ortak paydasini olusturan kiiresel krizle

miicadelede ulastigimiz evreye yonelik tespitlerimi sizle paylasmak istiyorum.



Krizden ¢ikis siirecinde, ABD ve Avrupa ekonomileri bu toparlanmanin yiikiinii tasima gorevini
istlenmis durumdalar. Bu iilkelerin krize girmeleri 2008 yilinda, diinya ekonomisinin ve ticaretinin
olaganiistii Ol¢iide daralmasina sebep olmustu. Gelismekte olan piyasa ekonomilerinin, kriz
oncesindeki gostermis olduklari basarili yapisal reform altyapisi ve rezerv para basan iilkelerden akan
sermaye, bu iilke grubunun krizden smirli derecede etkilenerek ¢ikmasina imkan sagladi. Bu siire
zarfinda genel olarak reform siirecinde bir yavaslama goriilmeye basladi, ¢linkii sermaye bollugu
rekabet eksikliklerini sakladi, zaaflar1 orttii. Simdi de sermaye akisi zayifladikga bu eksiklikler kendini

yeniden gosterdi.

Krizin ilk evrelerine nazaran smirli ancak somut bir giiven artisi baslamis durumda. Bu giiven
artisinda finans sektoriindeki 6nemli reform girisimleri siiphesiz etkili oldu. ABD, finansal piyasalarin
izlenmesi konusunda &nemli diizenlemeler gelistirdi, finansal sektoriin sermaye ihtiyaci kismen
saglandi ve finans sektdrii yeniden yapilandirildi. Euro bodlgesinde ise, kamu maliyesi ¢ergevesinde
ortak tutumu saglayacak ve yeni bor¢ dalgalanmalarimi engelleyecek “fiscal compact” — “kamu
maliyesinde ortak tutum” diizenlemesinde 6nemli asamalara ulasildi. Gene, Euro bdlgesinde bir

Bankalar Birligi olusumunda sona yaklasildi.

Cok yakinda diinya ticaretinde miicadelesini vermeye calistigimiz uyumlastirma, para, finans ve
maliye politikalarina da yayginlasacak ve bu durum kiiresel orgiitlenmeyi ister istemez yeniden
yapilandiracaktir. Biiylik bir olasilikla, IMF’nin karar mekanizmasi degisecek, yeni, yeni bir kiiresel
finans diizenleyici kurum viicut bulacak, “siirdiiriilebilir ¢evre” baglaminda gii¢lii yeni bir orgiit
olusacak, AB’de baglayan “fiscal compact” girisimi, yani kamu maliyesi esgiidiimii, diinyaya
yayilacaktir, Bu yeni diinya diizenine hazirlikli olmamiz gerekiyor. En 6nemli varligimiz insan, en
Oonemli aracimiz ise egitimin yaygmligi ve niteligi. Kiiresel ekonominin ulagtigt bu yeni evrede,
tilkelerin iktisadi basarilarini birbirinden ayiracak en 6nemli unsur bu iki olgu, insan kaynagi ve

egitimin niteligi olacak.

Bu yeni diizenin herkese refah yaratmasi ve kapsayici bliylimenin yerlesebilmesi i¢in daha 6nce ifade
ettigim tlizere basarili bir esglidim, basarili bir ortak tutum gerekiyor, kapsayicilik gerekiyor.
Tiirkiye’nin de iginde bulundugu ve 6niimiizdeki yil ev sahipligini istlenecegi G20 Zirvesi bu amacin

hasil olabilmesi i¢in imkan saglamakta, somut adimlari atilabilmesi firsat1 yaratmakta.

Degerli Konuklar,

Basarili bir kiiresellesmenin 6nemli bir ayagi olarak gordiigiimiiz AB projesi, bu siiregte dneme sahip.

Gerek kapsayici biiylime gerekse bu kapsayici biiylimenin demokrasi ile birlikte gelisebilmesinin 6n

sarti AB projesinin basariyla ilerlemesidir. AB entegrasyonu, kiiresellesmenin bir provast ve hatta



kiiresel  esgiidiimiin, kiiresel ortak tutumun bir Ornegini olusturacakti. TUSIAD’in
BUSINESSEUROPE, TURKONFED’in UEAPME iiyelikleri cercevesinde basta is diinyas1 drgiitleri
olmak iizere, tiim sivil toplum orgiitlerinin bu siirecte dnemli bir rol iistlenmeleri geregi ¢ok agiktir.
Hi¢ unutmayalim ki, siirdiiriilebilir biiyiime ve refah artisi belli bir esik diizeye ulasmis demokrasilerde
miimkiin oldugu gergegi, Tiirkiye i¢in de aynen ve onemle gecerlidir. Gegtigimiz giinlerde belirtme
firsati buldugum tespiti yeniden sizlerle paylasmak isterim: yavas demokratiklesmenin biiylimesi de
yavas oluyor. Bu dogrultuda, biiylimeye yonelik mikro ve makro politikalarimizin yani sira, son
donemlerde ¢ogulcu demokrasi anlayisinin Ongdrdiigii siyasi reformlarin da hiz kazandirilmasi
gerektigine, buna iliskin ihtiyaca 6nemle, 1srarla vurgu yapmak isterim. Yavas demokrasinin biiyiimesi
de yavas olur. Ozellikle is ve yatirim ortaminin en 6nemli, en vazgecilmez birinci sart: olan hukuk
devleti, hukukun istiinliigli ve yargi bagimsizligi konularindaki hassasiyetlerimizi 1srarla dile

getirmemiz gerekir.

Beni dinlediginiz i¢in tesekkiirlerimi sunuyor, sézlerime son verirken TUSIAD Yénetim Kurulu adina

sizleri tekrar saygiyla selamliyorum.



