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Sayin Bakanim, TUSIAD 1 degerli iiyeleri, degerli basin mensuplari
TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskanlik Divani adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

2007 yilinin bu son giinlerinde, gelecege umutla bakabilmenin kosullarini nasil
olusturacagimiz, sanirim hepimizin zihinlerini kurcalayan en 6nemli konu. Diinyada olup
bitenler, gelecek agisindan bize ciddi uyari sinyalleri génderirken, bir yanda da hedeflerimize
ulagsmada 6ntimiizde yeni firsat pencerelerinin a¢ilmakta oldugunu ortaya koyuyor.

Son yillarda ekonomik, siyasal, sosyal ¢cevremizde ve 6zellikle i¢inde yasadigimiz cografyada
yasanan degisimin baskisini {izerimizde ¢ok daha agir bi¢imde hissetmeye basladik.

Diinya ekonomisinin isleyis bi¢imi, kiiresel sermayenin akis bigimi degisiyor. Varliklar el
degistiriyor, ekonomik ve dolayisiyla siyasi agirlik noktalar1 degisiyor. Hem cografi anlamda,
hem yasam tarzinin ve tiikketim aligkanliklarinin degismesi anlaminda, yeni pazarlar, yeni
firsatlar ve yeni riskler ortaya ¢ikiyor.

Cin bunun en belirgin orneklerinden biri. Bugiin, diinya iizerinde ekonomiyle ilgili tek bir
toplant1 yoktur ki, Cin’den bahsedilmesin... Dogrulariyla, yanlislariyla herkes Cin hakkinda
bir seyler soyliiyor. Aslinda arastirmadan, yerinde gérmeden yargi olusturmak c¢ok yaniltic
olabiliyor.

[lging bir 6rnek vereyim: 2010 yilinda, Cin’de orta sinif Avrupalinin satin alma giiciine sahip
200 milyon kisinin olacagi hesaplaniyor. Liiks tiiketim mallar {ireticileri, gelecek yillarda
gelirlerinin ylizde 40’11 Cin’den elde edeceklerini hesapliyorlar. Liiks mallarin Cin’de yogun
bicimde taklit edilmesi, c¢esitli diinya markalarinin bilinirligini ciddi bi¢imde artirmisg
durumda. Bu yiizden de Cinliler artik taklidi degil orijinali talep etmeye baslamislar ve satin
alabiliyorlar.

Soylemek istedigim su: Cin’i yalnizca bir tehdit olarak gérmek son derece yanlis. Burada ¢ok
biiytik bir firsat yatiyor ve eger dogru yonetilirse, bu lilkeyle ger¢ek anlamda bir kazan-kazan
iliskisi kurmak miimkiin. Dolayisiyla Tiirkiye’nin gelecek tasarimlar1 ve stratejileri i¢inde
Cin’in mutlaka yer almasi gerekiyor. Bu bakimdan TUSIAD’in Cin’de bir ofis agmas1 son
derece yerinde bir girisim olmustur.

Gelecekle ilgili her konuda karsimiza nasil Cin ¢ikiyorsa, bugiinle ilgili her konuda da ABD
ile karsilasiyoruz. ABD, “subprime mortgage” krizi ile diinya ekonomisinin gidisati tizerinde
bir kez daha belirleyici hale geldi. ABD’de baslayan ve kisa siirede tiim gelismis piyasalari
etkisi altina alan bu ¢alkanti, bir¢ok soru isaretini ve olumsuz beklentiyi beraberinde getirdi.
Hangi kurumlarin ne 6l¢iide risk altinda oldugu tam olarak goriilemediginden, sistemde giiven
kayb1, konut kredisi verenlerle sinirli kalmadi. Bankalar bankalara giivenmez oldular.

Boyle bir ortamda, haliyle herkes nefesini tutmus, diinyay1 yakindan izlemeye c¢alistyor. Yeni
bir ¢okiis dalgas1 daha gelecek mi? Diinya piyasalarinda genel bir likidite daralmasi ile yiiz
ylize gelecek miyiz? ABD adim adim resesyona dogru mu gidiyor? ABD resesyona girerse
bunun kiiresel sermaye hareketleri ve gelismekte olan tilkelere etkisi ne olacak?

Biitiin bu sorular, 2008 agisindan bazi giiglii risklerin varligina isaret ediyor. Ozellikle
biliytimelerini 6nemli 6l¢lide dis kaynakla finanse eden bizim gibi iilkelerin, ekonomik
kirilganliklarini minimuma indirmek tizere, politika ve stratejilerini dikkatli bir bigimde
gozden gegirmeleri gerekiyor.



Diinyadaki politik gelismelerde de ABD siiriikleyici faktor olmaya devam ediyor. Irak’ta
ABD’nin i¢ine girdigi ¢cikmazi, 2008 yil1 i¢inde de asmas1 pek miimkiin géziikkmiiyor. Irak’in
fiili pargalanmishginin  giderilmesi ¢ok zor... Ancak ABD’de, Baskan Bush’un
cevresindekiler, Irak’ta ti¢ gruptan olusan yapmin {i¢ ayri devlete doniismesini miimkiin
gormiiyorlar. Hem bu kesimlerin kendi baslarina ayakta duramayacaklarini, hem de
komsularin buna izin vermeyecegini diistiniiyorlar.

Irak’ta bizi yakinda ilgilendiren baska bir konu ise PKK terorii... Bu konuda yakin zamana
kadar, mittefikimiz ABD’den bekledigimiz anlayis1 goremedigimizi rahatlikla soyleyebiliriz.
Ancak 5 Kasim Erdogan-Bush zirvesinin ardindan, olumlu beklentilerde bir yiikselme oldu.
Beklentilerimizin ne kadarinin karsilanacagini, bunun iligkinin tiimiine ne 6l¢iide olumlu
yanstyacagini zaman gosterecek.

Bolgede bir baska problem de ABD-Iran catismasi. Iran’in bolge baris1 ve giivenligi agisindan
bir tehdit unsuru olmaktan ¢ikarilmasi énemli, ancak bunun akillica yonetilmesi lazim. Su
anda tehdidin boyutu belirsiz ve hem Amerika’dan hem de Birlesmis Milletler’den celiskili
bilgiler geliyor. Iran konusu ABD ile aramizdaki iliskileri daha da gerebilir.

Tiirkiye’nin ABD ile olan iligkilerinde 1 Mart tezkeresinden bu yana yeni ve her iki taraf i¢in
de memnuniyet verici olmayan bir siire¢ yastyoruz. Bu siirecte, tetikleyici olmakla beraber 1
Mart tezkeresinin tek etken oldugu tabii ki sdylenemez. Daha ziyade ABD’nin bolge ile ilgili
planlarinin degistigini ve ortaya bir uyum sorununun ¢iktigini sdylemek dogru olacaktir.

Burada iki tarafi da zorlayan faktorler ayni: Kendi ihtiyaclarini karsilamak ve kaygilarin
gidermek, somut sorunlara ¢6ziim tiretmek ve bunlar1 yaparken i¢ politikanin ve kamuoyunun
degirmenlerinde 6giitilmemek. Bu yiizden de iliskilerin saglikli bir zeminde yiirtiyebilmesi
icin her iki tarafin da tiim bu faktorler ¢er¢evesinde kazanmasi esasina dayanan formiillerin,
¢Oziim Onerilerinin, eylem planlarimin {iretilmesi gerekiyor. Tiirkiye’nin Avrupa Birligi ile
olan iliskilerine baktigimizda da ABD faktoriiniin bizim i¢in ne kadar 6nemli oldugunu
gorebiliyoruz.

Avrupa Birligi’ne baktifimizda ise geri planda 6nemli bir degisim oldugunu goriiyoruz. AB
ekonomisi, sonuglar1 ortak Anayasa metninin reddedilmesine kadar giden bir bunalimi1 agsmak
icin ilk isaretleri vermeye basladi. Almanya bir dizi reformla ekonomide ve istthdamda bazi
iyilesmeleri yakaladi. Merkel’i benzeri bir reformcu siiregle Sarkozy’nin de izlemesi
bekleniyor. Basar1 saglanirsa, iki liderin de {iizerlerindeki kamuoyu baskist nispeten
hafifleyecek.

Ote yandan, Almanya ve Fransa’da gozlemlenen degisim siireci heniiz ingiltere’ye ulasmis
durumda degil. Sadece Blair’in bu yil i¢inde goérevinden istifa ederek, koltugunu Brown’a
birakmis olmasindan s6z edebiliriz. Siyasi yorumcular, Blair’in {izerinde yogunlasan goérevi
birakmasina iligkin kamuoyu baskisinin en belirgin nedeninin, muhtelif siyasi gelismelerde,
fazlastyla ABD ¢izgisinde bir tutum benimsemis olmasini gosteriyorlar. Ne gariptir ki, Merkel
ve Sarkozy’nin isbasina gelmesiyle Almanya ve Fransa’nin ABD’ye eskiye oranla daha fazla
yakinlagtig1 goriiliiyor. Bir bagka deyisle, AB’nin temel direkleri ge¢mise oranla daha gii¢lii
bir Kuzey Atlantik ekseni olusturma arzusundalar.

Goruldiugii gibi, AB’nde dengeler yeniden kuruluyor. Tipki kendi Anayasalari i¢in oldugu
gibi, genelde genisleme siireci, 6zelde ise Tirkiye’nin tam {yeligi konusunda da bugiin
gecerli gibi goziiken egilimlerin, yarin ¢ok farkli sekillenebilecegini gozden uzak tutmamak
gerekiyor. Ozellikle giiclii bir Kuzey Atlantik ekseni olusmasindan soz ediyorsak, Tiirkiye’nin



ABD ile olan iliskilerinin ¢ok daha fazla 6nem kazanacagini da burada parantez iginde
belirtmekte yarar var.

14 Aralik’taki AB Zirvesinin sonug bildirgesinde Tiirkiye ile ilgili olarak “Katilim” ifadesinin
cikarilmasi ciddi bir gelismedir. AB’nin tarih 6niindeki sorumlulugunu giindeme getirecek
nitelikteki bu girisim Tiirk AB yakinlagsmasina hizmet etmemektedir. Tiirk sivil toplum
kuruluslart bir siiredir kamuoyunda artisa gecen AB karsit1 egilimler ile miicadele ediyorlar.
Benzer bir miicadele Tiirkiye’nin AB’ye girmesinin AB’nin de menfaatine olduguna inanan
cok sayida AB’li sivil toplum kurulusu ve politikacilar tarafindan da yiiriitiliiyor. Ancak
bdylesine maksatli adimlar hem Tiirkiye’de hem AB’de yiiriitiilen bu miicadeleye biiyiik zarar
veriyor.

Bazi AB’li politikacilarin kisir i¢ politika oyunlarin1 sogukkanlilikla degerlendirmemiz
gerekiyor. Miizakere siirecinin baglamasi ile Tirkiye i¢in artik bazi kazanilmis haklar s6z
konusudur. Biiyiik bir iilke olan Tiirkiye’nin AB’ye entegrasyonunun kolay ve zahmetsiz
olmasim1 kimse beklememektedir. Bu gelismenin yolumuza ¢ikan ne ilk ne de son engel
olacagi bilmemiz gerekiyor. Ancak bu yolu izlerken asla taviz vermemiz gereken bir nokta
vardir. O da tam tyeliktir. Herhangi bir tanimi dahi olmayan “Ayricalikli Ortaklik”
seceneginin her firsatta oniimiize ¢ikarilmasi ve tam tiyelige bir alternatif olarak gosterilmesi
asla kabul etmememiz gereken bir anlayistir. Hiikiimetimizin bu tiir girisimlere kars1 gerekli
tepkileri zamaninda vermesi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Oyleyse Tiirkiye, “1 Ocak 2014’te tam iiyelik” perspektifini kararlilikla korumali ve
konjonktiirel politik sdylemlere kendini kaptirmadan, miimkiin oldugu kadar ¢ok miizakere
basligin1 kapanma agamasina getirmeye calismalidir. AB ile iliskilerin giindemimizde yeniden
tist siralara ¢ikmasi gerekiyor. Tiirkiye’nin menfaatine olduguna inandigimiz bu konuda
toplumsal destegi yeniden artirmali, Avrupa iilkelerinin kamuoylarina yonelik siirekli ve
planli bir iletisim faaliyeti yiirlitmeli, siirecle ilgili tikanikliklar1 pro-aktif politikalarla
asmaliy1z.

Degerli tiyeler,

Diinyadaki ekonomik ve politik gelismelere ayak uydurabilmemizin 6n kosulu, kendi
evimizdeki yapisal sorunlar1 gidermek ve gelismis {ilkelerle aramizdaki mesafeyi
kapatabilmek i¢in gereken atilimi yapabilmektir. Son zamanlarda tereddiit yaratacak bazi
gerilemeler yasamis olmamiza ragmen, 2001 krizinden bu yana, enflasyonla miicadelede
belirgin bir basar1 elde ettik. Gerek bor¢ dinamiklerinde, gerekse biitge agiginda Maastricht
kriterlerini yakaladik. Bir hizli biiylime egilimi i¢ine girdik, 6zel sektor yatirimlar: ve
verimlilikte 6nemli artis kaydettik. Ozellestirme gelirleri ve dogrudan yabanci sermaye
yatirimlar1 katlanarak yiikseldi. Bankacilik sektorii giiclendi, bir dizi baska yapisal reform
gergeklestirildi.

Ancak yapilmasi gerekenler ne yazik ki yapilmis olanlardan hald daha fazla. Tirkiye
ekonomisinin kirilganligin1 daha da azaltmaya ihtiyacimiz var. Onemli bir risk unsuru olan
cari agi81 stirekli tireten ekonomik yapimizi degistirmemiz gerekiyor. Yilda % 7 civarinda bir
bitylimeyi garanti altina almamiz lazim. Istihdam dostu bir biiyiime gerceklestirmemiz lazim.
Sektorel oncelikler tespit etmek, yatirimlarin bolgesel dagilimini gézetmek, tiretimde katma
degeri artirmak, orta ve kiiciik olgekli isletmeleri gelistirmek Oniimiizde 6nemli gorevler
olarak duruyor. Enerji sorununun Tiirkiye i¢in bir acil giindem maddesi haline getirmemiz,
kurakliktan dogabilecek zararlari iyi analiz ederek, su yoOnetimini ulusal bir sorun haline
getirmemiz gerekiyor.



“Mortgage Krizi” dolayisiyla kiiresel kredi piyasasinda daralma meydana gelirse, bu, son
yillarda Tiirkiye’nin onemli kaynak girislerinden birini saglayan sirket satin alma
faaliyetlerini de sekteye ugratabilir. Bu da 6zellestirmelerin tamamlanmasi konusunda hizl
davranmamiz gerektigini ortaya koymaktadir. Ote yandan &zellestirme portfoyiiniin de sonuna
yaklastigimizin g6z oniinde bulundurulmasi ve ihtiya¢ duyulan yabanci kaynak girisi igin,
sifirdan yabanci sermaye yatirimlarinin 6niiniin biraz daha agilmasi gerekiyor.

2008’de, basta Avrupa olmak {izere, tiim diinyada hedef, ekonomilerin kirilganligini
azaltacak, rekabet giictinii artiracak reformlarin hayata gecirilmesi olacaktir. Tirkiye de bu
dalganin i¢inde yer almalidir.

Degerli tiyeler,

Bir yandan, temel gostergelerin iyilestirilmesine doniik, makro diizenlemelerle yaratilabilecek
gelismenin, saglanabilecek verimlilik artisinin ve bilyiimenin sinirina gelmis durumdayiz, Ote
yandan kiiresel ekonomide bol ve ucuz kaynak dénemini geride birakiyoruz.

Ozellikle ABD’den kaynaklanabilecek bir durgunluk beklentisi kiiresel piyasalar1 sarmis
durumda. Ulke olarak, kiiresel gelismelere ve hedeflerimize uygun stratejileri ve politikalar:
belirlemeli, ve bir an 6nce uygulamaya sokmaliyiz. Krizlere karsi direncimizi artirmali,
firsatlardan aninda yararlanacak gii¢lii ve esnek bir yapiya kavusmaliyiz. Bu atilimi ABD ile
bolgede uyumlu iligkiler gelistirmeden, Avrupa Birligi'ne 1 Ocak 2014’te tam iiye olma
hedefimizin gereklerini yerine getirmeden, basta Cin ve Hindistan olmak iizere, Orta Dogu,
Kafkaslar, Orta Asya ve Uzak Dogu’da ekonomik etkinligimizi artirmadan gergeklestirmemiz
miimkiin degil.

Boyle kapsamli bir ¢aba i¢ine girme zorunlulugu 6niimiizde dururken, i¢ ¢ekismelerle zaman
ve enerji yitirmemiz, ilerde telafisi miimkiin olmayacak kayiplara ugramamiza neden olabilir.
Bu ylizden, 6niimiizdeki Anayasa tartismalarini toplumsal ve siyasal uzlasmanin bir zemini
haline getirmeliyiz. 84 yillik kazanimlarimizi ve laik demokratik yapimizi basamak yaparak,
ozgiirliiket, esitlikei, katilimei, girisimei, hukuka saygili, bireyi yiicelten, devlet-toplum-birey
dengesini dogru kuran, toplumsal katilimla sekillendirilmis bir Anayasa yapmaliy1z.

Tirk insaninin gelecegine giivenle bakabilmeye, huzur icinde gelecegini sekillendirmeye
ihtiyac1 var. Bu istikrar ve huzur ortaminin yaratilmasinin 6ntine engel ¢ikaran herkes tarih

oniinde sorumlu olacaktir.

Tesekkiir ederim.



