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Saygideger Konuklar,

TUSIAD Yonetim Kurulu adina hepinizi saygiyla selamliyorum. TUSIAD “Risk Y&netimi ve
Sigortacilik” Paneli’ne hos geldiniz.

Bugiin, panelimizin ilk bdliimiinde, Diinya Ekonomi Forumu esgiidiimiinde akademiden ve
0zel sektorden degerli kisi ve kurumlarin katkilariyla hazirlanan, “2014 Kiiresel Risk
Raporu”nun tanitimi ve sunumunu yapmay1 amagliyoruz. Bu sunumun ardindan panelimizin
ikinci boliimiinde ise, reel sektorden, sigorta sektdriinden ve danigsmanlik sektoriinden ¢ok
degerli yoneticilerimiz, 2014 yilinda Tiirkiye’nin Oniindeki riskler, sigorta sektoriiniin bu
risklere yonelik c¢oziimleri, reel sektérde faaliyet gdsteren kurumlarin risk yonetimi
uygulamalar1 ve risklerin transferinde sigorta kullanimi konularinda degerlendirmelerde

bulunacaklar.

Izninizle kiymetli misafirimiz, Marsh Risk Danismanligi Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
Yonetici Direktorii Sayin Eddie McLaughlin’in alanma girmeden, Kiiresel Risk Raporu
hakkinda birka¢ noktaya deginmek isterim. Diinya Ekonomi Forumu tarafindan yayimlanan
Kiiresel Risk Raporu, 2006’dan bu yana, kiiresel risklerin analizlerini ve bu risklerin
etkilesimlerinin olumsuz sonuglarini ortaya koyarak, kiiresel diizeyde, karar alicilara 6nemli
katkilar saglamaktadir. Kiiresel risklerin en 6nemli 6zellikleri “sistemik™ olmalari, yani biitiin
bir sistemin sinirlt sayidaki pargalarini degil, sistemin tamamini etkileyebilmeleridir. 2014
Kiiresel Risk Raporu, onlimiizdeki 10 yillik doneme yonelik 5 ana risk kategorisinde, 31
kiiresel riski hem gerceklesme olasiligir hem de etki giiclinii gore dl¢limlemekte ve bu sayede
hangi risklerin Onceliklendirilmesi gerektigine 1sik tutmaktadir. Raporun diger onemli

katkilarindan biri ise, risklerin etkilesim agina iliskin kapsamli bir analiz sunmasidir.

Degerli Konuklar,

Riski herhangi bir olayin hedefleri etkileme durumu ya da en basit anlamda tahmin edilen ile
gercek sonug arasindaki fark olarak tanimlayabiliriz. Bu farkin belirsizligi, gerek giinliik
hayatimizda, gerekse de kurum kimligi altinda profesyonel yasantimizdaki tiim
eylemlerimizde karar alma stirecimizi etkiler. Kiiresellesme neticesinde artan belirsizlikler,

karmasiklasan siirecler ve artan rekabet gibi birgok faktdr sonucu risk, artik kaginabilecegimiz



bir unsur olmaktan ¢ikmistir. Riskten kaginmak yerine, sirketler riski stratejik bir ara¢ olarak
gormeye ve riski sistematik olarak yoOneterek rekabet edebilme giliglerini artirmaya
yonelmektedir. Sirketlerin hissedarlarina miimkiin olan en yiiksek degeri saglayabilmeleri ve
stirdiiriilebilir biiylime stratejileri i¢in, risklerin saptanmasi, Slgiilmesi, belirlenen risklerin
onceliklendirilmesi, sonuclarinin 6ngoriilmesi ve bunlara karsilik bir strateji gelistirilmesi

kac¢inilmazdir.

Bu kapsamda, risk yonetimi, icranin bir parc¢asidir, stratejik karar almanin ilk adimidir ve ayni1
zamanda bir firsat yonetimidir. Ancak, risk yonetimi ve kurumsal risk yonetiminin birbirinden
ayirt edilmesi gerekmektedir. Risk yoOnetimi, biiyiikk oranda, sirketlerin birim ve
yoneticilerinin sirket icinde gerceklestirdigi operasyonel uygulamalar iken, kurumsal risk
yonetiminde degisik risk alanlarmin birbirleri ile etkilesimi 6nem kazanmaktadir. Kurumsal
risk yonetimi, risklerin birbirinden bagimsiz degerlendirilmesi yerine, merkezi bir yapi i¢cinde
degerlendirilmesi ve belirli bir sistem dahilinde yiiriitiiliyor olmasidir. Kurumsal risk
yonetimi: Dogru riskleri almakta miy1z? Dogru miktarda m1 risk almaktayiz? Riskleri
yonetmek i¢in dogru siireglerimiz var m1? sorularina yanit vermektedir. Kurumsal risk
yonetimi siirecinin merkezinde kurum degerinin, yani hissedar degerlerinin korunmasi ve
gelistirilmesi  vardir. Hissedar degerlerinin korunmast i¢in ise, kurum hedeflerinin
etkileyebilecek belirsizliklerin ortaya c¢ikartilmasi, bu belirsizlikleri proaktif sekilde
yonetebilmek i¢in en uygun aksiyonlarin alinmasi ve bu aksiyonlar alinirken kurumun risk
istaht ile uyumlulugunun gozetilmesi gerekmektedir. Elbette, sirketlerin deger katma
prensibini sadece hissedarlar nezdinde diisiinmek yaniltict olacaktir. Miisteriler, calisanlar,
cevre ve tedarikgiler gibi tiim paydaslar1 gozettigimiz takdirde kurumsal risk yonetimi

toplumun tiim kesimlerine deger katan bir aragtir.

Az once de degindigim gibi, kiiresellesme ile daha da karmasik hale gelen siiregler
belirsizlikleri artirmaktadir. Tiim sirketler, satis, finans, tedarik zinciri ve bilgi teknolojileri
gibi ¢esitli fonksiyonlarinda bu belirsizlikler ile karsilasmaktadir. Bugilin saatlerle
Olciilebilecek kisa siirelerde bile sosyal medya kanallar1 araciligiyla bir sirketin marka
degerinin ve itibarinin hizla diisebildigine tanik oluyoruz. Belirsizlik deger kaybina neden
olabilecek risklere yol acarken, ayni1 zamanda sirketlerin deger yaratmasina olanak saglayacak
firsatlar da sunmaktadir. Bu noktada kurumsal risk yonetimi, riskleri azaltici bir ara¢ iken ayni
zamanda firsatlar1 degerlendiren bir ara¢ olmakta ve dolayisiyla belirsizligin iki tarafini da

gozeterek sirketin deger yaratma kapasitesini artirmaktadir.



Gilinlimiizde, yatirim karar1 alma, kredi saglama ve sigorta tedariki siire¢lerinde, kurumlarin
finansal ve ekonomik performansinin yani sira, risklerinin ne derece etkin yonetildigi de agik
bir sekilde sorgulanmaktadir. Bu baglamda bir sirketin, bankalar, kurumsal yatirimcilar,
sigorta sirketleri, derecelendirme kurumlar1 ve diizenleyici kurumlar gibi iliskide oldugu tiim
kesimler i¢in, kurumsal risk yonetimi ayirt edici bir unsur haline gelmistir. Kurumsal risk
yonetimi uygulamalarin1 benimseyen sirketler, derecelendirme siireclerinde daha yiiksek
notlar almakta, boylece daha rahat finansman kaynaklarina ulasabilmekte ve biiylimelerini

surdirilebilir kilmaktadirlar.

Bu noktada, tilkemizde risk yonetiminin kurumsallagmasi agisindan sizlerin de bildigi giincel
sayilabilecek bir gelismeye deginmek isterim. Malumunuz, Tiirk Ticaret Kanunu, pay
senetleri borsada islem goren sirketlere ve denetcinin gerekli gérmesi durumlarinda pay
senetleri borsada islem gormeyen sirketlere, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” kurma
zorunlulugu getirmektedir. Bu komite ile sirketlerin varliklarmin siirdiiriilebilir kilinmasi,
devamligin1 tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi ve bunlar icin gerekli dnlem ve
¢cozlimlerin uygulanmasi1 amaglanmaktadir. S6z konusu komitenin, is diinyasinda kurumsal
risk yonetimi farkindahi§ini artiracagin1i umut etmekteyiz. Bu ve bunun gibi diizenlemeler,
Tiirk is diinyasinin kurumsal risk yonetimi anlayisina ve uygulamalarina gecisini

kolaylastiracaktir.

Degerli konuklar,

Panelimizin ikinci bélimiinde degerli konugmacilarimiz, kurumsal risk yonetim siirecinin
Oonemli bir adim1 olan risk yonetim stratejilerini detayli bir sekilde aktaracaklar. Ben burada
bu stratejilerden birisi olan riskin transferine ve paylasilmasina kisaca deginmek istiyorum.
Riskin transferi, sirketlerin fayda — maliyet analizi kullanarak riskin bir parcasini veya tiimiinii
diger bir taraf veya taraflarca iistlenilmesine olanak tanimasidir. Sigorta uygulamalar1 bu
hususta 6ne ¢ikan araclarin baginda gelmektedir. Ancak cesitli arastirmalar, iilkemizde gerek
bireysel gerekse de kurumsal bazda sigorta kullaniminin yetersizligine dikkat ¢cekmektedir.
Sigorta penetrasyonunun yetersiz olmasinin elbette bir¢ok nedeni bulunmaktadir. Bu nedenler
arasinda sigorta kullanimi farkindaliginin az olmasi 6n plandadir. Kurumlar genelde sigortay1
maliyet araci olarak gérmektedir. Aksine sigortayi, riskleri transfer ederek mevcut sermayeyi

koruyacak bir finansal enstriiman olarak gormek gerektigi aciktir. Bu noktada, sigorta



sirketlerinin de listlenmesi gereken bir takim vazifeler vardir. Bunlardan en énemlisi, sigorta
talep eden sirketin ihtiyaclarina yonelik oOzellestirilmis poligeler sunmaktir. Ayrica hizla

degisen kosullara yanit verecek etkin ¢dzlimler sunmalar1 da gerekmektedir.

Tasarruf ve Ozkaynak acigi, ekonomimizin, hepimizin farkinda oldugu, ancak bir tiirlii
coziilemeyen, yapisal bir sorunudur. Bu ac¢idan, sermaye birikimini nasil giiclendiririz sorusu
kadar, mevcut sermayeyi nasil korumaliyiz sorusu da bir o kadar onemlidir. Tiirkiye’de
bugiine kadar yonetilebilecek bir¢ok risk, zamaninda pozisyon alamadigimiz i¢in ¢ok yiiksek
maliyetli krizlere doniistii. Risk yonetimi yerine kriz yonetimi ile, karsilagtigimiz sorunlari
sonradan agsmaya calistyoruz. Risklerin sistemik iliskilerini gézden kagiriyoruz. Siirdiiriilebilir
bir biiyiime icin, 6zellikle kriz ortamlarinda, risk yonetimi ve sigorta kullanim1 daha da 6nem
kazanmaktadir. Kiiresel risk raporunda da belirtildigi gibi, risklere karst Oncelikli
eylemlerimizden bir tanesi is diinyasi, hiikiimet ve sivil toplum arasinda bir diyalog platformu
olusturmaktir. TUSIAD’1n bir ¢ok farkli Komisyon ve Calisma Gruplar1 dahilinde, bu amaca

yonelik kapsamli ¢aligmalar yiiriitmekteyiz.

Panelin tiim katilimcilar acisindan faydali olmasini dilerken; etkinlik sponsorumuz Marsh
Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S.’ye, toplantinin verimli bir ortamda gerceklestirilmesine
olanak saglayan iilkemizin kokli kurulusu Milli Reaslirans’a, ana tema konusmacimiz Marsh
Risk Danismanligt EMEA Direktorii Saymn Eddie McLaughlin’e, panel konugmacilarimiz
Sayin Solmaz Altin, Saym Arzu Piskinoglu, Saym Ozlem Aykag Igdelipinar ve Saymn Gokge
Altay Citak’a, TUSIAD Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Calisma Grubu Baskani Sayim
Mert Yiicesan’a ve galisma grubu iiyelerimize ve siz degerli katilimcilara, TUSIAD Yo6netim

Kurulu adina tesekkiir ve saygilarimi sunarim.



