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Cok Degerli SEDEFED Yonetim Kurulu Bagkani, Sektor Temsilcisi Derneklerin Degerli
Bagkanlari, Saygideger Uyeler, Degerli Akademisyenler, Saygideger Konuklar ve Kiymetli
Basin Mensuplari,

Hepinizi sahstm ve TUSIAD adina saygiyla, sevgiyle selamltyorum.

Sozlerime, basta Sektdrel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) olmak iizere, TUSIAD -
Sabanci Universitesi Rekabet Forumu ve bugiinkii etkinligin konusu “Tiirkiye’nin Kiiresel
Rekabet Giicii Raporu”nu hazirlayan Sabanci Universitesi Yonetim Bilimleri Fakiiltesi
Dekani Prof. Dr. Fiisun Ulengin’e tesekkiirlerimi sunarak baglamak istiyorum.

Degerli konuklar,

TUSIAD olarak, sektorlerin kendine o6zgii dinamiklerini ele almak amaciyla sirket
orgiitlenmelerini ¢ok O6nemli goriiyor ve destekliyoruz. Bu anlamda, SEDEFED’in, gerek
calismalar1 gerekse olusturdugu platformlariyla Onemli bir islevi yerine getirdigine
inantyorum.

Bugiinkii toplantimizda sahit olacagimiz tartismalar da, rekabet giiclii olgusunu c¢esitli
gostergeler temelinde degerlendirmeye firsat yaratacak. Bu kapsamda yapilacak
bilgilendirme, rekabet giicli analizlerine yonelik bilgi birikimine katki saglayacak ve ayni
zamanda iilkemizin rekabet edebilirlik diizeyi acisindan aydinlatici olacak.

Diinya Ekonomik Forumunun “Kiiresel Rekabet Giicli” Raporunda kullanilan “Kiiresel
Rekabetcilik Endeksi’nde yerimiz, TUSIAD’in her zaman altim ¢izdigi makroekonomik
istikrar ve mikroekonomik reform siirecinin i¢ ige yliriimesi geregini agik bir sekilde ifade
etmektedir.

Yiiksek biiylime oranlarimiza ragmen, bu gostergede yillar itibariyle hissedilir bir iyilesmeye
sahit olamadigimiz gibi, bulundugumuz nokta -yani 148 {ilke arasinda 44. olmamiz- tatmin
edici olmaktan uzaktadir. Diinyada ilk 20 ekonomi igerisinde yer aldigimiz g6z Oniine
alindiginda, biliylimede daha da 6n siralarda oldugumuz g6z oniine alindiginda, bu endekste
ilk 20 iilke arasinda yer almamiz gerekirdi ve bunun i¢in ¢alismamiz ¢ok Onemli diye
diisiiniiyorum.

“Uretim Faktorleri Odakli” yapisiyla yiiksek bilyiime oranlar1 yakalama istidadi olan
ekonomimizin bu bilyiimeyi siirdiiriilebilir kilabilmek amaciyla, -gene raporun kavramlariyla
dile getirirsek- “Verimlilik Odakl1” bir yapiya ve oradan da “Inovasyon Odakl1” bir yapiya
donilismesini saglamak mecburiyetindeyiz. Hiikiimet’in saglamasi gereken makroekonomik
istikrarin yanisira “Mikro Ekonomik Rekabet¢ilik” alaninda da reform dinamizmini tekrar
kazanmamiz gerekir.

Endekste kullanilan {iriin ve emek piyasalarinin etkinligi, finansal piyasalarin gelismisligi,
egitim, kurumsal ve teknolojik altyapi, inovasyon, sirketlerimizin operasyon ve stratejilerinin
gelismislik diizeyi gibi alanlarda geciktirdigimiz reformlarimizi yapmamiz, telafi etmemiz
gerekiyor.

Bir 6rnek olarak vermem gerekirse, egitim sisteminin gelistirilmesini iilkemizin en 6nemli
meselelerinden biri olarak gordiiglimiiz i¢in, 2011 yilinda yayinlanan “Tiirkiye’de Biiylimenin



Kisitlar1” Raporumuzda bu konuya ¢ok derin bir seklide deginmistik ve iilkemizin yiiksek
bliylime patikasinda olabilmesi i¢in egitimin diizeyi ve kalitesinde dnemli bir iyilesme
saglanmasina gereken ihtiyaci vurgulamistik.

Hepimiz biliyoruz ki, iilkemizin reform dinamizmini saglayan en énemli etkenlerin baginda
“Avrupa Birligi Tam Uyelik Miizakere Siireci” gelmektedir. Bu miizakere siirecinin aksamasi,
fasillarin agilmamasi, iilkemizde reformlarin duraksamasina neden oldu.

Bu durumun en bariz gostergesi, yeniden yapilanamayan, reformlarini tamamlayamayan ve
rekabet giiclinii kaybeden ekonomimizin verdigi cari acik ve bu cari aciga neden olan i¢
tasarruf yetersizligidir.

Biiylime hizinda ilk siralarda ve ekonomik biiyiikliikte de ilk 20 ekonomi arasinda yer
almamiza ragmen, “Kiiresel Rekabet Endeksi’nde 44. sirada olmamiz, iste bu paradoksun
ifadesidir. Hem 20 biiyilkk ekonomi arasinda oluyorsunuz, hem de ilk 10’da biiylime
performans1 yakaliyorsunuz, ama endekste 40’li siralardasinmiz. Bu paradoksu cok 1iyi
anlamamiz, ¢ok iyi incelememiz ve bunu kirmamiz, asmamamiz lazim.

TUSIAD olarak, siyasetin kurumsallasmas1 agisindan, hukuk devleti, gii¢ler ayrimi, seffaflik
gibi temel demokratik kavramlar konusunda goriislerimizi, dnerilerimizi paylagsmaya devam
ediyoruz. Toplumun her kesiminden yiikselen katilimci ve cogulcu demokrasi talepleri
karsisinda, Ozgiirliik alanlarimi genisletmek, adalete giliveni tesis etmek agisindan AB
normlarinda siyasi reformlarimiza da yeniden hiz kazandirmamiz gerekmektedir. Dolayisiyla
AB ta dyelik slirecine, miizakere siirecine, AB yoOnelimimize hiz kazandirmamiz
gerekmektedir. Kararliligimizin tekrar bir yiiksek ifadesine ihtiya¢ oldugu kanaatindeyiz.

Degerli Konuklar,

Sozlerime son vermeden Once temel sorumlulugumuz olan mikro ¢abalara zemin olusturan
makroekonomik cercevenin ve istikrarin Onemine iliskin bir ka¢ degerlendirme yapmak
isterim, zira uzunca bir siiredir, istikrarin1 veri olarak aldigimiz makro ¢erceve bugiinlerde
karar siireglerinin 6nemli bir giindem maddesi, sorgulanan maddesi haline geldi.

2000'i yillarin en 6nemli kazanimi1 makroekonomik istikrar ve bu istikrar1 saglayan kurum ve
kurallardir. Seffaflik, hesap verme ahlaki, bagimsiz diizenleyici kurumlar, kamu mali
yonetimi ve denetimi ve elbette Bagimsiz Merkez Bankaciligi... Bugiin tiim toplum
kesimlerinin fedakarliklariyla gerceklestirilen bu reformlardan herhangi birine yonelik bir
zafiyet, sistemin tiimiine yonelik kalic1 gliven kaybina neden olur, buna miisaade etmemek
gerekir.

Iki yildir enflasyon maalesef resmi hedefimizden onemli 6lgiide sapti. Ancak bu hedef
sapmasinin elbette 6nemli maliyetleri oldu, bekleyislerin olusmasi, fiyatlandirma davranislar
hep bu sapmadan nasibini aldi... Ve Merkez Bankasi bir ka¢ giin 6nce aldig1 bir kararla,
aslinda bugiin konustugumuz rekabet olgusunun tam merkezinde olan fiyat istikrarina yogun
bir odaklanma i¢inde olacagini da kuvvetli bir sekilde agikladi. Biz bunu bdyle anladik.

Bize gore Merkez Bankasi piyasanin dengeye getirilmesi agisindan dnemli bir adimi atmastir.
Faiz kararinin diizeyi, sekli, zamanlamasi ile ilgili tercihler bizim konumuz degil, bunlar
bagimsiz merkez bankaciligt prensipleri igerisinde alinmis en dogru kararlar olarak
varsayilmalidir... Hepimiz bunu bdyle varsaymaliyiz. Ancak enflasyon ve fiyat istikrari, bizim



elbette yakin izledigimiz ve sormaya, sorgulamaya hakkimiz olan bir konudur. Bu alani
izlemeye, sorgulamaya devam edecegiz, TCMB'min kararmnin makroekonomik istikrarin
Ooneminin korunmasi agisindan onemli bir donilis noktasi, olarak gerceklesecegini umut
ediyoruz ve bunu bdyle goérmek istiyoruz.

Degerli Konuklar,

SEDEFED’in ¢alismalarinin bir az 6nce s6zlerimin igerisinde yer alan katilimci bir toplum,
katilimc1 bir demokrasi, katilimeir yontemlerle iilke kararlarina yardim edebilmek, etki
edebilmek bakimindan ¢ok onemli oldugunu diisiinliyorum. Sektor dernekleri ekonominin,
sektorel alanda en uzman kurumlaridir. Gergekten Tiirkiye’de sektdr derneklerinin
birikiminde, ¢ok az sektdr uzmani kurum vardir. O bakimdan bu uzman kurumlarin biraraya
gelerek Tiirkiye ekonomisi i¢in goriis olusturmalari cok degerli ve katilimer demokrasi
acisindan da vazgegilemez bir ihtiyactir. Tiirk is diinyasinin sektdr dernekleri vasitasiyla bu
ornek davranis igerisinde olacagindan, SEDEFED orgiitlenmesinin genisleyip, Tirk is
diinyasina iligskin goriisleri, onerileri giindeme getireceginden hi¢ siiphem yok.

Sizlerin buradaki varligi, katilimimiz esasen bugiinkii toplantiya anlam kazandiriyor.
SEDEFED’i, TURKONFED’i bugiine getiren ¢aligmalariizdan dolay1 her birinize ayr1 ayr
tesekkiir ediyorum ve bu calismalarin attiginiz saglam temeller {izerinde hizla gelismesini
umut ediyorum.

Bu tiir organizasyonlar1 gerceklestirirken isimsiz kahramanlar oluyor. Basta o isimsiz
kahramanlara SEDEFED’in c¢ok degerli calisanlarina, Yonetim kuruluna, Saymn Baskana
calismalarindan dolay1 tesekkiir ediyorum. Biraz sonra gerceklestirilecek panelde bizlerle
goriislerini paylasacak degerli panelistlere de basarilar diliyor, onlara da ayr1 ayr tesekkiir
ediyorum. Ve beni sabirla dinlediginiz i¢in hepinize saygilarimi sevgilerimi sunarak tesekkiir
ediyorum.



