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Sayin Konuklar, Degerli Basin Mensuplari,

TUSIAD Yonetim Kurulu adina hepinizi saygiyla selamliyorum. Bugiin burada, 2003 yilinda
yasalasan Is Kanunumuz ile ilgili olarak, “Gegerli Nedenle Is S6zlesmesinin Feshi ve Ise fade
Davalar1” konusunu tartismak tizere toplanmis bulunuyoruz.

Calisma hayatin1 diizenleyen yasalarin is yasaminin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde ele
alinmasi; rekabet¢i bir piyasa diizeni, girisimciligin ve istihdamin gelismesi ve uluslararasi
rekabet giliclimiiz agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Is yasalarinin ¢alisma yasaminin

dinamizmiyle uyumlu olmasi ve "igyerinin ve {iiretimin siirdiiriilebilirligi’ni esas almasi,
toplumsal refahin gelismesine de katki saglayacaktir.

Bu ¢ercevede TUSIAD olarak, kat1 kurallar igeren, yeni gelismelere ve ihtiyaclara kapal1 bir
hiiviyet tasiyan eski Is Kanunu'nun degistirilmesi siirecinde, hiikiimete ilettigimiz
goriislerimizde agirlikli olarak bu noktay: vurguladik. Oncekine gore olumlu 6zellikler ve
yenilikler ihtiva eden yeni Is Kanunumuz, hepimizin bildigi gibi, yogun bir ¢alisma dénemi
sonucunda yasalasti. Dordiincti yilim dolduran s Kanunu’nun dogru yorumlanmasi ve
uygulanmasi, bu diizenlemenin kritik basar1 faktorii durumunda.

TUSIAD olarak, kanun ¢iktiktan sonra uygulanmasinda énemli olabilecek konu basliklarini
tek tek ele almay1 ve ilgili kesimlerle derinlemesine tartismayr amagladik. Bu dogrultuda,
2004 yilinda baglatmis oldugumuz “Is Kanunu Toplanti Dizisi”nin bugiin dérdiincii
toplantisin1 gergeklestiriyoruz.

“Gegerli Nedenle Is Sozlesmesinin Feshi ve Ise Iade Davalarr” konusunu birazdan degerli
konusmacilarimiz ayrintili sekilde ele alacak ve katilimcilarimizin sorularini yanitlayacaklar.
Ben de toplantimiz1 agarken, daha makro diizeyde, liyesi olmay1 hedefledigimiz Avrupa
Birligi perspektifi ¢cer¢evesinde istihdam konusuna deginmek istiyorum.

Avrupa Komisyonu, Kasim 2006’da bir “yesil belge” yayimlayarak, Lizbon Stratejisi’nin
“stirdiirtilebilir biiylime” ve “daha ¢ok ve daha iyi is” hedeflerine uyum i¢in, is kanununun
modernlestirilmesi konusunu ele aldi. Avrupa Birligi kamuoyunda tartigma yaratmayi
amaglayan belge, inovasyon ve degisimin basarili bir sekilde yonetilmesinin, isgiicii
piyasasinin esneklige ve istthdam giivencesine odaklanmasiyla miimkiin olacagina dikkat
cekiyor. Belgede, teknolojideki hizli gelismeler ve kiiresellesme nedeniyle, geleneksel is
sozlesmelerinin ihtiyaca cevap vermedigi ve daha ¢esitli is sozlesmelerine talep oldugu
belirtiliyor.

Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan “Avrupa 2006 istihdam Raporu” da, isverenlerin
ekonomik agidan yiikseliste oldugu donemlerde bile, kat1 yasal diizenlemeler nedeniyle, ise
alimlarda tereddiitlii davrandigin1 vurguluyor. Is piyasasi dinamizmini azaltan bu durumun,
ozellikle kadinlari, gengleri ve yaslilar1 olumsuz etkiledigi ifade ediliyor. Rapora gore, tiye
tilkeler, gecici 1s sozlesmelerinde olduk¢a esnek bir tutum takinirken, siiresiz is
sozlesmelerinde kati hiikimler uygulamaya devam etmeleri, isgiicii piyasasinda
segmentasyona, yani par¢alanmaya yol agiyor. Bu durum ise verimliligi olumsuz etkiliyor. Bu
nedenle, yasal diizenlemelerin hem siireli hem de siiresiz s6zlesmeler i¢in esnetilecek sekilde
yeniden revize edilmesi gerektigi ileri stiriiliiyor.

Avrupa politika tartigmalarinda 6nemli bir gindem maddesi olan “esneklik-giivence
dengesi’nin bagarili bir sekilde ger¢eklesmesinin ise, dort anahtar unsurun birbiriyle



etkilesimine bagli oldugu vurgulaniyor. Bunlar; “yeterli derecede esnek is sozlesmeleri”,
“etkili sekilde uygulanan aktif isgiicii piyasast politikalar1”, “hayat boyu 6grenmeyi tesvik
eden mekanizmalar” ve “modern sosyal giivenlik sistemleri” olarak siralaniyor.

Ozetle, iiyesi olmay1 hedefledigimiz Avrupa Birligi, rekabetci ve dinamik bir ekonomi
yolunda kendi stratejisini belirlemekte ve tiim {iye iilkeleri biraz 6nce belirttigim 6ncelikleri
dikkate almaya davet etmektedir. Ulkemizin de bu gercevede kendi konumunu gozden
gecirmesi ve gerekli tedbirleri almasi bir zorunluluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Son bes senede ekonomik biliyiimede kayda deger ilerlemeler olmasina ragmen, bu olumlu
gelismelerin istihdama ciddi yansimalar1 gerceklesmemistir. I¢inde bulundugumuz dénemde
verimlilik artisinin ekonomik biiylimeden daha hizli gerceklesmesi, istihdam rakamlarindaki
yilesmeyi geciktirmektedir. Bu ¢ercevede, Tiirkiye’de issizlikle etkili bir miicadelenin yolu
stirdiiriilebilir ve yiiksek ekonomik biiyiimeden ge¢mektedir. Ancak Tiirkiye ekonomisinde
bliytime, “istthdam dostu” biiylimeye dontstiiriilmedigi takdirde, issizligin diismesi bir yana,
daha da yiikselmesi kagiilmaz olarak giindeme gelecektir.

Ekonomik biiytimenin siirdiirtilebilir olmasi ve istithdam yaratilmas: hedefi gozetilirken de,
calisma yasamini diizenleyen kurallarin bu siirece destek olmasi, bu kapsamda Is
Kanunumuzun getirdigi kavram ve kurallarin yorumu ve uygulamasi énem kazanmaktadir.

Bu o6nemli noktaya parmak basmak amaciyla diizenledigimiz toplanti dizimizde bugiin,
“Gegerli Nedenle Is S6zlesmesinin Feshi ve Ise lade Davalar1” konusunu, hem hukuki boyutu,
hem de calisma yasami pratigi agisindan irdeleyecegiz. Verimli bir toplant1 gerceklestirmeyi
diliyor, beni dinlediginiz i¢in tesekkiir ediyorum. Sézii istihdam ve Sosyal Giivenlik Calisma
Grubu Bagkan1 Sayin Giilden Tiirktan’a birakiyorum.



