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Sermaye Piyasast Kurulumuzun Saygideger Baskani, Sayin TKYD Baskani, Kiymetli

Katilimeilar ve Degerli Basin Mensuplari,

Bugiin TKYD tarafindan 7.si diizenlenen Kurumsal Yonetim Zirvesi ile bir kez daha
kurumsal yoOnetim ailesinin arasinda olmanin mutlulugunu yasiyorum. Sizleri bu defa,

TUSIAD adina, saygiyla selamliyorum.

Degerli KonukKlar,

Kuruldugu 2003 yilindan bugiine ¢ok degerli katkilarinizla dernegimiz, kurumsal yonetim ile
ilgili bilincin tilkemizde yerlesmesi ve farkindali§in olusmasi amactyla ¢ok 6nemli faaliyetler
geceklestirmistir. Dernegimiz, kurumsal yonetim biling ve bilgisinin arttirilmasinin yani sira
kurumsal yonetim anlayisinin toplumumuza uygun bir model ile gelismesine de 6nemli
katkilarda bulunmustur. Bizler bagimsiz, géniillii sivil toplumun giiciine ve demokrasinin
toplumsal gelismeyi saglamaktaki Onemine inanmis is diinyast mensuplari olarak, koti
yonetimlerin kaynaklarin israfina nasil sebep oldugunu, sirketlere, kurumlara, toplumlara
nasil zaman ve enerji kaybettirdigini biliyoruz. Gerek kendi yasadigimiz tecriibelerden
gerekse diinyay1 gozlemleyerek edindigimiz bilgilerden, kotii yonetimden korunmaya
calismanin yolunun demokrasiden ve kurumsal yonetim ilkelerinin kurumlarimiza hakim
olmasindan gectigini biliyoruz. Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk iliklerini
kurumlarimizin  kiiltlirii haline getirdik¢e, yonetim sistemlerimizin esasini olusturmasini
gerektiren kurumsal yonetim metodolojilerini i¢sellestirdikce, sirketlerimizde bir olgunlasma
evresine gecilecegine, rekabet giiclerinin artacagina ve siirdiiriilebilirlik performanslarinda
onemli bir iyilesmenin kaydedilecegine yiirekten inaniyorum. Bir diger yandan kurumsal
yonetimi insanligin birarada yasamak konusunda kaydettigi bir asama olarak da goriiyorum.
Unutmayalim ki kurumsal yonetimde demokraside bir toplumsal olgunlasma mertebesidir,

ancak toplumsal biling ve katilimci bir anlayisla ortak ¢gabayla gergeklestirilebilir.

Degerli Dostlar,

Ulkemizde kurumsal ydnetimin evirilme siireci OECD’nin konuyu ele almasini takiben
TUSIAD 6nderliginde baslayan ve siz degerli katilimcilarin iiyesi oldugu TKYD’nin 11 yili
askin siiredir devam eden calismalar1 sayesinde 6nemli agamalar kaydetti. Kanunlarimizda,
bagimsiz denetleyici ve diizenleyici kurumlarimizda ve borsamizda bu alanda saglanan
gelismeler sayesinde Tiirkiye’de kurumsal yonetimin hem bilinci hem de alt yapis1 6nemli bir

noktaya ulast1.



Degerli Konuklar,

Kurumsal yonetim c¢abalarinin basariya ulasabilmesi ve Tirkiye nin en iist seviyedeki iilke
grubuna taginabilmesi i¢in lizerinde faaliyet gdsterdigimiz zeminin uygun olmasi, nitelikli
olmasi ve yardim edici olmasi sarttir. Bu zeminin de saglam temellere oturmasi i¢in iki
dayanaga ihtiya¢ duyulmaktadir. Bunlar, demokrasi—hukuk devleti ayrilmazi ve
makroekonomik istikrar ve mikro reformlarin esgiidiimlii yonetimidir. Ancak unutmayalim ki,
bu iki dayanak birbirinden beslenmekte ve birbirini etkilemektedir. Bu anlayisla bugiinkii
konjonktiire baktifimizda, demokrasi-hukuk devleti ayrilmazindaki siipheler Tiirkiye’de
yatirim ortamini olumsuz etkilemekte, yatirimecinin da giivenini sarsmakta ve makroekonomik
istikrarda tereddiitlere yol agmaktadir. ayni sekilde, kurumsal yonetim sadece iilkenin tabiri
caiz ise kurtarilmig bir bolgesinde, is diinyasmin bir kesiminde uygulanmak suretiyle
kendisinden beklenen getiriyi saglayamaz. Kurumsal yonetim ilkelerini tiim &zel sektore
yayginlastirma sorumlulugumuz oldugu gibi, bu yasamsal ilkelerin belki daha da 6zenle ve
onemle kamuda yerlesmesini saglamak bir zorunluluktur.

Ciinkii aslinda hissedar ve sirketlerin arasindaki iliski, devlet ve vergi verenler arasindaki
iligkiye benzer bir yapiyla sekillenmistir. Ancak sirketler siddetli rekabet ortami icinde
varolus miicadelelerini kurumsal yonetim anlayisini gelistirerek saglamaya c¢aligmaktadir.
Dolayistyla, ileriye dogru baktigimizda TUSIAD’1in ve TKYD’nin bu konudaki birikimi ve
tecriibesinin, devlette iyi kamu yonetisimi anlayisinin yerlesmesi adina yol gosterici olacagina
inaniyorum. Beklentimiz bu yondedir. Tiirkiye baglaminda da, bu konuyu tartigmak i¢in, daha

1y1 bir zaman ve zemin diistinemiyorum.

Degerli Konuklar,

Kurumsal yoOnetim alaninda Oniimiizdeki doénemi sekillendirecek onemli gelismelerden
bahsetmek isterim. Birincisi gelismekte olan piyasalarin halka acik sirket sayilarindaki artis.
Ikinci ise halka agik firma yapisinda tiim diinyada KOBI agirligmin giderek énem kazanmast.
Bu iki gelisme de son derece saglikli. Nitekim bu gelismelere bagh olarak OECD, 2014
Nisan aymnda kurumsal yonetim ilkelerini giiniimiiz ihtiyaglarin1 karsilayacak sekilde
giincelleme calismalarina baslayacagini agikladi. OECD’nin, ilkelerini giincellerken,
gelismekte olan iilkelerde ekonominin bel kemigini olusturan KOBI’lere, yeni girisimlere ve
aile sirketlerine referans vermesi bekleniyor. Ekonominin gili¢lenmesinde ve istihdam
yaratmada 6nemli rol oynayan KOBI’lerin kurumsal yonetim ilkelerinin kilavuzlugunda

stirdiiriilebilirligi yakalamasi, onlerindeki en biiyiik engel olan finansmana erisim sorununa da



¢Ozlim getirecektir. Bununla birlikte, kiiclik ve orta 6lgekli sirketlerin halka agilmasinda engel
teskil edebilen bazi raporlama yiikiimliiliikklerin azaltilmasi ve diizenlemelerin sayisi yerine,
kalitesinin artirilmas1 da OECD tarafindan son donemde sik¢a vurgulanan konular arasinda.

Stirdiiriilebilirlik alanindaki énemli gelismeleri de sizlerle paylasmak istiyorum. Her gecen
giin daha ¢ok hissedar ve paydas, strdiiriilebilirlikle alakali risk ve avantajlarin1 nasil
yonettikleri konusunda sirketleri daha seffaf olmaya zorluyor. Cevresel, sosyal, kurumsal
yonetim performanslarin aciklandig1 raporlarin finansal raporlarla birlestirilerek entegre
raporlamaya gecilmesi konusu ise uluslararasi platformlarda sikca tartisiliyor. Bizlerin de
diinyadaki bu gelismeleri yakindan takip etmemiz ve yakin zamanda paydaslarimizdan

gelecek bu taleplere kars1 hazirliklt olmamiz gerekiyor.

Degerli Konuklar,

Kurumsal yonetim alaninda diinyadaki gelismeleri 6zetledikten sonra, biraz da Tiirkiye’deki
gelismeler hakkinda gorliglerimi sizlerle paylasmak istiyorum. Yatirimeilarin karar alma
stireclerinde referans olarak kullandiklar1 Diinya Bankasi Doing Business 2014 raporunda
Tiirkiye, bir 6nceki yila gore 3 basamak ilerleyerek 189 iilke arasinda 69. siraya yiikseldi. Bu
yiikselisteki en 6nemli etken ise Tiirkiye’nin “Yatirimcilarin Korunmasi” gostergesinde 67.
siradan biiylik bir sigrayis gerceklestirerek 34. siraya yerlesmesi oldu. Raporda, Yeni Tiirk
Ticaret Kanunu ile getirilen yatirnmcilarin korunmasi ve sirket bilgilerine erigimin
kolaylastirmas1 gibi diizenlemelerin Tiirkiye’deki yatirnm ortamina olumlu etkisinden
bahsediliyor. Boylelikle rapor, 6nemini her platformda dile getirdigimiz kurumsal yonetime
iliskin diizenlemelerin, Tiirkiye’nin rekabetciligine etkisini net bir sekilde ortaya koymus

oluyor.

Bu donem igerisindeki bir diger dnemli diizenleme de 3 Ocak itibariyla yiiriirliige giren
"Kurumsal Yonetim Tebligi" oldu. Teblig ile kurumsal yonetim ilkeleri, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu'nda yer verilen hiikiimler c¢ergevesinde revize edildi.
TUSIAD olarak ilettigimiz kapsamli goriislerimiz ile Teblig’in hazirlanmas1 asamasinda
bizler de aktif olarak yer aldik, katkida bulunduk. Goériislerimizin birgogunun nihai Teblig’de
yer almasindan da memnuniyet duyuyoruz. Genel olarak, iligkili taraf iglemleri ve yatirimct
iligkileri konularimi diizenleyen Teblig’de ¢ogunlugu yonetim kurullarina iliskin 24 adet
uygulamasi zorunlu ilke bulunmaktadir. Bu ilkelerin halihazirda bir¢ok borsada kotasyon
kosulu oldugunu ve yerlesik norm haline geldigini gbz oOniinde bulundurursak, ilkelerin

uygulamaya konulmasi, Tiirkiye’yi kiiresel rekabette daha iist siralara tagiyacaktir.



Goriiyorsunuz TKYD’deki gorevimi devredip TUSIAD’ a gittikten sonra bu konulardan
kopar miyim diye merak ettiginiz i¢in derinlemesine anlattyorum. Benden ¢ok daha yetkili ve
bilgili konusmacilar bu konular1 mutlaka ele alacaklardir. Isleri takip etmekle beraber,
kurumsal yonetimin 6dnemine olan inancim, bir kurumsal yonetim goniilliisii olarak heyecanim

devam etmektedir.



