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Degerli katilimcilar,

“Global Liderlik Forumu”nda boylesine seckin bir topluluga seslenmekten otiirii
memnuniyetimi belirtmek istiyorum ve hepinizi saygiyla selamliyorum. Bir isdiinyasi
orgiitiniin Bagskan1 olarak bugiin sizlerle, isdiinyasinda liderlik konusundaki goriislerimi
paylasmak istiyorum.

Bildiginiz gibi, 21. ylizyilda ¢ok hizli bir degisim doneminden gegiyoruz. Bu degisimin
altinda kuskusuz bilgi ve teknoloji alanlarinda gergeklesen 6nemli gelismeler ile ticarette
sinirlarin her gegen giin azalmasi yatiyor. Adeta bir bilgi patlamasi yastyoruz. Diinyadaki
bilgi toplaminin her ti¢ yilda bir, ikiye katlandigina dair haberler okuyoruz. Bilgi ve sermaye
hi¢cbir maliyet yaratmadan, neredeyse 1s1k hizinda yer degistirebiliyor. Bu siire¢ beraberinde
kokli degisimler getiriyor. Bu degisimlerin basinda ise kiiresellesme geliyor.

Geleneksel is yontemleri kiiresellesme ile birlikte yerlerini yeni global yontemlere birakiyor.
Internet ve hizli ulastirma araclari isdiinyasindaki sinirlar1 teker teker ortadan kaldirtyor. Bu
durum bizi her gecen giin daha fazla rekabetle kars1 karsiya birakiyor. Diinyada kullanilan
diller farklilik gosterse de, ingiliz, Fransiz veya Japon farketmiyor, ciinkii tiim yoneticiler
kendilerine ayni1 soruyu soruyor: “Siirlari olmayan bu kiiresel piyasada nasil ayakta kalip,
daha rekabet¢i olabilirim?”

Bu soruya pek ¢ok farkli yanit bulunabilir. Ancak, sirketlerin basarilarinda vizyoner liderligin
Onemi yadsinamaz. Ayrica bu soru bize, yasadigimiz siirecte liderlik ile global liderligi
ayirmanin artik pek de miimkiin olamadigin1 da gostermektedir. Nitekim, 6rnegin Adana’da
faaliyet goOsteren yerel bir firma, Latin Amerika’da bir iilkenin yirtrlige koydugu
stibvansiyondan zarar gorebilmektedir.

Bu cercevede, i¢ pazarda pek c¢ok yabanci oyuncunun aramiza katilmakta oldugunu,
sirketlerimizin ve kurumlarimizin ayakta kalabilmesinin, yoneticilerinin vizyonuna ve
kurumlarin1 bu sartlara ne kadar hazirladiklarina bagli oldugu tespitini yapmak miimkiin.
Degisimi ongéremeyen ve bu siirece ayak uyduramayan, diger bir deyisle, gerekli liderlige
sahip olmayan sirketlerin, yeni donemde sahnedeki yerlerini degisime ayak uydurabilenlere
terk etmek zorunda kalacaklarini soylemek hi¢ de gii¢ degil.

Bu noktada, ekonomik biiytimenin temel unsurlarindan biri olan ve Avrupa Birligi’nin 2000
yili Lizbon Stratejisi ile ozellikle altin1 ¢izdigi girisimcilik konusuna deginmenin faydali
olacagimi diisiiniiyorum. Zira, gerek diinya genelinde, gerekse Tiirkiye’de daha fazla sayida
lidere ihtiyacimiz oldugu yadsinamaz bir gercek.

Avrupa Birligi, girisimcilik konusunda basarili bir performans sergileyemedikleri tespitinden
hareketle, 2003 yilinda “Girisimcilik Uzerine Yesil Belge” hazirladi. Bunun ardindan 2004
yilinda bir eylem plani olusturarak, girisimciligin gelistirilmesi i¢in 5 stratejik alan belirledi.

Bu kapsamda;

e egitim yoluyla girisimci bir zihniyet yapisinin olusumuna destek verilmesi,

e risk almaya elverigli bir ortam yaratilarak daha c¢ok kisinin girisimci olmaya tesvik
edilmesi,

e kadin ve geng girisimciliginin ve yenilik¢i sanayi kiimelenmelerinin tesviki yoluyla
rekabetcilik ve biiylime performansinin artirilmast;



e finans olanaklarina erisimin gelistirilmesi ve
e yasal ve idari yiiklerin hafifletilmesi

ana konular olarak siralandi.

Girisimcilik konusu, Tirkiye i¢in de kritik bir 6nem tasiyor. Tirkiye’nin geng¢ niifusunu
girisimei bir glice doniistiirebildigi takdirde, ekonomik anlamda rekabet¢iligini ¢ok daha ileri
bir seviyeye tasimasinin miimkiin olacagina inaniyoruz.

TUSIAD’1n gesitli demografi, biiyiime ve istihdam raporlarinda belirtildigi gibi, 6niimiizdeki
yillarda Tiirkiye’de geng niifustaki artisa bagl olarak, daha ¢ok gencin isgiicli piyasasina
girmesi beklenmektedir. Bunun, issizlik sorununu derinlestirmesini engellemek i¢in daha
fazla istthdam alan1 yaratilmalidir.

Ekonomide goriilen yapisal doniistimle beraber, kamunun istihdam yaratma potansiyeli
azalirken 6zel kesiminki artmaktadir. Dolayisiyla, issizlik oraninin asagi ¢ekilmesi icin
izlenecek politikalar kapsaminda, 6zel sektoérde girisimciligin gelistirilmesi zorunludur.
Girigimcilik ise, yarattig1 rekabet ortaminda kisisel gelisimi zorunlu kilar ve bu sayede yeni
yeni liderlerin ortaya ¢ikmasina olanak saglar.

Peki liderlik tam olarak nedir? Liderligin tanimini ilgili akademisyenler ayrintili bigimde
yapmaktadirlar. Ancak, ben sizlerle, liderlik kavraminin anlagilmasi agisindan ¢ok faydali
buldugum, bir benzetmeyi paylagsmak istiyorum.

Unlii Amerikan baskani Eisenhower, liderlik konusunu tarif ederken bir parga ip kullanirmus.
Ipi masaya uzun uzadiya yatirir ve sonra da eliyle ipi ¢eker ve soyle dermis “ipi ¢ektiginiz
zaman istediginiz yere geliyor ama ittiginiz zaman higbir yere gitmiyor”. Bu tarif liderlik
konusunda ¢ok anlamli bir yaklagimdir. Liderlik itip kakma ile olmaz, lider olmak, insanlari
kendi faydalarina olmasa dahi, daha biiyiik fayda i¢cin emek harcamak konusunda motive
etmek demektir.

Cogu kez liderlik ile yoneticilik birbirleri ile karistirilirlar. Ancak, ikisi farkli kavramlardir.
Yonetim alaninin saygideger isimlerinden Peter Drucker, “yoneticilik isleri dogru yapmaktir,
liderlik ise dogru isleri yapmaktir” demistir. Diger bir deyisle, liderlik hangi hedefe dogru
gidilecegini belirlemeyi gerektirir. Lider gerekli vizyonu c¢izdiginde, yonetim bu vizyonu
degerlendirerek, hedefleri gergeklestirmek icin en iyi yolun hangisi olduguna karar verir. Bu
ayirimin iyi yapilmasi kuruluslarda verimliligin saglanmasi agisindan 6nem tagimaktadir.

Ote yandan, liderler zaman zaman yoneticilik, yoneticiler de liderlik yaparlar. Ancak,
kuruluslarda herkesin birincil roliiniin farkinda olmasi, operasyonel etkinlik bakimindan
biiylik 6nem tagimaktadir.

Yoneticiligin, hiyerarsik yapida isteklerin alt kademeler tarafindan gerceklestirilmesini
saglamak oldugunu soyleyebiliriz. Lider ise c¢evresindeki kisilerin giivenini kazanmak
zorundadir. Bunun i¢in liderin 6nce kendisine inanmas1 gerekir. Ancak, bu sekilde belirledigi
vizyonu ¢evresindekilere kabul ettirebilir.



Ciinkll insanlar, emirle degil, vizyonla yonetilmeyi isterler. Bu nedenle lider, takipgilerinin
ancak kendilerini vizyonun bir pargast gibi hissedip, kendi istekleriyle ayni hedef
dogrultusunda ¢alismasini saglayarak basariy1 yakalayabilir.

Bu siirecte lider, takipgileri ile vizyonunu paylasmak i¢in, kararli ve tutarli olmak zorundadir.
Lider, gerekli oldugunda vizyonunu gergeklestirmek i¢in fedakarlikta bulunur, takiminin veya
sirketinin ¢ikarlarim1 kendi ¢ikarlarindan daha 6n planda tutar. Boylece, takipgilerine 6rnek
olur ve onlarin da ayni vizyonu sahiplenmelerini saglar.

Ote yandan, bir liderin gevresindekilerin giivenini kazanmasi yeterli olmaz. Liderin de kendi
cevresindekilere giivenmesi gerekmektedir. Liderlerin etraflarina giiven duymasi durumunda,
bu kisilerin performans: da daha yiiksek olacaktir. Nitekim, giiven iki yonlii gelisen bir
olgudur. Takipgilerine giivenmeyen bir lider vizyonunu gergeklestiremeyecegi gibi, liderine
giivenmeyen bir topluluktan da basar1 beklenemez.

Cevresindekileri motive edebilmesi de, liderin sahip olmas1 gereken baslica 6zelliklerdendir.
Bunun igin, liderin takimini yetistirmesi ve gelisimine destek vermesi biiyilk onem
tasimaktadir. Ancak bu sekilde takim tiyeleri kendilerine verilen degeri hisseder. Ayrica,
daha gelismis bir takim daha iyi performans gosterecegi i¢in, liderin de basaris1 artacaktir.

Isdiinyasinda, hizl1 karar gerektiren, zor durumlarla siklikla karsilagilir. Liderin farki boyle
zamanlarda ortaya cikar. Ciinkii lider, sartlar ne olursa olsun takimini motive etmeyi bilen
kisidir.

Liderlik giiclti bir adalet duygusu da gerektirir. Takim ruhunun saglanmasi agisindan liderin
adil davranmasi biiyiik 6nem tasir. Nitekim adil olmayan bir lider, takiminin giivenini yitirir.
Ayn1 zamanda, liderin algakgoniilli olmasi gerekir. Miitevazi olmayan bir lider ile takipgileri
kendilerini ayn1 takimin bir pargasi olarak hissedemezler. Bu da takim ruhuna zarar verir ve
lidere olan inanci sarsar.

[letisim her alanda oldugu gibi liderlik i¢in de kritik 6neme sahiptir. iletisim iki yonlii bir
faaliyettir. Iletisimciler az konusup ¢ok dinlemeyi tavsiye ederler. Ancak dinleme insanlarin
en ¢ok yapmasi gerekirken, lizerinde en az durulan bir iletigim tiiriidiir. Liderligin en 6nemli
gereklerinden biri dinlemesini bilmektir. Takipcilerini dikkatle dinleyen bir lider, takimdaslik
ruhunu da pekistirir. Ote yandan, takipgiler de kendi goriis ve &nerilerini rahatlikla dile
getirebilmelidir. Bu sekilde, ekip i¢inde fikirler rahatlikla paylasilir ve saglikli bir iletisim
kurulur.

Temel liderlik 6zelliklerine daha pek ¢ok ekleme yapabiliriz. Bu 6zellikler kisiyi ¢ok basarilt
bir lider kilabilir. Ancak, liderlik konusunu global bir perspektiften degerlendirdigimizde,
bunlarin 6tesinde birtakim nitelikler 6nem kazanmaktadir. Belirli bir bolgede basarili olan bir
lider, kiiresel planda basar1 gosteremeyebilir. Nitekim, kiiresellesme siireci liderlik vasiflarini
da daha komplike hale getirmistir.

Ote yandan, her gegen giin global liderlere ihtiyacimizin arttigir da bir gercek. Peki global
liderligin farki nedir? Bir global lider, temel liderlik vasiflarinin yanisira farkli kiiltiirleri
anlayarak, onlara da liderlik edebilecek oOzelliklere sahip olmalidir. Global liderin, ¢ok
kilttirli takimlar kurarak, farklh kiltiirlerden kisileri ayni vizyon etrafinda motive etmesi,
basariya ulasmasinda biiyiik 6nem tasir.



Bir global lider kiiltiirel farkliliklardan sirkete maksimum fayda saglamay1 amaglar. Yerel ve
kiiresel bilgisini kullanarak ¢ok yonlii kararlar verir. Diger bir deyisle, olaylara genis bir bakis
acisiyla yaklasarak, yeni stratejiler gelistirir.

Icinde bulundugumuz kiiresellesme siirecinde, isletmeler acisindan global liderlik kritik
oneme sahip bulunmaktadir. Ancak global liderlik ile isletmelerimizin bu siirece adapte
olmasi i¢in gerekli doniistimii gergeklestirip, kiiresel planda basariya ulasabiliriz.

Degerli katilimcilar,

Son yillarda yasadigimiz biiyiik degisim ile hemen hemen biitiin kavramlar gibi, liderlik
kavraminin da yeniden tanimlanma stirecine girdigi bir donem yasiyoruz. Unutmamak gerekir
ki, liderlik bir mevki, bir giic degildir. Liderlik bir duygudur. Bunu 1iyi algilayip,
yonlendirebilenler gelecegin yeni liderleri olacaktir.

Bu siirecte, “Global Liderlik Forumu™ gibi toplantilarin diizenlenmesini bu konuya daha fazla
dikkat ¢ekilmesi ve farkindalik yaratilmasi bakimindan ¢ok onemli buldugumu ifade etmek
isterim. Bu vesileyle, Bahgesehir Universitesi'ni de bu alanda gosterdigi liderlikten &tiirii
tebrik ederim.

Beni dinlediginiz i¢in tesekkiirler.



