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Saygideger Bagskanlar, Degerli Konuklar ve Kiymetli Medya Mensuplari,
TUSIAD Yénetim Kurulu adina hepinizi saygiyla, sevgiyle selamliyorum.
“Vizyon 2050 Tirkiye: Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri” konferansina hos geldiniz.

Biiytime ve kalkinma parametreleri herkesin halen en yakindan takip ettigi, ekonominin en
temel gostergeleridir. Oysaki 2050 yilinda diinya niifusunun 9 milyara ulasacagin1 goz
onlinde bulundurdugumuzda; bugiinkii biiylime ve refah arayislarimizin yani sira, gelecek
nesillere yasanabilir bir diinya birakabilmeyi de géz oniinde bulundurmamiz, diisiinmemiz
gerekmekte. Biiyiimeden ve kalkinmadan bahsetmemiz yetmiyor. Insan yasaminin
gereksinimleri ve dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirligi arasinda bir denge gelecege uyumlu bir
planlama yapmamiz gerekmekte. Yani kalkinmayi, biiyiimeyi siirdiiriilebilir kilmamiz

gerekiyor.

Stiphesiz bu durum iilkemiz i¢in de gegerli. Tiirkiye kisa donemde sosyal dengelerin
korunabilmesi i¢in yiiksek biiyiime ihtiyact i¢inde olan bir iilke ve aslinda bu biiylimeyi
saglayacak potansiyeli ve kapasitesi olduguna da hepimiz inaniyoruz. Ancak gelecek
nesillerin mutluluk ve refahi i¢in, var olan kaynaklarimizi en verimli sekilde gelistirmenin,
yani siirdiiriilebilir kilmanin yollarin1 da bulmaliyiz, glindemimizin Oncelikleri arasina
koymaliy1z. Tiirkiye, siirdiiriilebilir kalkinma politikalarin1 dogru, zamaninda ve kararl bir
sekilde uyguladig: takdirde mevcut kaynaklar ile giiclii bir ekonomiyi ve siirdiiriilebilir refahi

saglayacak kapasitede bir {ilke.

TUSIAD olarak siirdiiriilebilir bir gelecegin insas1 konusunda iizerimize diisen rol ve
sorumlulugun bilinci ile siirdiiriilebilir kalkinmay:r ana onceligimiz olarak belirledik. Bu
dogrultuda, 2010 yilinda baslattigimiz “Vizyon 2050 Tirkiye” projesi kapsaminda
ontimiizdeki 40 yilin yol haritasim1 ¢izmeye ve 2050 yilinda siirdiiriilebilir bir Tiirkiye i¢in
atilmasi gereken adimlari belirlemeye gayret ettik. 2012 yilinda “Siirdiiriilebilir Turizm”, daha
sonra da IMSAD - TUSIAD ortaklifinda hazirlanan “Insaat Sektoriinde Siirdiiriilebilirlik
raporlarint hazirladik ve calismalarimiza bugiinkii "Tedarik Zincirinde Siirdiiriilebilirlik"

konferansi ile devam ediyoruz.

Son on yilda siirdiiriilebilirligi igsellestiren sirketlerin, ciddi anlamda yol kat ettiklerini
goriiyoruz. Ote yandan, sadece sirket ici operasyonlarda siirdiiriilebilirligi i¢sellestirmenin,

uzun vadeli deger yaratabilmek icin yeterli olmadigina sahit oluyoruz. Bugiin Global



Compact imzacisi1 olan biiylik sirketlerin %54’ kurumsal siirdiiriilebilirlik stratejilerini
tedarik zincirlerine dogru genisletmekte. Ciinkii onlar artik tedarik zincirlerindeki siireclerine
iliskin daha genis bilgiye ve daha fazla veriye sahip olarak, yasanabilecek riskleri
ongorebileceklerini, maliyetlerini asag1 ¢ekebileceklerini, bu yolla itibarlarin1 da

artirabileceklerini biliyorlar.

Bu nedenle, TUSIAD olarak bu sene Global Compact Tiirkiye ve Is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Dernegi isbirliginde, tedarik zincirinde siirdiiriilebilirlik tartismalarin1 Tiirkiye’den
ve diinyadan liderlerin tecriibelerini paylasacaklar1 bir platforma tagimayr amagladik. Bu
kapsamda hazirladigimiz ve seminer Oncesinde sizlerle paylagsmis oldugumuz kitapgik ile 7
temel adimda tedarik zincirini siirdiiriilebilir kilacak uygulanabilir 6neriler sunuyoruz. Sizlere
birazdan tanitacagimiz bu kitap¢igin, biiyiikten kiiciige tiim sirketlerimize bir rehber olmasini

umuyoruz.
Degerli konuklar,

Tiim diinyada tedarik zincirleri, cografi olarak her gecen giin genisliyor ve daha karmasik bir
yapiya doniisiiyor. Bu durum bir yandan sirketlere daha az maliyetle daha genis pazarlara
ulagsma imkani saglarken, diger yandan birgok riski de beraberinde getiriyor. Tedarik
zincirinde ortaya ¢ikan bu riskler sadece sirketlere maddi zarar vermekle kalmiyor, sirketin

itibar kaybetmesine hatta islerinin durma raddesine gelmesine dahi yol agabiliyor.

Bu noktada, tedarik zincirinde ortaya ¢ikan maddi zararlara 6rnek vermek isterim. Accenture
tarafindan bu sene yayimlanan CEO anketine gore tedarik siirecinde tespit edilen en biiylik
risk iklim degisikliginden kaynaklaniyor. iklim degisikliginin yol agtig1 kuraklik, sel, erozyon
gibi dogal afetler, bir yandan hammadde fiyatlarin1 artirirken diger yandan sirket
operasyonlariin devamliligini tehlikeye atiyor. Ayrica, Karbon Saydamlik Projesi’nin 2012
yilinda gerceklestirdigi ankete gore sirketler, tedarik zinciri risklerinin yaridan fazlasinin
kurakliktan kaynaklandigini belirterek, iklim degisikliginin simdiden sirket operasyonlarini
etkiledigini ya da 5 yil icerisinde etkilemesini beklediklerini a¢iklamiglardir. Yakin zamanda
Tayland ve Japonya’da yasanan afetlerin bir¢ok otomotiv sirketinin iiretimini durdurmasi
veya ABD’deki kurakligin tiim diinyada gida fiyatlarini yiikseltmesi, tedarik zincirinin aslinda

ne kadar kirilgan olabileceginin birer 6rnegi.



Tedarik zincirinin siirdiiriilebilirligi baglaminda simdiye kadar 6rnekledigim maddi risklerin
yani sira en az bunlar kadar 6nemli bir baska risk de itibar riskidir. Tedarik zincirinin
stirdiiriilebilirlik anlayisi ile yonetilmemesi durumunda sirketler, maddi risklere gore belki de
cok daha yipratici olan itibar kaybiyla kars1 karsiya kalabilirler. Ciinkii yaptiklar1 segimlerin
diinyaya etkilerinin bilincinde olarak satin aldiklar1 iirlinleri inceleyen, bunlar iiretenlerin
yagam ve c¢alisma kosullarina kadar sorular soran tiiketicilerin sayis1 her gecen giin arttyor.
Uriiniin fiyati, kalitesi ya da islevselliginin yani sira siirdiiriilebilirligini de sorgulayan
tilkketiciler, sirketleri, {iriinlerinin nereden geldigi ve hangi kosullarda iiretildigi konusunda
daha seffaf olmaya zorluyor. Bugiin her tiirlii haberin saniyeler igerisinde hizla yayildig;
sirketlerin sadece kendi faaliyetlerinden degil, tedarik¢isinin tedarikgisinin faaliyetlerinden
dahi sorumlu oldugu bir diinyada is yapmaktayiz. Neredeyse her giin bir sirketin, tedarikgisi
cevreye zarar verdigi, ¢ocuk is¢i calistirdigit veya saglhiga zararli madde kullandigi i¢in

dislandigin1 goriiyoruz.

Ote yandan, tedarik zincirinde meydana gelebilecek bu riskleri onceden tespit ederek,
tedarikgileri ile igbirligi icerisinde bu riskleri engelleyecek tedbirleri alan sirketlerin tedarik
zincirini  rekabet avantajina ¢evirdigini goriiyoruz. Karbon Saydamlik Projesi’nin
aragtirmasina katilan tedarikg¢ilerin yiizde 29’u karbon emisyonlarini azaltarak 13.7 milyon
dolar tasarruf ettiklerini belirtmislerdir. Bugiin bir¢cok sirket, tedarikgileri ile is siireclerini
gozden gecirerek onlarin gevreye zararlarini en aza indirgemelerine, enerji ve su kullanimini
azaltmalarina ve yeni teknolojiler liretmelerine yardimci olmaktadir. Ayrica yesil paketleme,
geri donisimlii Uriinler ve etkin lojistik sayesinde tedarik zinciri boyunca maliyetleri
azaltarak rekabet avantaji elde etmek de miimkiin. Tedarik zincirini daha etkili, verimli ve
stirdiiriilebilir kilacak tiim bu uygulamalar sayesinde sirketler, bir yandan tedarik zincirinin
kirilganligint azaltirken bir yandan da hem kendilerine, hem de tiim paydaslarina deger

yarattiklar1 bir kazan- kazan ortami sunabiliyorlar.

Bu doniisiimde 6zellikle biiyiik sirketlerimizin, halihazirdaki kaynaklar1 ve siirdiiriilebilirlik
alanindaki tecriibeleri ile tedarikgilerine yol gdsterebilmeleri gerektigine inaniyoruz ve bunun
cok 6nemli oldugunu diislinliyoruz. Diinyada da siirdiiriilebilirligin dalga etkisiyle biiyiik
sirketlerden orta ve kii¢iik sirketlere dogru yayilma egiliminde oldugunu goriiyoruz. Bizler
tedarikgilerin kii¢iik ve ¢ok sayida oldugu sektorlerde sirketlerin ve tedarik¢ilerin bir araya
geldigi platformlar olusturmanin ¢ok dnemli oldugunu, islevsel olabilecegini diisiiniiyoruz ve

iyl uygulama oOrneklerinin paylasilmasinin oldukg¢a yararli olacagina inaniyoruz. Bugiinkii



seminerimizde de boyle bir platform olusturmayr ve gerek uluslararas1 gerekse Tiirkiye’den

basar1 hikayelerini sizlerle paylasmay1 hedefledik.
Degerli konuklar,

Diinyada rekabet yarisi siirdiiriilebilirlik baglaminda yeniden olusurken Tiirkiye’nin bu

olusumun neresinde yer alacag bizlerin elinde. ..

Bugiinkii seminerimizi bu anlamda, siirdiiriilebilirlii, tedarik zinciri yoOnetim ve
uygulamalarina dahil etmeyi planlayan sirketlerimize yol gdstermesini, halihazirda uygulayan

sirketlerimize ise kapsayici bir bakis a¢is1 sunmasini temenni ediyoruz.



