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Sayin Basbakanim, Degerli Konuklar,

Sozlerime baslamadan once YASED’i artik bir gelenek haline gelmesini umdugumuz bu
toplantilar1 diizenlemesi nedeniyle degerli baskani Sayin Saban Erdikler nezdinde kutlamak
istiyorum.

Son dort yildir diinya ekonomisi kesintisiz ve yiiksek bir biiyiime performansi sergilerken, artan
tasarruf egilimi ile beraber kiiresel likidite de artmistir. Basta sermaye olmak iizere, mal ve
hizmetler hatta isgiicli daha mobil hale gelmis, iiretim siirecleri kiiresel zincirler agina taginmis ve
yatirnm ortamini iyilestiren gelismekte olan iilkeler daha fazla yabanci sermaye yatirimlari
cekebilmislerdir.

Kiiresellesmenin ayrilmaz bir pargasi olan dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, 6z kaynaklarin
biliylime i¢in gerekli olan yatirimlarin finansmani i¢in yeterli olmayan gelismekte olan iilkelere
saglikli bir finansman imkani saglamistir. Bu durum iilkemiz i¢in de gegerlidir. Ancak biitiin
cabalara ragmen, Tiirkiye’nin son iki yila kadar, potansiyelinin ¢ok altinda yabanci yatirim
cekebildigini de hatirda tutmamiz gerekiyor.

Tiirkiye’nin 2001 krizi ertesinde uygulamaya koydugu ekonomik reformlar ve makroekonomik
istikrar, siyasi istikrarla birlikte, i ve yatirim ortaminin iyilesmesine katkida bulunmus ve
sitketler kesiminin yatirim kararlarinda ufkunu genisletmistir. Bu sayede 2006 yilinda sabit
sermaye yatirrmlarmin GSYIH’ya orami %24.6 gibi yiiksek bir orana ulastigi tahmin
edilmektedir. Diger yandan, yurti¢i tasarruflarin oraninin ise %21 civarinda kaldig
hesaplanmaktadir. Yatirimlardaki bu kuvvetli artis sadece yurti¢i kaynaklarla finanse edilememis,
Tiirkiye yakaladig1 ekonomik ve siyasi istikrar ortami sayesinde ciddi miktarda yurtdis1 kaynak
kullanmustir. Tiirkiye’ye giren dogrudan yabanci sermaye yatirim miktar1 2005 yilinda 8.7 milyar
dolara, 2006 yilinda ise 20.7 milyar dolara ulagmistir.

Yurti¢i tasarruflarinin imkan tanidigi bir rakamin {izerinde yatirim yapabilmemiz ve biiyiime
hizin1 daha artirabilmemiz, dogrudan yabanci sermaye yatirimlari konusunda son iki senede
gostermis oldugumuz performansin devamina bagl olacak. Diger yandan, 2005 ve 2006 yilinda
gelismekte olan lilkelerde dogrudan yabanci sermaye yatirimlari artis hizi, gelismis iilkelerin
altinda kaldi. Diinyada biiyiime performansinin gectigimiz yillardaki kadar giiclii olmamasi
halinde, global sermaye hareketlerindeki rekabet 2007 yilindan sonra daha da yogunlasacak.
Uluslararas1 rekabetin daha da arttigi bir ortamda, Tirkiye’nin gegmis yil performansini
koruyabilmesi hi¢ de kolay olmayacak.

Tirkiye’nin yabanci sermaye performansini devam ettirmesinin bazi zorluklar1 oldugunu
biliyoruz. Bu zorluklarin ilki reform heyecaninin yitirilmis olmasidir. 2001 krizinin ardindan
yapisal reformlar1 pespese gerceklestirebilen Tiirkiye’nin, 2006 yili geldiginde aym yiiksek
performansi devam ettiremedigini goriiyoruz. Oysa, bircok baska gelismekte olan iilkede, gayet
iddiali reform programlar1 uygulandigini biliyoruz.

Gegtigimiz yilin ortasinda uluslararasi piyasalarda patlak veren bir ¢alkantinin Tiirkiye’de yol
acmis oldugu sonuglar, bahsettigimiz reform siirecinin 6nemini gayet iyi ortaya koyuyor. Yapisal
reformlarin mikro reformlarla derinlestirilmemesi neticesinde, uluslararasi piyasalarda meydana
gelen gorece kiiciik 6lgekli bir dalgalanma, ekonomimizde bir 6nceki yila kiyasla enflasyonun iki
puan yiikselmesine ve bilylime hizinin da iki puan diismesine yol agmisti. Bu durum Tiirkiye’nin
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reform siirecinde bir yavaglamaya tahammiili olmadiginin en agik kanitidir. 2007 yilinda
beklenen biitlin siyasi gelismelere ragmen ekonominin uzun vadeli gerekleri ile uyumlu bir
politikanin izlenmesi gerektigine inantyoruz.

Gelismekte olan llkeler arasinda rekabetin giderek daha artmasi ve karmagik hale gelmesi,
Tiirkiye acisindan, rekabet ortaminin giiclendirilmesini ve yatirim ortaminin iyilestirilmesini
ertelenemez bir zorunluluk haline getiriyor. Neredeyse tiim gelismis ve gelismekte olan {ilkelerin
bu alanda siirekli bir ¢aba icinde bulundugu goz 6niine alindiginda, Tiirkiye nin de ¢itay siirekli
daha yukariya tagimasi gerektigi acikc¢a goriiliiyor.

Tiirkiye’nin simdiye kadar elde ettigi kazanimlarla yetinmesi miimkiin degil. Tam tersine, bu
kazanimlar tam da ihtiya¢ duyulan reformlar1 gergeklestirmek i¢in uygun bir zemin sagliyor.
Ekonomik istikrar, blitce agiginin azaltilmasinda elde edilen basari, kamu borcu oranindaki
diisiis, enflasyonla miicadele siireci, ve bu donemde gerceklestirilmis olan reformlar sonucunda
biiytime hiz1 son bes yilda ortalama %?7.3 olurken, kisi bagina milli gelir de 2,239 dolardan 5,300
dolara yiikseldi. Refah seviyesindeki artis, ekonomik reformlarin siyasi ve sosyal maliyetlerini
azaltan bir unsurdur. Devlet biitcesinin, alinacak Onlemlerden zarar gorecek kesimlerin
kayiplarin1 telafi edecek harcamalara imkan vermesi, reformlarin sosyal maliyetini azaltmak
acisindan onemlidir. Dolayisiyla, 2007 yilinin kayip bir yi1l olacagi degerlendirmeleri bir yana,
gerekli reformlar1 ger¢eklestirmek i¢in sundugu avantajlar ortadadir..

Oysa, 2006 yilinda bu alanda saglamis oldugumuz en Onemli basari, uzun bir siiredir
bekledigimiz Yatirim Tanitim ve Destekleme Ajansi’nin kurulmasi oldu. 2007 yili iginde
faaliyetlerine baglamasi beklenen Ajansin, artan kiiresel rekabet ortaminda, yabanci yatirimlarin
cekilmesinde 6nemli firsatlar yaratmasini umuyoruz.

2003 yilinin haziran ayinda yiiriirliige giren dogrudan yabanci yatirimlar kanunu, liberal bir
anlayisla yabanci yatirimlar i¢in esit muamele ilkesini benimsemis, ayrica izin mecburiyeti ve
asgari sermaye sartin1 kaldirmisti. Bu diizenlemenin yani sira yatirim ortamini iyilestiren bir¢ok
diizenleme de yapilmisti. Ancak, son yillarda goriilen yavaslamanin, tiim {ilkelerin, yatirim
ortam1 gostergelerinde 6ne gegmek icin ¢abaladiklar1 bir ortamda, siralamalarda geride kalmak
sonucunu doguracagini da akildan ¢ikartmamak gerekiyor. Bugiin gelinen noktada, belki de en
cok iizerinde durulmasi gereken konu, somut bir yabanci sermaye stratejisinin gelistirilmesidir.

Kurulan Yatirnm Tanitim ve Destekleme Ajansi’nin en Oncelikli ¢alismasi, ihtiya¢ duydugumuz
yatirimlart saglayabilecek, ¢ok iyi hazirlanmig bir yabanci sermaye stratejisinin gelistirilmesi
olmalidir. Oniimiizdeki yillarda da, 6zellestirmelerin, banka satislariin ve sirket birlesmeleri ile
el degisimlerinin tetikledigi yabanci sermaye girislerinin devam etmesini diliyoruz. Ote yandan,
dogrudan yatirnm stratejisinin temelini, yabanci sermaye girislerinin bigim degistirmesi
olusturmalidir. Daha c¢ok “greenfield” olarak adlandirilan yeni yatirimlarin ¢ekilmesini
amaclamaliy1z.

Yabanci yatirim stratejimizin ana hatlarini, uzun vadede iiretime, istihdama, ihracat potansiyeline
olumlu katkilar saglayacak yeni yatirimlar olusturmali. Tiirkiye’nin AR-GE altyapisinm
giiclendirecek, teknoloji yogunluklu alanlara ve {iriinlere yonelik olacak, katma degeri yiiksek
yatirimlara Oncelik vermesi gerekiyor. Tiirkiye’nin ekonomik yapisinda gerekli doniigimii
saglayacak olan bu tiir yatirimlardir. Bu sayede, yenilikgilik i¢in zemin hazirlanacak, beceri
gelistirmek miimkiin hale gelecek, verimlilik ve biiylime hiz1 artacak.
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Son yillarda TL’ nin deger kazanmasinin da etkisiyle, emek yogun sektdrlerde, Tiirkiye’ nin diisiik
ticret iilkeleri ile rekabette giderek zorlanmaya basladigini goriiyoruz. Diger yandan, rekabetin
ucuz ticret degil hizli verimlilik artiglarina dayali oldugu daha yiiksek teknolojili tiriinlerde ise,
hem ihracatimizi hizla arttirabiliyoruz hem de yurti¢inde istihdam yaratabiliyoruz. Ancak bu
sireg, Tirkiye’ye ihtiya¢ duydugu atilmi saglayamayacak kadar yavas ilerliyor. Bu durum,
ekonomik reform siirecinin mikro reformlarla derinlestirilerek, ekonomik yapinin déniisiimiinii
daha da acil ve onemli kiliyor. Yabanci sermaye yatirimlari, Tiirkiye’nin diisiik teknolojili
sahalardan hizla ¢ikip yiiksek teknolojili sahalara girmesi i¢in etkili bir ara¢ sagliyor. Tiirkiye’nin
bu yatirimlart ¢ekebilmesi i¢in, yatirim ortamini iyilestirmesi, isgiicii piyasalarini esneklestirmesi,
iiriin piyasalarindaki rekabeti gelistirmesi, altyapiyr 1iyilestirmesi, sermaye piyasalarin
derinlestirmesi, diger sektorlere girdi saglayict sektdrler olan bankacilik, enerji, ulastirma gibi
alanlardaki 6zellestirmeleri hizla tamamlamasi ve kayitdist ekonomi ile kapsamli bir miicadele
ylriitmesi gerekiyor.

Bu alanlardaki reform ihtiyaci bir yana, devam eden tasarruf a¢ig1, yaklasik son bir yillik siirecte
beklentilerde goriilen bozulma, uzun bir siiredir beklenen 6zellestirmelerde alinan kararlar, diger
etkilerinin yanisira, faiz oranlarinin da yiiksek kalmasina neden olmaktadir. Mikro reformlar,
piyasalarin daha rekabetci caligmasina imkan saglayacaktir. Bdylece, enerji, ulagtirma,
telekomiinikasyon basta olmak iizere, artan rekabet ve etkinlik girdi fiyatlarinin diismesine ve
verimliligin artmasina olanak verecek, sermaye piyasalarinin derinlesmesi ile de, faiz oranlari,
yatirim ve iiretim kararlarini ¢cok daha destekleyici seviyelere inebilecektir. Faiz oranlarinin kabul
edilebilir seviyelere inmesi ise, Tiirkiye’de ekonomik yapidaki s6z konusu doniigiimiin 6niinii agacaktir.

Ekonomideki yapisal reform siirecinin mikro reformlarla desteklenmesinde TUSIAD’1n da etkin
olarak katilim sagladig1 Hazine Miistesarlig1 biinyesinde faaliyetlerini yiiriiten Yatirim Ortamini
Iyilestirme Koordinasyon Kurulu énemli calismalar gergeklestiriyor. Bildiginiz gibi gecen ay
YOIKK biinyesinde yiiriittiiglimiiz ¢caligmalarla dniimiizdeki iki yillik donemde yatirim ortaminin
tyilestirilmesi amaciyla alinmasi gereken Onlemleri belirledik. Yapilmasi kararlastirilan bu
faaliyetleri Eylem Planlar1 esliginde kamuoyu ile de paylastik. Hi¢ siiphesiz, 6zel sektor temsil
orgiitleri olarak her tiirlii destegimizi bundan bdyle de siirdiirmeye devam edecek olsak da, artik
bu reformlarin gerceklestirilmesinde esas gorev hiikiimete ve ilgili kamu birimlerine diigiiyor.
Yapisal reform siirecinin etkin bir sekilde mikro reformlarla desteklenmesi halinde, arzu ettigimiz
atilim gercek olacaktir.

Degerli konuklar,

TUSIAD olarak gerek makroekonomik istikrarda gerekse yatirim ortaminda simdiye kadar
saglanmig basarilarin, atilmis cesur ve Onemli adimlarin daha da giiclendirilerek devam
ettirilecegine inantyoruz. Bu g¢ercevede, hem 6zel sektoriin hem de kamu kesiminin, Tiirkiye nin
yatirim ortamini iyilestirmek i¢in dogru ve basarili isler yapmaya devam etmesini diliyor, beni
dinlediginiz i¢in tesekkiir ediyorum.
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