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Saym Vali Yardimcilarim, Saymn Belediye Baskan Yardimcisi, Uyesi olmaktan onur
duydugum Bursa Sanayici ve Is adamlar1 Dernegi’nin Saygideger Baskani, Degerli Uyeleri,
Kiymetli Konuklar, Degerli Basin Mensuplari.

Hepinizi sahsim ve TUSIAD Yo6netim Kurulu adina saygiyla, sevgiyle selamliyorum.

Bir BUSIAD Kklasigi olan Cekirge Toplantimizda sizlerle birlikte olmaktan, Bursa’da
olmaktan mutluluk duyuyorum. Beni davet ettikleri i¢in Saymn Bagkana ve Yonetim Kurulu
Uyesi arkadaslarima ¢ok tesekkiir ederim.

1971 yilinda kurulan TUSIAD’1n ardindan, 1978 yilinda kurulan BUSIAD iilkemizin énde
gelen, bagimsiz ve goniillii is diinyas1 temsil orgiitiidiir. Aldigim en 6nemli 6diillerden birini
Saym Baskanimin sdyledigi gibi BUSIAD’dan aldim. Cok seref duydum, onur duydum.
Layik olmaya ve sizleri mahcup etmemeye dmriim boyunca gayret ediyorum. O 6diil benim
icin ¢ok degerli. Yillar iginde giderek kurumsallagan, vizyonu ve misyonu dogrultusunda
proje ve faaliyetler iireten, Bursa’nin kalkinmas1 yoniinde énemli katkilar1 olan BUSIAD’ 1n
caligmalarini izlemekten mutluluk duyuyorum.

Is diinyasinin bagimsiz ve goniillii orgiitlenmesini ve katihmciliginin artmasini, hem
demokrasiler i¢in vazgecilmezligi, hem de kalkinmaya saglayacagi katki agisindan ¢ok
onemsemeliyiz. Bu sebeple, is diinyasini bolgesel ve sektorel diizeyde bir araya getiren ve
BUSIAD’n da bir pargast oldugu TURKONFED projesine yiirekten inanityoruz. Ulkemizin
kalkinmasinda ¢ok Onemli bir rolii olduguna inandigimiz i¢in de cami goniilden biitiin
giiciimiizle destekliyoruz. Bu bdlgedeki federasyonumuz olan MAKSIFED’i, BUSIAD in
derin tecriibe ve birikimi ile ¢cok daha fazla beslemesini bekliyoruz, ona destek olmamiz
gerektigine inantyorum.

Konfederasyonumuz, son birkag senedir, TUSIAD ile birlikte, Kalkinma Ajanslar1 bolgeleri
ile uyumlu olarak orgiitlenme projesini ortaya koymustur. Bu yap1 kalkinma ajanslar ile is
diinyas1 kurumlar1 arasindaki uyumu artirarak, Tirkiye'nin bolgesel kalkinma projelerinde ve
bolgesel kalkinmiglik farklarmmin ortadan kaldirilmasinda, ¢ok 6nemli bir rol oynayacaktir.
Tiirkiye’nin 26 NUTS bolgesinde kalkinma ajanslart kurulmus ancak bu ajanslarin yonetim
kurullarinda is diinyamizin goniilli bagimsiz temsil orgiitleri maalesef yer almamaktadir. Bu
26 kalkinma ajans1 bolgesinde, is diinyasinin goniillii 6rgilitlenmesini tamamlayarak bolgesel
kalkinma planlarinin olusturulmasinda ve kaynaklarin etkili kullaniminda ¢ok 6nemli katki
saglayabileceginden gercekten eminim.

Bununla birlikte, bodlgesel federasyonlarimizin ve SIAD’larmmizin, 6zellikle bdlgelerin
sektorel Oncelikleri ve rekabet giicii konularinda Sektorel Dernekler Federasyonumuz
SEDEFED ile isbirligi de ¢ok biiyilk dnem tasimaktadir. SEDEFED, 6zellikle rekabet giictli
alaninda 6nemli bir birikime sahiptir. Bolgelere bu birikimi aktararak bdlgesel rekabet giicii
acisindan da Onemli kazanimlar saglanmasina yol gosterecek ve bu tiir projelere destek
olabilecek modellerin olusmasina katki saglayabilecek 6nemli bir oOrgiittiir. Ayni sekilde,
bolgesel SIAD’larm ve federasyonlarin da, bolgesel dinamik ve birikimi SEDEFED’e
aktararak tilkemizin kalkinmasinda 6nemli katkilar1 olabilecektir. Bu vesile ile SEDEFED'In
roline ve TURKONFED projesi igindeki onemine bir kez daha dikkat cekmek istedim.
SEDEFED’1 de tanimanizi, bilmenizi arzu ettim.

Is diinyas1 temsil kurumlar1 olarak giindemimizde olmas1 gerektigine inandigimiz diger bir
oncelik ise; hem iktisadi kalkinma siirecimizin hem de demokratiklesme siirecimiz agisindan



onemli bir referans noktasi olan, Tiirkiye'nin AB iiyelik siirecidir. Nitekim ge¢miste AB
stireci, insan haklari, temel hak ve Ozgirlikler gibi basliklarda hizli ilerlemenin
saglanmasinda 6nemli bir islevi goriirken, ayn1 sekilde, mikro reform alaninda da 6nemli bir
yol haritas1 niteligini tasimistir. Bu alanda beklentimiz ise 6zlii, seffaf ve 6ngoriilebilir bir
gelir vergisi kanunun ¢ikartilabilmesidir.

Bu mikro reform alanlarmin ger¢eklesmesinde AB nasil bize yol gosterdi, bir yol haritasi
olduysa biliyorsunuz, demokrasi alaninda da, temel hak ve 6zgiirliikler alaninda da attigimiz
adimlarda bizim i¢in temel referans kaynagiydi. Bu bakimdan Tiirkiye’nin AB siirecinde
ilerlemesi i¢in hep beraber gayret igerisinde, olmaliyiz. Bu konuda tereddiitlere miisaade
etmemeliyiz.

AB ile biliyorsunuz, 2,5 senedir donmus olan miizakere siireci ilk olarak bolgesel politikalar
bashigiyla yeniden agilacak. Bu bize, TURKONFED’in énemini bir kez daha hatirlatmalidir
ve aslinda TURKONFED’e de biiyiik bir sorumluluk yiiklemektedir. Tiirk is diinyasim AB
Bolgesel Politikalar baghiginda hazirlayacak olan kurum TURKONFED dir.

AB ile ilgili giindemimizde olan diger onemli bir gelisme ise; Oniimiizdeki aylarda
miizakereleri baslayacak olan ve diinya ekonomisinin yarisini olusturan ABD-AB arasinda
planlanan serbest ticaret anlagmasi siirecidir. Yeni adiyla Transatlantik Ticaret ve Yatirim
Ortakligt (TTYO), kiiresellesme siirecinin biitlin  hiztyla devam ettiginin en Onemli
gostergesidir. Bu biiylik olusumu gozden kacirmamak mecburiyetindeyiz. Bu proje basariyla
neticelenebilirse, unutmayalim ki diinya katma degerinin yarisin1 yaratan bir ekonomik alan
olusturulacaktir. Sadece bununla kalinmayacak, diinyada ticaretin, sanayinin, hizmetlerin
standartlar1 da yeniden belirlenecektir. Ticaretin kosullar1 yeniden olusturulacak, kanallar1 ise
yeniden tanimlanacaktir. Is diinyas1 olarak bu konuda gergekten ¢ok hazirlikli, cok talepkar
olmamiz, Tirkiye'nin bu siirecin disinda kalmasina katiyen miisaade etmemiz gerekmektedir.

ABD’yle direk yapilacak bir serbest ticaret anlasmasiyla ilgili arayislarimiz tabi ki var. Bunu
hedefliyoruz. Bu konuda gabalarin siirmesini tabi ki arzu ediyoruz. Ama esas olan bizim
AB’nin Giimriik Birligi siireci icerisinde 17 yildir bekleyen iiyesi olarak bu anlasmaya AB
icerisinden girmemizdir. Somut olarak talebimiz; AB bu goriismeleri siirdiiriirken gézlemci
iiye olarak Tiirkiye’nin de masada bulunmasi ve bu anlagsmaya isin basinda, Giimriik Birligi
anlagsmas1 igerisindeki iilkelerin dahil olabilmelerine olanak saglayacak bir maddenin
yazilmasidir. Yani, “isterlerse Giimriik Birligi igerisindeki tilkeler bu anlasmaya dahil olurlar”
maddesini talep etmeliyiz. ABD’yle direk anlasma yapmanin yanisira onlarin AB’yle bu tiir
bir anlagma igerisinde olabilmemizi, anlasmanin icerisinde AB tarafindan yer alabilmemizi
saglamalar1 bakimindan da destek talep etmeliyiz.

Degerli konuklar,

Bu noktada kiiresel ekonomiyle ilgili degerlendirmelerimi biraz daha kapsamli bir sekilde
sizlerle paylagsmak istiyorum.

Diinya ekonomisi 2008 yilindan beri kiiresel bir durgunlukla miicadele etmekte. Aslinda biraz
once soziinii ettigim Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortaklig1 anlagsmasi da bu durgunlugun
astlmasi i¢in arayislarin en 6nde gelenlerinden biri. Bagskan Obama’nin bu konuyu giindemine
alip hizlandirma gayreti de buradan kaynaklanmaktadir. ~ Ciinkii anlagsmanin neticelenmesi
halinde hesap edilen; her iki tarafin da biiyiimelerine %1 civarinda bir ilave gelmesidir. Su



anda eksilerdeki bir AB %1-1,5 arasinda iyimser biiylime tahminleriyle, bir ABD ig¢in %]1’in
ne kadar 6nemli oldugunu herhalde farkindayiz.

Mevcut durumda kiiresel ekonomi farkli hizlarda hareket eden ekonomik gruplara boliinmiis
durumda:

Biiylime hizinin en yiiksek oldugu ilk grupta, Tiirkiye'nin de ig¢inde yer aldigi, gelismekte
olan piyasa ekonomileri var. Bu grupta, biiyiime hiz1 2012 ve 2013 yillarinda yavaslama
egilimine girmis olsa da, halen biiyiime kapasitesi mevcut ve gii¢lii bir durumda. Bu tilkeler,
gelismis ekonomilerdeki parasal genislemenin yarattigr kiiresel likidite artislarindan ve risk
istahindan yararlanarak, artan sermaye girislerini ekonomik gelismeye cevirebildiler.
Boylelikle, 2008 sonundan itibaren Amerika, Euro Bolgesi, ingiltere ve Japonya basta olmak
iizere gelismis ekonomilerde gergeklestirilen parasal genisleme programlari, gelismekte olan
piyasa ekonomilerine yiiksek hacimli sermaye girisi, diisiik faizli kaynak kullanma imkam
gibi yatirim ve tiiketim agisindan 6nemli olanaklar sagladi. Yabanci tasarruflara dayali bu
yapidaki hizli biiyiime evresi, gelismekte olan piyasa ekonomilerini diinya biiylime
sampiyonlar1 yapti, ancak ayni zamanda yabanci tasarruflarin aniden kesilmesi veya kagisi
gibi, agir risklere de agik tutuyor. Ayrica, bu iilkeler de kaginilmaz olarak kiiresel
durgunluktan nasiplerini yavas yavas almaya basladilar ve gelismis ekonomilerden olumlu
yonde ayrisma egilimi giderek bozulmaya basliyor. Ozellikle Cin’de son dénemde ekonomik
aktivitede ortaya ¢ikan zayiflama sinyalleri bu agidan 6nemle takip etmemiz gelismeler.

Ikinci grupta, krizden agir bir sekilde etkilenen ve bir tiirlii belirgin bir toparlanma siirecine
giremeyen ancak giderek daha olumlu isaretler ortaya koyan bazi gelismis ekonomiler yer
almakta. Bunlarm basinda ABD gelirken, bu grupta ABD’yi Avustralya, Kanada, Isveg,
Isvigre ve Yeni Zelanda gibi ekonomiler takip ediyor.

ABD agisindan, mevcut durum 5 yil 6ncesine gore ¢cok daha iyi bir goriinlime isaret ediyor
tabi ki. Ancak, Euro Bolgesi kadar yikici olmasa da, ABD’nin de %6,5 seviyesinde bir kamu
ag1g1 var ve Milli gelirinin %108’ini gegen 6nemli bir kamu borg sorunu mevcut ve ABD’nin
orta donem biiylimesini de bu bor¢ 6nemli bir sekilde tehdit ediyor. 2013 yili i¢in %1,5
civarindaki bir bitylime tahmini bile iyimser bir yaklagim olarak degerlendiriliyor.

Ozellikle ABD’de, kamu borg stoku agisindan gelinen asamanin, maliye politikas1 alanmi ¢ok
biiyiik 6l¢lide daraltmasi nedeniyle, ekonomik toparlanma i¢in mali canlandirma 6nlemlerine
basvurmak neredeyse imkansiz. Bu nedenle, ABD, 2008 yilinin sonundan beri siiregelen bir
parasal genisleme programlari silsilesi uygulamakta. 2013 yilinin ortalarina dogru ekonomik
toparlanmaya dair bazi sinyaller var ise de Amerika Merkez Bankast FED’in bu isaretleri
dikkate alarak, 2013 yil1 sonunda parasal genisleme programini yavaslatma ihtimalini de ¢ok
dikkatle takip etmemiz gerekiyor.

Biiytime hiz1 itibariyla en diisiik hiza sahip ti¢lincii grupta ise, Euro Bolgesi ve Japonya var.
Birkac gilin once, Japonya’nin 2013 yili yilliklandirilmis ilk ¢eyrek biiylime hizinin ytlizde
3,5’tan yiizde 4,1’e yiikseltilmesi, Japonya i¢in olumlu bir isaret olarak ortaya ¢iksa da, Euro
Bolgesi’nde 2013 yili i¢in en olumlu bakis agisiyla “sifir biiyiime” bekleniyor. Bu itibarla bu
grup 2013 yilinda en diisiik biiyliime oranina sahip olacak gibi goziikkmeye devam etmekte.

Ayrica, her iki ekonomi i¢gin kamu agi1g1 ve kamu borcu ¢ok biiyiik bir sorun teskil etmeye
devam ediyor. Ozellikle Euro Bolgesi’ndeki toplam katma degerin %95’ine ulasan borg
sorunu; uzun yillar ihmal edilen yapisal problemler sonucunda ve 2009 yili sonrasinda, 6zel



sektorli kurtarma cabalarinin da ardindan artik ekonomiyi kilitleyecek noktaya gelmis bir
sorun durumunda. Durum o kadar sikintili ki, maliye politikasi alaninin tamamen yok oldugu
bir ekonomik yapida, ortak para politikast ve parasal genisleme cabalari, ortak maliye
politikasinin ve bankacilik birliginin olmamasi nedeniyle basariya ulastirilamiyor.

Bu degerlendirmeler {ilkemiz i¢in iki 6nemli konuya isaret etmekte. Simdi bunlar1 incelemek
istiyorum. Birincisi, Tirkiye’nin diga agik kiiresel bir ekonomi olarak bu gelismelerden
etkilenmiyor olmasi tabi ki mimkiin olmayacak. Yani, gelismis ekonomilerde toparlanma
baslar ve 2009 sonrasinda parasal genigsleme programlarinin yarattigi doviz likiditesi ve diistik
faiz firsatlar1 tiim diinyada sona ererse, Tiirkiye’nin de degerli TL ve diisiik faiz gibi pek de
stk olusamayacak bir bilesimi siirdiirmesi neredeyse olanaksiz. Bu Tiirkiye’nin gercekten
mucizevi bir sanst ama diinya ekonomisinde eger para arzi yavaslarsa bizim bunu
stirdiirmemizle ilgili riskin burada altin1 ¢izmekte yarar goriiyorum. %12’ler seviyesine inen
i¢ tasarruf oranimizla sorunumuzu c¢oézebilmemiz miimkiin degil. Dis kaynak gelmezse
%12’lik bir tasarruf alan1 Tiirkiye’nin ihtiyaclarini karsilayabilmemiz i¢in gercekten yetersiz.
Oniimiizdeki en 6nemli sorunun i¢ tasarruflari biiyiimeyi finanse edecek seviyeye getirmek
oldugunu ifade etmek isterim. %6 seviyesinde bir cari ag1g1 yonetebilecegimizi diisiinsek bile
ic tasarruf oranimizi  %12’den 9%16-17’ler seviyesine ¢ikartabilmek biiylimenin
stirdiiriilebilirligi i¢in gergekten dnem arz etmektedir.

Ikinci bakis agis1 ise, gelismis iilkelerin agirlikli oldugu ihracat pazarlarinda performansi
kisitlanan Tiirkiye ekonomisinin, gelismis bu ekonomilerin toparlanmasiyla daha yiiksek bir
ihracat performans: gosterme sansini elde edebilecek olmasi. Yani, bliylimenin lokomotifinin
dis talep olmasi, cari agigin diismesi, dis kirilganligimizin azalmasi ve kredibilitemizin
yiikselmesi yoluyla yatirimlarimizi finanse edebilmektir.

Kiiresel gelismelerin bu iki segenck arasindaki hareketlerinin, Tirkiye ekonomisinin kisa
vadedeki gelisimini agirlikl bir sekilde belirleyecegi muhakkak.

Diger yandan, Tiirkiye ekonomisinin orta vadedeki gelisimini belirleyecek asil unsur ise
bizim ekonomimizi yonetme konusundaki disiplinimiz, dogru mikro ekonomik adimlar: atma
cesaretimiz ve kiiresel ekonomiyle biitiinlesme yoniindeki kararliligimiz olacak.

Biliyorsunuz gegtigimiz ay, Tiirkiye ekonomisi agisindan giizel haberlere sahit oldu. Art arda
gelen “yatinm yapilabilir {ilke seviyesi” derecelendirmeleri iilkemizi kiiresel sermaye,
ozellikle de dogrudan yatirimlar agisindan “mesru” ve cazip hale getirdi. Bu gelismeler, 2000-
2001 krizlerinden sonraki tecriibeye bagli olarak gelistirdigimiz yapisal makro reformlarin Ki
bunlar; merkez bankasinin bagimsizligi, BDDK ve TMSF gibi diizenleyici ve denetleyici
kurumlarin kurulmasi, 6zellestirmelerin yapilmasi ve tabi biitiin bu reformlart hiikiimetin
gelistirme gayretinin somut neticeleriydi. Veya baska bir deyisle, 2001 sonras1 6zellikle
liberal piyasa ekonomisine bagliligin, piyasa temelli serbest doviz kurunun, bagimsiz
diizenleyici ve denetleyici kurumlarin, bagimsiz merkez bankaciligi anlayisinin, kamuda
seffafliin, mali disiplinin, kamunun ekonomide agirliginin azaltilmasinin, 6zel sektor
dinamizmine bagl biiylime ¢abalarinin 6ne ¢iktig1 bir yapinin basarisinin diinyada tescili
demekti.

Tiirkiye yillardir, dis tasarruflara bagimli olarak biiyliyen bir ekonomi. Cabamiz bu
bagimliligi, dogrudan yatirimlarla yonetilebilir bir hale getirmek, biiyiimeyi sadece kisa
donemli sermaye hareketleriyle degil, iiretime, istihdama ve ihracata doniisebilecek dogrudan
dis yatirnmlarla finanse etmek ve bu yapiy1 giderek daha da giiclendirmek olmali.



Biraz once de degindim, uluslararasi kredi derecelendirme kuruluslar tarafindan da tescil
edildigi iizere, bugiin 2000’11 yillarin basina nazaran, dogrudan dis yatirim i¢in ¢ok daha iyi
bir noktadayiz.

Ancak, mevcut durum yeterli midir diye sorarsak, buna maalesef hayir demek zorundayim.
Aldigimiz “yatirim yapilabilir iilke” teyitleri su anda sadece bir baslangi¢ ve on yili asan
zamandan beri ortaya koydugumuz temel basarilarin sonucu. Bugilinden itibaren, Tiirkiye’yi
daha hizl ve siirdiiriilebilir kalkinma yoluna sokacak yeni bir hamleye ihtiyacimiz var.

Oncelikle, bugiine kadar olan bu mesakkatli donemde ortaya koydugumuz ilkelere sadik
kalmaliyiz. Tiirkiye, bugiin diinya nazarinda, kural tabanli diizeni temel alan bir piyasa
ekonomisidir, bu konuda asla bir alg1 bozulmasina izin vermemeliyiz. Ozellikle, bugiine kadar
bu disiplini gelistiren ekonomi yonetiminin buna asla izin vermemesi gerektigini
diisiiniiyoruz.

Hepimiz ¢ok iyi biliyoruz ki, yatirirmcinin en 6nemli beklentisi “hukuki alt yap1” ve “hukuk
giivenligi’dir. Rekabetci piyasa ekonomilerinde yatirimcilar, kamunun rekabeti gézeten ve
yatirnm ortamina destek olan kurallar koymasint ve bu kurallarin miisterek gerekler
olusmadan degismemesini beklerler. Yatirnmcilarin en c¢ok endise duyacagi sey katkilar
olmadan ani sekilde degistirilen kurallarin is ve yatirim planlarini bir anda anlamsiz
kilmasidir. Yine, ayni anlayigla yatirimcilar, donemsel siyasi dalgalanmalardan uzak, tarafsiz
bir uygulama yaklasimi arzu ederler. Rekabet¢i piyasa ekonomilerinde, kamu, girisimciyle,
yatirimciyla rekabet etmez, kavga hi¢ etmez. Aksine her iki taraf da kalkinma i¢in igbirligi
icerisinde hareket eder. Ozel sektor yarattigi katma degerden odedigi vergilerle, sadece
kamunun yerine getirebilecegi, altyapi, temel egitim, saglik ve bolgesel kalkinma gibi
hizmetleri finanse eder.

Ayrica, kamu sadece zarar vermemekle, engel olmamakla miikellef degildir. Vergi 6deyene
karsi, kamu diizenlemeleri, kamu uygulamalari ve harcamalar1 konusunda gelismis bir piyasa
ekonomisine yarasir Ol¢lide seffaf ve hesap verebilir olmalidir.

Degerli Konuklar,

Tiim bu tanimlar1 ve beklentileri yeniden hatirlatmakta yarar gorliyorum, ¢iinkii bu temel
prensipler bazen gilinliik tartismalar i¢inde kaybolup gidiyor, temelsiz tartigmalar, savuna
geldigimiz piyasa ekonomisine olan inanci zayiflatabiliyor.

Konusmamin 6nceki boliimlerinde de ifade ettigim gibi, Tiirkiye 2000’lerin bagindan bugiine
onemli bir ekonomik gelisme gosterdi. Tiirkiye ekonomisinin bugiinkii disa agiklik diizeyi,
kiiresel ekonomiyle biitiinlesmede geldigi asama, kamu borcunun ve agiginin siirdiiriilebilir
diizeyi, hukuk devleti olma yolunda ulastig1 asama, Tirkiye’nin kolay manipiilasyonlara,
spekiilatif hareketlere kurban gittigi 1990’11 yillarin ¢ok Gtesindedir. Ekonomi yonetimimiz,
tim koordinasyon giicliyle ekonomiye hakimdir, ayrica, mevcut giiglii bagimsiz diizenleyici
ve denetleyici kurum yapis1 bu tiir hareketleri tespit ve engelleme acgisindan yliksek bir
kapasiteye ulagsmistir. BDDK’nin oldugu bir iilkedeyiz. Diinyanin en yiiksek cezalarinin
Rekabet Kurulu tarafindan bankalara kesildigi bir iilkedeyiz. Bu bankalarin, bu piyasalarin
manipiilasyon yapmasina izin vermeyecek kurumlara sahibiz.

Dolayisiyla boyle bir kaygi igerisinde olmak yersizdir, gereksizdir.



Bu itibarla, bugiin siyasi dalgalanmalara bagli olarak ekonominin kalic1 hasar gérmesini
miimkiin gérmiiyorum. Son yillarda ekonomimizin krizlere kars1 gosterdigi dayaniklilik bu
tespitimizi teyit eder niteliktedir. Dolayisiyla, kendimiz kriz yaratmaz isek, endise edilecek bir
durum yoktur. Ancak {izerinde durmamiz gereken konu, ekonomide elde ettigimiz derinlik ve
mukavemeti demokrasi alaninda da saglamaktir. Iste bunu temelden saglayacak olan da bireyi
merkeze alan, AB normlarinda temel hak ve 6zgiirliikleri giivence altina alan, katilimcilik ve
cogulculuk ilkelerini, kuvvetler ayrimini ve yargi bagimsizligini giiclendiren yeni ve sivil bir
Anayasa’dir. Bu bekleyisleri kargilamasi beklenen yeni Anayasa c¢alismalarinda 6nemli bir
mesafe kat edildigini diisiiniiyoruz. Meclisimizin ve uzlasma komisyonunun bu cabalar1 ¢ok
degerlidir. Kurulus giiniinden itibaren ve kurulus big¢imiyle, uzlasma komisyonu bizi
umutlandirmistir.  Bu umutlarin devam ettirilmesinde yarar vardir. Bugiin iginde
bulundugumuz hak ve 6zgiirliik tartismalarini bir demokratik kazanima doniistiirmek, 2023
hedeflerini yakalamak, ¢6ziim siirecini ve giiniin sonunda refah toplumu 6zlemimizi hayata
gecirmek, uzlasmayla sonuglandiracagimiz bu Anayasa projesi ile miimkiindiir.

Degerli Konuklar,

Hepinizin bildigi gibi, terér ve siddeti kalici olarak ortadan kaldirarak tilkemizi barisa
kavusturacak yeni anayasa ¢aligmalarinin toplumsal baris ve huzur ortaminda yapilmasini
saglayacak ¢ok onemli bir ¢oziim siirecinin de igerisindeyiz. Siddet ve terdr ortaminin bir
daha geri doniisii olmayacak sekilde iilke gliindeminden ¢ikmasi i¢in kalkinma ve demokrasi
basliklarinda caba sarf etmek tiim toplum kesimlerinin ve kurumlarinin ortak sorumlulugu
olduguna inantyoruz.

Bu bilingle ve bu sorumluluktan hareketle TUSIAD olarak, ¢oziim siirecinin iktisadi ayagimi
giiclendirmek ve sahiplenmek amaciyla terér ortamindan her bakimdan zarar gormiis bolgeyi
temsilen Cizre'de bir is diinyasi zirvesini bu ayin sonunda gergeklestirmeyi planlamaktayiz.
Bu zirvede, ¢oziim siirecinin ekonomi iizerinde beklenen etkileri ele alinacak, bolgenin
iktisadi olarak siiratle kalkinmasi yoniinde atilabilecek adimlar bdlgenin is diinyasi
temsilcileriyle birlikte degerlendirilecek ve bolgede bir yatirnm hamlesine baslangi¢ olacak
projeler agiklanacaktir. Sizleri de TURKONFED’le beraber gergeklestirecegimiz bu
toplantiya, bu zirveye davet ediyorum. Uygun olursaniz 25 Haziran’da hep birlikte Cizre’de
barisi, ¢ozliim siirecini kalic1 kilacak adimlart atmak, bize diigen sorumlulugu yerine getirmek
tizere birlikte olalim.

Sozlerime son vermeden Once sizlerle son giinlerde yasanan olaylarla ilgili de diisiincelerimi
paylasmak istiyorum. Yasananlari iyi anlamanin demokratiklesme yolunda Tiirkiye’ye 6nemli
katkilar saglayacagini diisiiniiyorum.

Cogulculuk, katilimcilik, seffaflik ve hesap verme kiiltiirii ¢agdas demokrasilerde birey-devlet
iligkisinin saglikli kurulabilmesi i¢in 6n sarttir. Bu sartin olusmamasi, devlet-birey iliskisini
zayiflatmakta, bireylerde dislanmighik hissi yaratmakta ve vicdanlar1 yormaktadir.
Demokrasiler bu niteliklere sahip oldugu 6l¢iide bireylere huzur ve giliven saglamaktadir.
Aslinda demokratik standart dedigimiz de iste budur.

Siddete bagvurmadan, provokasyonlardan etkilenmeden ileri demokrasi taleplerini toplumun
ortaya koymasi takdire sayan bir hareket olmalidir. Ozledigimiz Tiirkiye olmalidir. Toplumun
demokrasi refleksi Tiirkiye'nin geleceginin de gilivencesi olmasi gerekir. Demokratik



standartlar ancak ileri demokrasi talebi ile miimkiin olabilir ve gergeklestirilebilir. Dolayisiyla
ileri demokrasi talebinden hepimizin memnun olmasi gerekir.

Esasen ihtiyacimiz olan da, On yargilarimizi bir tarafa birakip daha fazla konusmaktir.
Kaygilara neden olan eksiklikleri gidermenin yani sira, yumusak bir siyaset iislubunu da
benimsemek sarttir. Gliven, uzlasma ve barisi tesis edecek bir tislubu mutlaka kurmaliyiz ve
hakim kilmaliyiz. Catigmact iislup Tirkiye’nin sorunlarini ¢ézmek igin ihtiyacimiz olan
giiveni sadece zedeler. Uzlasi ortamini saglamak amaciyla atilacak her tiirlii adimi hep
beraber desteklemeliyiz. Tirkiye’nin sorunlarini ¢ézecek giiven ortamini tesis etmeliyiz.
Siddet ve teror ortamini tlimiiyle ortadan kaldirabilecek ¢6ziim siirecinde énemli bir mesafe
alinmisken, yeni anayasada uzlasma yoniinde cabalar devam ederken, meydana gelen
toplumsal olaylarin yonetimini daha becerili bir sekilde yapmamiz gerekirdi. Bu konunun
hem iilkemizdeki umutlari moral bozukluguna c¢evirecek, hem de {iilkemizin diinyadaki
itibarin1 zedeleyecek sekilde yonetmemeliyiz.

Cevre duyarlilhigiyla baslayan ancak art arda gelisen idare zafiyetleriyle olaylari biiylitiip
vatandaglarimizi zaman zaman tahammiil sinirlarini asacak bir boyuta getirmemeliyiz. Bu
olaylarin ilke geneline aldigi boyutun katilimcilik anlayisinin giderek zayiflamasindan
kaynaklandigini diisiiniiyorum. Zaman igerisinde vatandasin karar siireclerinden dislandig ve
devlet-birey iliskisinin birey aleyhine olaganiistii bozuldugu hissiyati yayginlastik¢a bu tiir
gelismelerin olmas1 maalesef gozlenmektedir. Soylemleri yumusatmaliyiz. Hep birlikte, basta
siyasiler olmak iizere sorumluluk almaliyiz ve iilkenin gelecegine yone verecek,
Cumbhuriyetimizin 100. yilindaki hedeflerimize ulastiracak, bizi uluslararasi toplum nazarinda
ornek bir toplum haline getirecek anayasa calismalarindan vazge¢cmemeliyiz. Herkesin gipta
ettigi bir ekonomik basariy1 saglamisken bunun biiyiik itibarini yasarken niye demokraside de
bir itibar atilimi gergeklestirmeyelim. Bu kadar zor mu? Bunu beceremez miyiz?
Ekonomideki gerceklestirdigimiz basariytr demokratik standartlarin yiikseltilmesinde de
gerceklestirebilecegimizi diislinliyorum. Toplumun demokrasi konusunda gercekten iyi bir
kiiltlirii olduguna inanityorum. Tiirkiye’nin demokrasi mayasinin tutmus olmasindan biiyiik
memnuniyet duyuyorum. Bize soruyorlar: “Tiirkiye’de Arap bahar1 gibi bir seyler mi oluyor?
Tiirkiye Bahart m1 oluyor?” Onlara soyle soyliiyorum: “O baharlar1 yasayanlar demokrasinin
tadint hi¢ alamadilar. Biz demokrasinin kiymetini biliyoruz. Biz demokrasinin nimetlerini
daha ¢ok devsirmek istiyoruz.

Beni dinlediginiz i¢in tesekkiirlerimi sunuyor, TUSIAD Yénetim Kurulu adina sizleri tekrar
saygiyla selamliyorum.



