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Sayin Valim, Degerli Baskan, AGIAD 1 degerli iiyeleri, basmimizin degerli temsilcileri,

Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi adina hepinizi saygiyla selamliyor, Sayin Baskan
Vedat Gizer’e sizlere hitap etme firsatin1 verdigi igin tesekkiir ediyorum.

Son giinlerde ekonomide yasadigimiz gelismeler, ekonominin gidisati konusunda hepimizin
kafasinda soru isaretleri yaratti. Gegtigimiz Mayis ayinda uluslararasi piyasalarda baslayan
dalgalanma sonucunda gelismekte olan iilkelerde sermaye c¢ikislar1 goriildii. Temelde,
Amerikan Merkez Bankasi’nin faiz politikasina bagli olarak gelisen bu dalgalanmalarin
etkileri, tlkemiz ekonomisinde de kendini hissettirdi. Ekonomimizin bu tiir olasi
hareketliliklerden en az diizeyde etkilenmesi i¢in Tiirkiye’nin Oniinde tek bir kalicit ¢6ziim
mevcuttur. Bu ¢6ziim yapisal Onlemlere hiz vererek, ekonomimizin dayanikliliginin
giiclendirilmesidir.

2001 yilinda yasadigimiz kriz sonrasinda ekonomik ve siyasi istikrar agisindan gosterilen
cabalar olumlu olmus ve bdylece, Tiirkiye ekonomisi 2002-2005 yillarinda basarili bir
performans ortaya koymustur. Alinan mesafe gelecek acisindan {imit vericidir. Ancak tek
basina yeterli degildir. Son giinlerde yasadigimiz gelismeler daha fazla ¢aba i¢inde olmamiz
gerektiginin sinyallerini vermistir. Ekonomimizin bugiine kadar sergiledigi basarinin ardinda,
olumlu seyreden uluslararasi konjonktiiriin rolii yadsinamayacak boyutlarda olmustur.
Dolayistyla, uluslararast konjonktiiriin, eskisi kadar olumlu olmadigi bugiinkii ortamda,
yapilmasi gereken, ekonomimizi giderek daha saglam temellere oturan bir yapiya getirmektir.

Bu baglamda, istihdam, refah diizeyi ve gelir esitligi gibi konularda ilerleme saglayabilmemiz
ve siirdiiriilebilir bliylime oranlarina ulagabilmemiz i¢in gerekli olan uzun dénemli stratejilerin
Onemini sizlere bir kez daha hatirlatmak isterim.

TUSIAD olarak, 2004 yili Haziran aymnda “Tiirkiye Ekonomisi igin Siirdiiriilebilir Biiyiime
Stratejileri” baglikli bir proje baslattik ve bugiine kadar sdz konusu proje kapsaminda yedi
rapor yayimladik. Her biri kendi alaninda uzman olan se¢kin arastirmacilar tarafindan yapilan
bu caligmalarda, Tiirkiye ekonomisi i¢in hayati onem tasiyan gesitli konular derinlemesine
incelenmistir. Bu ¢aligmalarin her biri, Tiirkiye ekonomisindeki biiylime siirecini dogru tahlil
edebilmek i¢in bizlere 6nemli ipuglart vermektedir.

Projemizin “Tiirkiye’de Biiyiime Perspektifleri: Makroekonomik Cerceve,
Dinamikler/Strateji” baslikli ilk raporunda, siirdiiriilebilir biiylime siirecinin teorik ve pratik
cercevesi, biiylime dinamikleri ve bu dinamikleri etkileyen faktorler ile makroekonomik
politikalar iizerinde durulmus, Tirkiye ekonomisinin 2015 yilina kadar olan donemde
izleyebilecegi biiyiime patikalar1 incelenmistir. Buna gore, kapsamli, biitiinciil ve akilct bir
biliyiime stratejisinin benimsenmesi ic¢in yapilmasi gerekenler ayrintili bigimde ortaya
konulmustur. Raporda kisi bagina milli gelirimizin 2004 6ncesi iiye olan 15 Avrupa Birligi
iilkesi ortalamasina oraninin %28’den %40’a kadar yiikselebilecegi belirtilmistir.

I¢inde bulundugumuz yogun rekabet ortaminda, Tiirkiye’nin de aralarinda oldugu gelismekte
olan iilkeler artik gerceklestirmis olduklar1 yapisal reformlar ile yetinmeyip, ileriye doniik
uzun vadeli stratejiler gelistirmek, bunlarin gerektirdigi yapisal doniisiim siirecini bugiinden
baslatmak zorundadirlar. Bunu gerceklestiren iilkeler, kiiresel Olcekteki dalgalanmalarin
etkisini en az diizeyde hissetmektedirler.

Uzun vadeli stratejiler gelistirirken, reform siirecinin yapisal reformlardan mikroekonomik
reformlara dogru genisletilmesi ve derinlestirilmesi gerekmektedir. Boylece, piyasalara,
hiikiimetin ve Tiirkiye’nin kalic1 ekonomik kazanimlar konusunda israr1 kanitlanacak ve



iretim, paylasim, tiiketim siireglerinde kazanimlar saglanacaktir. Bu kazanimlar ise
beklentilerin yeniden olumluya donmesine katkida bulunacaktir.

Bu noktada, Tirkiye’nin Oniinde ¢ok O©nemli bir firsat bulunmaktadir. Uluslararasi
gelismelerin  ekonomimizi kontroliimiiz diginda olumsuz big¢imde etkilemesinin Oniine
gecilebilmesi icin, Tiirkiye’nin ihtiya¢ duydugu doviz kaynaklarini, dogrudan yabanci
sermaye yatirimlart ile karsilamasi gerekmektedir. Tabii bunun i¢in de Tiirkiye’de yatirim
yapmanin cazip hale getirilmesi elzemdir. Yalmiz yabanci sermaye degil, yerli sermaye
yatirimlar1 6niindeki en biiyiik engelin kayitdisi ekonomi oldugunu her firsatta belirtiyorum.
Kayitdis1 ekonomi bir taraftan haksiz rekabet ortami yaratarak, yeni yatirimlarin ve buna bagl
olarak olusacak yeni istihdam olanaklarinin oniinde engel teskil ederken, diger taraftan da
kayitdis1 istihdam yaratmaktadir.

Degerli konuklar,

Bugiin burada asil iizerinde durmak istedigim nokta, bazilarimizin, yabanci sermayenin
Tiirkiye’ye gelmesinden veya Avrupa Birligi’ne entegrasyonun oneminden s6z ettigimizde,
bunun daha ¢ok biiyiik sanayiyi ilgilendiren bir konu oldugunu sanmasidir. Oysa burada asil
onemli olan KOBI’lerdir.

TUSIAD olarak, uluslararasi is gelistirme faaliyetleri ile ilgilenen birimimiz TUSIAD
International araciligiyla yurt disindaki sirketler ile is iligkilerini gelistirmek ve bunu 6zellikle
KOBI’ler zemininde gerceklestirmek {iizere faaliyet gostermekteyiz. Bu ¢ergevede
Avrupa’dan Cin’e kadar ¢ok genis bir cografyada, bir ¢ok iilkeyle temaslar gerceklestiriyoruz.

Anlatmak istedigim husus, bu temaslarda yakin donemlerde sik¢ca vurgulanan bir gercege
dayaniyor. Avrupa’nin biiyiik sirketleri, dev isimler ve markalar, yeni acilim alani olarak
Cin’1 belirlemis durumdalar. Hepsi Cin’de yatirim yapmak i¢in yaris igindeler. Ancak, Cin
gibi biiyiik bir iilkede faaliyet gdsterebilmek icin, ayn1 dl¢iide biiyiik sermayelere gereksinim
duyuluyor.

Avrupa’nin KOBI’leri de yabanci iilkelerde yatirim ihtiyaci igindeler ancak Cin’e gitmeye
giicleri yetmiyor. Bunun yerine Tiirkiye’ye gelmeyi istiyorlar. Yurtdisindaki muadillerimizin
de ifade ettigi gibi, Tirkiye Avrupa i¢in bir iiretim {issii olabilir. Avrupa’nin yeni sanayilesme
hedeflerini ortaya koydugu Lizbon Stratejisi’nin de en énemli ayaklarindan biri KOBI’lerin
gelismesi. Burada dikkatinizi ¢ekmek istedigim konu su; Tiirkiye Avrupa’li KOBI’lerin Cin’i
olabilir.

Bu s6z ¢ok dnemli bir ger¢cege parmak basiyor. Bu gercegi yakindan takip etmekte fayda var.
Tiirkiye’nin Avrupa’li KOBI’lerin iissii olabilmesi i¢in dinamik, kolay uyum saglayan,
istihdam yaratma kapasitesine sahip KOBI’lerin gelismesinin oniiniin agilmasi gerekmektedir.
Ancak bunun devlet destegi ile ya da KOBI’lerimizin sermayeleri ile gerceklestirilebilmesi
miimkiin degildir. O zaman yapilacak sey, yabanci sermayeyi KOBI’lere cekecek 6zel
programlar uygulayarak, Tiirk KOBI’lerinin AB KOBI’leriyle entegrasyonunu saglamaktir.
Bu konuda iki tarafta da yeterince istek oldugunu goriiyoruz. Onemli olan zemini bu iliskilere
uygun hale getirmek. Tirkiye’nin, Lizbon Stratejisi’yle uyumlu bir sanayi stratejisi
gelistirmesi, bunun kalbine KOBI’leri oturtmasi iilkenin yatirim ve istihdam sorununa etkili
bir ¢are tiretecektir.

Ote yandan, farkli biiyiikliikteki sermaye gruplarinin ve girisimlerin  birbirlerini
tamamladiklar1 gercegini gorerek, biiyiik sermaye-kiicilk sermaye ayrimina dayali bakis
acisinin terk edilip, giiclii bir isbirligi zemini yaratilmasi gerekiyor. TUSIAD olarak bu



mesele bizi, iilkedeki istikrarin ve biliylimenin siirdiiriilebilmesi, bu yolla issizlik ve gelir
dagilimindaki bozuklugun giderilmesi agisindan birinci derecede ilgilendiriyor.

Bu baglamda, gectigimiz aylarda DPT tarafindan hazirlanan ve 2007-2013 dénemini
kapsayan 9. Kalkinma Plani Stratejisi’ni ¢ok bagarili buldugumuzu belirtmek isterim. Bu plan
stratejisinin bir an once detaylandirilarak uygulamaya gegilmesi, KOBI’ler igin 6zendirici
politikalar olusturulmasi, kayit dis1 ekonominin pesinin kovalanmasi, bolgesel ve sektorel
onceliklerin belirlenerek kalkinma politikalar1 olusturulmasi ve biiyiik yatirimlarin Tiirkiye’ye
cekilmesi simdi daha fazla onem kazanmistir. 9. Kalkinma Plani Stratejisi’nin bir toplumsal
uzlasma belgesi haline getirilerek, tartisilmasi, benimsenmesi ve benimsetilmesi
gerekmektedir. Bu plan stratejisi, dogru uygulamalara doniistiiriiliirse, bizi, ongdriilen yillarda
AB iiyeliginin esigine getirme kapasitesine sahiptir.

Degerli konuklar, sdzlerime son vermeden 6nce bir konuya daha dikkat cekmek istiyorum.

Liiksemburg’daki Tiirkiye-AB Ortaklik Konseyi Toplantis1 ve Hiikiimetlerarasi Konferans’in
sonuclar1 itibariyle miizakerelerde ilk adimlarin atilmaya baslanmis oldugunu da
memnuniyetle goriiyoruz. Tiirkiye’nin bu tarihsel asamay1, AB’nin kendi i¢ siyasal dengeleri
ve sosyo-ekonomik ortami agisindan, kuruldugundan beri yasadifi en zor donemde
gerceklestirmis olmasi, gelinen noktay1 daha da anlamli kilmaktadir.

Bunu yeni bir hareket noktasi olarak kabul ederek, tiim diinyaya, Tirkiye’nin AB yolunda
ilerlemeye kararli oldugunu gdstermek zorundayiz. Bu kararlilik sayesinde hem Tiirkiye’ nin
bugiin onilinde yiikselen problemler daha kolay coziilecek, hem de AB, Tiirkiye’nin
katkilariyla, gelecege donlik ekonomik ve jeopolitik imkanlarmi gelistirme firsati
yakalayacaktir.

Oniimiizde parlak bir gelecek duruyor. Bu gelecege giden yollar1 her tiirlii engelden
arindirmak zorundayiz. Is diinyas: olarak bu siirecte iizerimize diisen gorevleri azami Slciide

yerine getirmek i¢in tiim imkanlarimizi seferber etmeye haziriz.

Beni dinlediginiz i¢in tesekkiir ediyorum...



