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Genel Kurul toplantimizda boylesine giizel katilimlar, bdylesine giizel bir manzarada sizlerle

birlikte olmaktan gergekten kivan¢ duyuyorum, memnuniyet duyuyorum.

Tiirkiyemizin farkli bolgelerindeki sanayici ve isadamlarinin iilkemizin kalkinma siirecine
paralel olarak ortaya koyduklari oOrgiitlenme bilinci, biraraya gelerek memleketlerinin,
bolgelerinin iilkenin sorunlarina ¢oziim tiretme bilingleri bizleri bugiin buralara kadar getirdi.
Ne mutlu ve insallah daha da artan bir hizla SIADlarm, gen¢ isadamlarinin, kadmn
derneklerinin, kadin girisimcilerin bu birlikteligi bu olusturdugu TURKONFED ¢atis1 altinda
olusturdugu bu gili¢ sektor derneklerinin katilimiyla sektoérel boyutuyla da geliserek,
gliglenerek insallah Tiirkiye nin geleceginde 6nemli bir misyonu yerine getirecek diye umut

ediyorum.

Yola ¢ikarken ki Tirkiye’nin geleceginde s6z sahibi olma iradesi zannediyorum her gecen
giin daha 6nemli hale geliyor. Goniilli orgiitlenmis is diinyas1 Tiirkiye nin geleceginde soz

sahibi olmay1 hakediyor.

Bugiine kadar ortaya konulan bu vizyonda ortaya konulan faaliyetler, cok yonlii ¢alismalar
iilke kalkinmasinda birg¢ok katkilar da sagladi ve bu destegin verilen emeklerin ne kadar hakli
ve yerinde oldugunu da gectigimiz yillar boyunca hep gordiik. En son orta gelir tuzagini
inceledigimiz rapor Tiirkiye’ye ¢ok onemli katkilari oldugunu, birgok konuyu aydimlattigini

orada miisahade ettik.

Cok degerli ve konunun bence direk ilgilisi iki bakanimizin 6niinde bugiin bu durumu iyi

degerlendirmemiz lazim.

Bu degerlendirmeye gelmeden Once isterseniz birazda diinyanin bugiiniinde neredeyiz, ne
yapiyoruz, nedir diinya? Birazda onu irdelemekte yarar var. Biliyorsunuz 2008 baslarindan
hatta 2007 sonlarindan beri bir kiiresel krizin igerisindeyiz. Bu biraz finansal bir kriz gibi
gorlinse de aslinda 20 yila yakin bir siiredir globallesme siirecinin alinmasi gereken
tedbirlerinin, kurulmasi gereken yeni yapilarinin thmal edilmisliginden kaynaklanan bir stireg.
Zaten o ylizden buglin goriiyoruz ki sadece finansal tedbirlerle degil aslinda bat1 diinyasinin

yeniden bir ekonomik yapilanma arayisiyla ortaya cikiyor.



Insanlarin &niimiizdeki donemde yeni bir anlayisa ve yeni bir kiiresel ydnetisim modeline
ihtiyac1 var. Klasik biliylime anlayisiyla artik mutlulugu ve refahi saglamanin ve siirdiirmenin
miimkiin olmadigin1 sdyleyebiliriz. Birlesmis Milletler dahil IMF, Diinya Bankasi gibi
orgiitlerin yeniden yapilanma ihtiyaglari oldugu net bir sekilde ortaya c¢ikti. AB
kiiresellesmenin gerektirdigi reformlar1 geciktirdigi i¢in bugiin bir yeniden yapilanma arayisi
icerisinde. Bankacilik Birligi, ortak mali kural gibi reformlar1 6ncelikle bu finansal reformlari
gerceklestirmeye ¢alisiyorlar. Ancak biliyoruz ki AB’nin bu mali kural ve bankacilik birligi
reformlar1 disinda da gergeklestirmesi gereken 6neli yapisal reformlar var ve Tiirkiye’yle ilgili

de karar verme mecburiyeti var.

Basarili bir kiiresellesme icin ve siirdiiriilebilir refah i¢in diinyanin en 6nemli prova alani,
model alan1 AB’nin basariya ulagmasini hep beraber umut etmek ve desteklemek
durumundayiz ve Tiirkiye yeniden yapilanma arayisindaki AB’nin bu yeniden yapilanma
arayislarinin igerisinde olmak zorunda. Tiirkiye’siz AB’nin yeniden yapilandirma arayisinin

gercekci olmayacagi kanaatindeyiz.

Ulkemiz son 10 yilda énemli bir ekonomik istikrar1 ortaya koydu. 2011 yilindan itibaren
makroekonomik dengesizlikleri gidermek amaciyla bir dizi istikrar 6nlemi daha giindeme
geldi ve basariyla uygulamaya kondu. Ekonomide yumusak inis gerceklesti. Arabayi
kullanmay1 becerebildigimizi ne zaman frene basip istedigimiz zamanda durdurabilecegimizi

gordiik. Bu 6zgiiven bence Tiirk ekonomisi i¢in 6nemli bir kazang oldu.

TCMB’nin dirayetli ve yaratici politikalarinin ve disiplinli kamu maliyesi politikasinin da tabi
burada altin1 ¢izmek lazim. 2012 yilinda biiylime bagladi. Ancak bu y1l ve bundan sonraki yil
daha da iyi olacaginmi diisiiniiyoruz. TUSIAD olarak 2013 yilinda biiyiime tahminimizi 4.3
olarak belirledik. Iyimser tahminimiz 6’ydi ama bu iyimser tahmin AB’nin biiyiime trendine
bagl bir tahmindi. Malesef yilin ilk 3 aymnmi tamamladik ve AB’nde bdyle bir bizim iyimser

tahminimizi destekleyecek gelisme gérmiiyoruz.

Bugiin en gelismis ekonomilerin basinda bela olan ve bizim yasadigimiz sorunlardan ¢ok
daha agirlar1 onlar kars1 karsiya getiren bir bagka alan ise bizim aslinda diren¢ noktamizi
olusturuyor. Bu alan bankacilik sektdrii. Bankacilik sektdrii yeniden yapilandirildigr i¢in
Tiirkiye bu kriz donemini ¢ok basariyla gegti ve simdi AB’nde bu bizim yillar dnce

gerceklestirdigimiz reformun ger¢i geciktirilmis olusumu pesindeler. Giiney Kibris Rum



Kesimi 6rneginde de bir kez daha tanik olduk ki bankacilik sektorii ve ekonomi arasindaki
iligki bir ekonominin ¢ok uzun bir durgunluk siirecine girmesine neden olacak ¢ok 6nemli bir
karmasi1 ve tehlikeli baglantilar iceriyor. Sektorle ilgili diizenleme ve denetim aksakliklar1 ya
kisa vadeli firsat anlayisiyla gormezden gelinen sorunlu konular ¢ok kisa siirede kamu ve
diger 6zel kesim bilangolarina sirayet edebilmekte ve bu agidan bankacilik sektdriiniin
istikrar1 ve bunun bir {ist katman1 olan finansal istikrarin higbir sekilde tehlikeye atilmamasi

gerektiginin 6zellikle vurgulanmasi ihtiyacini ortaya koyuyor.

Makro konular1 bu sekilde ortaya koyduktan sonra birazda yapisal unsurlari biiylimemizin
yapisal unsurlari ile ilgili mikro glindem bagliklar1 iizerinde durmak istiyorum. Tabi Tiirkiye
bu yapisal meselelerinin biiyiilk cogunlugunu halletmis olmakla beraber i¢inde bulundugumuz
bize moral veren bu gelisme siirecimizde gerek makro sorunlarimizda, yapisal
sorunlarimizdaki eksiklerimizi gerekse mikro diizenlemelerimizi aksatmadan devam ettirmek

zorundayiz. Bu bizim rekabet giiciimiizii kalic1 kilacak olan budur.

Bolgesel kalkinmiglik farklar1 Tiirkiye’nin yapisal sorunlarinin 6nde gelenlerinden biridir. Bu
kalkinmisglik farklarini ortadan kaldirmaya, gidermeye yonelik ve bunu sektor alt tahlilinde
yol haritas1 niteligindeki sanayi stratejisi belgesinin Onemini burada tekrar ifade etmek
istiyorum. Yine bu yil devreye girecek olan ve orta uzun vadeli kalkinma eksenlerini ortaya
koymasin1 bekledigimiz 10. Plan Belgesi ¢alismalar1 da devam ediyor. Bunu da dikkatle
izlemeliyiz. Bu belgelere ara mali {iretim kapasitesinin arttirtlmasi ve ithalat bagimliliginin
azaltilmasina yonelik olarak hazirlanan Girdi Tedarik Stratejisi Belgesini de eklemek gerekir.
Aslinda bu belgeler Tiirkiye’nin temel sorunlarina yol gosterecek ana belgelerdir ve bunlarin
dikkatle takip edilmesini izlemeliyiz, desteklemeliyiz. Nasil ki hazirlanis siireclerinde i¢inde
bulunduysak bundan sonrasinda da dikkatle bu ortaya konulan yol haritasinin izlemeliyiz.

Is ve yatirnm ortammin gelistirilmesi, rekabet giiciiniin ve iiretkenligin yiikseltilmesi uzun
donemde biiyiimenin tabi ki temel sarti. Tiim bu ekonomik gelismelerin bir iilke igindeki
dagilimma ve yansimalarina baktigimiz zaman maalesef Tiirkiye’de bolgesel kalkinma be
bolgeleraras1 gelisim farkliliklarinin  azaltilmasinda heniliz  arzu ettigimiz  basariy1
saglayabildigimizi sdyleyemeyiz. Orta gelir tuzagindan ¢ikis ‘Hangi Tiirkiye’ raporunun da
gosterdigi gibi Tiirkiye’de diinyanin en biiylik ekonomileriyle yarisan sanayilesmis ve
gelismis orta gelir tuzagi riski olmayan 14 sehrimiz var. Belirli bir gelir seviyesinde sikisip
kalan orta gelir tuzagindaysa 8-10 bin dolar araliginda 40 sehir ve maalesef yoksulluk

diizeyinde orta diisiik grubunda da 27 sehrimiz var. Yani Tiirkiye bir yandan orta gelir



tuzagin1 agmis, bir yandan orta gelir tuzaginin igerisinde 40 sehir ve maalesef bugiin
Tiirkiye’nin bulundugu lige yakigsmayan 27 baska orta gelir tuzagi seviyesine bile gelememis
diisiik gelir grubunda 27 sehir. Ulkemizdeki bolgesel gelismislik farkliliklarini azaltmadikca
stirdiiriilebilir biiylimeyi hatta huzuru ve istikrar1 saglamamiz miimkiin degil. Bu sebeple
bolgesel gelismislik farkliliklarinin azaltilmasina yonelik politikalar ver mekanizmalar
iizerinde ciddi bir sekilde diistinmek, bu hedefe yonelik dogru adimlari sonuna kadar

desteklemek niyetindeyiz.

Bu politikalarin sadece kamu vasitasiyla olusturulmaya ve yiiriitilmeye calisildigi zaman
basarisinin smirli kalacagini diisiinliyor ve burada hepimizi tekrar sorumluluga davet
ediyorum. Bu basarinin en 6nemli anahtarlarindan biri Tiirk isdiinyasinin elinde ve bunun ad1
TURKNFED. Isdiinyasinin bolgesel ve sektorel diizeyde drgiitlenmesinin en énemli drnegi
Tiirkiye’de ve sorumluluk TURKONFED’e daha da biiyiik bir sekilde diisiiyor. Bu
sorumlulugu niye burada tekrar hatirlatmak istedim? Ciinkii 2,5 yildir AB’yle donmus
miizakere siireci ilk olarak bolgesel politikalar basligiyla agilacak. Bu isareti aliyoruz. Fakat
bolgesel politikalar baghiginin kont farki bence TURKONFED. Isdiinyas1 bdlgesel olarak
bolgesel politikalar bashiginda hazir olacaksa TURKONFED’in hazirliklarmi tamamlamis
olmas1 gerekiyor. Bence kamu Tiirkiye’de AB’nin bolgesel kalkinma projesine uyum igin
gerekli altyapiyr kurdu. Kalkinma ajanslari bundan 2 yil 6nce tamamlandilar. Yiiksek bir
kapasite ve kaliteyle kalkinma ajanslarinin tamamlanmis olmasini biz memnuniyetle gordiik
ve Tiirk isdiinyasinin bu bolgesel ve sektérel drgiitlenmesinin ana yapist TURKONFED’in de
yeniden yapilandirmasini kalkinma ajanslart projesine paralel hale getirdik. 26 istatistik
bolgesinin karsisinda 26 kalkinma ajanst bu kalkinma ajanslarinda da kamuyla kendi
bolgesinin sorunlari igin birlikte ¢alisacak, kendi kaderini tayin etmek i¢in goniilli bir sekilde
orgiitlenmis  isdiinyass TURKONFED. TURKONFED’e baglh federasyonlar, bu
federasyonlarin altindaki sanayici isadamlar1 dernekleri, kadin girisimci dernekleri, geng

isinsanlar1 dernekleridir.

Bu bakimdan TURKONFED projesine ¢ok inandim. Biliyorsunuz ben hem Yonetim Kurulu
{iyeniz olarak, Baskan yardimciniz olarak TUSIAD tarafinda bélgesel kalkinma ana baghiginin
sahibi ve TURKONFED iliskisinin aracistydim ve ¢ok inanarak bu 3 yilda sizlerle cok zevkli
cok giizel bir ¢alisma donemini gecirdik. Ama bundan sonrasiyla ilgili gelinen nokta AB’nde
olusan bu irade bolgesel politikalar faslinin agilmasi, bunun Tirkiye’de tekrar

TURKONFED’i giindeme tasiyacak olmasi ve bayrag teslim edecegimiz TURKONFED deki



yeni ekiplerin bugiinkii gdsterdikleri heyecan bana biiyiik umut veriyor ve yonetim
kurulundan ayrilirken gonliim beraber olmakla birlikte ama basarinin benim bulundugum

donemden c¢ok daha yiiksek olacagina inaniyorum.

Konugmami burada ¢ok uzun bir konugsma var elimde ama tamamlamak istiyorum. Sayin

Bakanlarin sozlerini dinlemek hepimiz i¢in ¢ok enteresan olacak.

Hepinize saygilar sunuyorum. Cok tesekkiir ederim.



