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Saymn Dekan, Diinya Bankasi’nin Saygideger Temsilcileri, Degerli Katilimcilar, Kiymetli
Misafirlerimiz, Degerli Basin Mensuplari,

TUSIAD Yénetim Kurulu adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani olarak gérevi devraldigim donemin daha ilk haftasinda,
kiiresel ekonominin gidisati hakkinda degerli bir calismay1 ele alacagimiz bu toplanti
vesilesiyle sizlerle ve kamuoyuyla bulugsmayi olumlu bir tesadiif, iyi bir baglangi¢ olarak
addediyorum. Diinya ekonomisinin kiiresel kriz sonrasi, genel bir belirsizlik ortami igerisinde
yon bulmaya calistigi bir donemde, bugiin tanitimi yapilacak olan rapor ve bu toplanti
oldukea 1yi bir zamanlamaya ve degerli bir glindeme sahip.

Inaniyorum ki, bu kiymetli rapor ve rapor etrafinda burada yapacagimiz tahliller, hemen
hepimizin 2013 yil1 degerlendirmelerine saglikl bir ¢cergeve saglayacaktir.

TUSIAD’m bugiine kadar iilkemiz ekonomisinin gelismesi ve kiiresel ekonomiyle
biitiinlesmesine yonelik gayreti kamuoyunun malumudur. Kiiresellesme siirecinde tilkemizin
rekabet giiclinliin ve toplumsal refahinin; istihdamin, verimliligin, ekonomik ve sosyal
kalkinmanin politikalarinin olusturulmasi i¢in ¢ok yonlii ¢caligmalar siirdiirmekteyiz.

Hep birlikte Tiirkiye ekonomisini gelistirme ve diinya ekonomisinin modern ve giiclii bir
unsuru haline getirme cabamiz, her gegen giin kiiresel ekonomiyle olan etkilesimimizi
arttirmakta. 2011 yili verileri itibartyla, Avrupa’da 6., diinyada ise 16. biiylik ekonomi olarak,
giderek G20-B20 gibi uluslararasi kurumlar basta olmak ftizere, birgok kiiresel ekonomik
platformda onemli roller iistlenmekteyiz. Bu cercevede, ekonomi giindemimizin, tyesi
oldugumuz Business Europe ve kurucusu oldugumuz B20 platformlarinin giindemiyle
neredeyse birebir Ortiistiiglinii gormekteyiz.

Bu acidan, TUSIAD olarak, Diinya Bankas1 ev sahipliginde, Ko¢ Universitesi ile birlikte,
bugiin burada kiiresel ekonomik beklentileri ele almaktan memnuniyet duyuyoruz. Ozellikle
son on yildir siiregelen doniisiimiin bizi getirdigi noktada, yerel sorunlarin giindemde
agirhigi yitirmis olmasi ve artik daha ¢ok ekonomimizin kiiresel konumuna odaklanmamiz,
Tiirk is diinyas1 agisindan ¢ok olumlu bir gelismedir.

Diinya Bankas1 ve Kog Universitesi, TUSIAD’1n Tiirkiye ekonomisine ydnelik ¢alismalarinin
baglica ortaklar1 arasinda yer almaktadir. Diinya Bankasi, kiiresel ekonomiye dair giiglii
arastirma kapasitesine sahip ve Tiirkiye ekonomisinin kurumsal gelisimine biiyiik katkilar
saglayan temel uluslariizeri kurumlardan biri olarak TUSIAD 1n galismalarinda ayr1 bir yere
sahiptir. Bugiinkii toplantiin diger paydasi Ko¢ Universitesi ise, TUSIAD’mn uluslararasi
birgok kurumla birlikte yaptig1 bu tiir toplantilarda bagsta akademik cergeveyi yansitmak ve
gelistirmek olmak iizere ¢cok onemli katkilar saglamaktadir. Kamuoyunun yakindan takip
ettigi iizere, Ko¢ Universitesi ile birlikte olusturdugumuz Kog¢ Universitesi-TUSIAD
Ekonomik Arastirma Forumu 2004 yilindan bu yana ¢ok degerli bir¢cok ¢alisma ve toplantiya
imza atmistir.

Degerli katilimcilar,

Tekrar etmek isterim ki ililkemizin ekonomi platformlarinda kiiresel sorunlar agirlikta. Bunda
kiiresellesmenin ulastigi  boyut itibariyla iilke ekonomilerinin birbirlerine ve diinya



ekonomisine artan hassasiyeti kadar, Tiirkiye ekonomisinin son on yillik déonemdeki saglikli
dontistimii de biiyiik rol oynamakta.

Zaten, Ozellikle, ikinci unsurun 2012 yilinda iyice &ne ¢ikmasi nedeniyle, TUSIAD olarak
2013 yilina iligkin senaryo ve tahmin calismalarimizi yiiriitirken Tiirkiye ekonomisine
minhasir bir olumsuz senaryo gelistirme ihtiyact hissetmedik. Bu nedenle de,
calismalarimizin esas belirleyici eksenini diinya ekonomisine iliskin varsayimlar ve
beklentiler olusturdu.

Bu anlamda, agilis konugmalarinin hemen ardindan, Diinya Bankasi’nin Kiiresel Ekonomik
Beklentiler Raporu’nun tanitimi esnasinda, Sn. Hans Timmer tarafindan kapsamli bir sekilde
ele alinacag iizere diinya ekonomisinde hepimizin dikkatle takip ettigi temel sorun alanlari
mevcut. Raporun cazibesinden 6diing almamak i¢in burada bu konularin teknik detaylarina
girmeyecegim. Ancak, Tirkiye’den, Tiirk is dlemi olarak diinya ekonomisine bakisimizi ve
odaklandigimiz konular1 ifade etmek lizere, miisaadenizle, bazi temel konulara vurguda
bulunmak istiyorum.

Tim diinya ile birlikte, merak ve endise i¢inde izledigimiz konularin basinda Avrupa
Birligi’nde bir tiirli kalict bir ¢dziime kavusturulamayan borg krizi sorunu geliyor. Konunun
artik ekonomik boyutlar1 ¢oktan asip, siyasi ve idari kapasiteye iligkin bir hal aldig1 asikar.
Euro’nun dagilmasi tehlikesi, genelde bir Euro bdlgesi sorununa indirgenmekte. Ancak, sorun
aslinda Euro Bolgesi disinda kalan iilkeler de dahil olmak {izere, tiim kurumlariyla dogrudan
Avrupa Birligi’nin bir sorunu. Ekonomik birligin, ticaret, sermaye ve isgiicli dolagimi, parasal
entegrasyon gibi temel konularinda saglanan basarilarin, heniiz kamu maliyesi, bankacilik ve
en nihayetinde siyasi birlik acisindan yeterince tesis edilememesi sorunun Ozinil
olusturmakta.

Diger taraftan, Amerika Birlesik Devletleri ac¢isindan da benzer bir durum séz konusu. Her ne
kadar federal bir siyasi yapi, bankacilik birligi, kamu maliyesi birligi gibi ihtiyaclar: biiytik
Olgiide ortadan kaldiriyor olsa da, diinyanin bu boélgesinde de konu siyasete indirgenmis
durumda.

Esasen, basta ekonomik gibi goériinen sorunlarin da 6ziinde hep siyaset var. Ancak deniz
cekilip karar alma siireglerinin aksakliklar1 ortaya cikincaya kadar, agik bir sekilde sorun
teshis edilemiyor.

Bugiin itibariyla, ekonomik alanlardaki sorunlar1 ¢6zmek iizere, 6zel kesim bilango
problemlerini, kamu ve merkez bankalar1 bilangolarina aktarma siirecinde, once kamu
bilangolar1 ¢oktii. Uzun siiredir de, gelismis iilke merkez bankalarinin ¢6ziim tedbirlerinin
etkinligi konusunda diinya siipheler artmakta. Dolayisiyla, sorun bir giiven ve itibar
boyutunda agirligini koruyarak devam etmekte. Zaten, Avrupa Merkez Bankasi’nin (AMB)
tiim parasal miidahalelerine karsilik azaltilamayan piyasa stresinin, AMB Baskani Mario
Draghi’nin “Euro Bolgesi’nin ¢okiisiinli 6nlemek icin ne gerekirse” yapilacagini sdylemesinin
ardindan hizla azalmasi bu tespitin temel bir kaniti. Diger yandan, piyasalar Amerika Birlesik
Devletleri’'ndeki “mali ugurum” riskine daha az duyarli goziikmekle beraber, risk algisi
acisindan benzer bir bozulma Aralik 2012 sonunda uguruma birkag¢ giin kala yasandi. Ancak,
31 Aralik gibi olaganiistii bir tarihte saglanan uzlagma, otomatik vergi artiglart ve harcama
kesintilerinin, 3 Ocak 2013’te kontrol altina alinmasini sagladi. Birka¢ giinliik aralik
icerisinde ABD teknik olarak, “vergi kiyameti” veya “mali ugurum” denilen sorunun igine
diistii, fakat alinan kararlarin geriye yiiriirliigii pratik ve gegici bir ¢oziim sagladu.



Elbette, tiim bu heyecanli siiregte, Tiirkiye gibi kiiresel biiylimenin yiikiini omuzlayan
gelismekte olan ekonomilerde, dig sorunlarn agirligi yerel ekonomilerin performansini
olumsuz etkiledi. Gelismekte olan ekonomiler biiylime performanslarini kaybederken, diinya
ticareti duraklama, varlik fiyatlar1 da gerileme siirecine girdi. Belki emtia ve enerji
fiyatlarindaki duraklama gelismekte olan ekonomilere kisa bir siire rekabet giicli saglad1 ama
elbette bunun uzun vadede gegerliligini korumasi miimkiin degildir.

Degerli konuklar,

Bugiin itibartyla baktigimizda, diinyanin iki dnemli bolgesinde siyasi kararlarin 2013 yilina
birakildigin1 goriiyoruz. Bu iki temel olusumun nasil evrilecegi Tiirkiye dahil bircok
gelismekte olan ekonominin performansini temelden etkileyecek.

Rezerv para mensei merkez bankalarinin parasal miidahaleleriyle idare ettirilmeye ¢alisilan
diinya ekonomisi, su an i¢in, kisa siireligine gelismekte olan ekonomilere firsatlar sunuyor.
Yiiksek kiiresel rezerv para likiditesi diinyanin bircok ekonomisinde faizleri reel olarak
negatife ¢ekmis durumda. Emtia ve enerji fiyatlarindaki duraklama bu iilkelerde enflasyon
riskini 6nemli 6lglide kisitliyor. Ayrica, artan kiiresel likidite ve getiri arayisi, gelismekte olan
ekonomilere sermaye girisinin artmasina neden oluyor. Bu gelismeler bizim gibi ekonomiler
icin olduk¢a olumlu goriinmekle beraber, ne uzun Omiirlii olabilirler, ne de kalict refah
yaratabilirler. Ote taraftan, 2010 ve 2011 yilmin baslarinda oldugu gibi, kiiresel likiditenin
getirdigi hizli ve hacimli sermaye girigleri, gelismekte olan ekonomilerin kapasitelerini
asabiliyor ve bu ekonomilerde asir1 1sinma, varlik fiyat1 balonlar1 ve cari agik gibi sorunlar
beraberinde getiriyor. Bu agidan, raporun tanmitimini gergeklestirecek olan Sn. Hans
Timmer’in hosgoriisiine sigmarak, raporun 6nemli bulgularindan birini burada vurgulamak
istiyorum: boylesi belirsiz ve degisken bir ortamda bizim gibi gelismekte olan ekonomilerin,
temkinli makro politikalara ve krizlere karsi temel alanlarda giiclii tamponlar tesis etmeye
ithtiyaclar1 var. Giiglii tamponlar tesis edilmesine ihtiya¢ olan bu temel alanlarin basinda,
kamu maliyesi, para politikas1 ve sosyal politikalar geliyor. Kriz siirecinde bu alanlarda
harcanan cephanenin yeniden biriktirilmesi ve olasi kiiresel risklere karsi dikkatle harcanmasi
gerekiyor. Ozellikle, gelismis iilkelerin potansiyel biiyiimelerinin altinda kalmalari
durumunda, ekonomilerini rélantinin {izerinde, 1sinma noktasinin da altinda kalmak iizere
incelikli sekilde yonetmeleri sart. Tabii buradaki potansiyel biiylime, uzun dénem potansiyel
bliylimesi, yoksa, son birka¢ yildir rekor kirdiran biiyiime oranlarina dayali bir potansiyel
hesab1 degil. Ayrica, bu incelikli makroekonomik ydnetim siirecinde, TUSIAD olarak hep
vurguladigimiz gibi, koklii ve cesur bir yapisal reform programi uygulamasini disiplinli bir
sekilde uygulamaya koymak zorundalar. Ciinkii, talebin yoOnetiminin, yapisal reformlar
olmadan potansiyel biiylimeyi yukar1 cekmesi miimkiin degil.

Incelikli talep yonetimi konusuna geri dénersek, biz TUSIAD olarak, Tiirkiye’nin 2012’de
gosterdigi performansa bakarak, bu temkinli ve incelikli makro yonetimi biiylik 6l¢iide
basardigimiza inaniyoruz. Bu nedenle de yaptigimiz tahmin ve senaryo calismalarinda bu
yapiy1 veri kabul ettik.

Halihazirda, Amerika Birlesik Devletleri ve Euro Bolgesi’nde artan ¢6ziim umutlarinin
karamsarliga donmeyecegini varsayarsak, bizim tahminlerimiz Tirkiye ekonomisinin 2013
yilinda %4.3 oraninda biiyiime ortaya koyabilecegine isaret ediyor. “Temel senaryo” olarak
adlandirdigimiz kosullar ¢ercevesinde elde ettigimiz bu biiyiime tahmininin, Diinya Bankasi
raporunda yer alan Tiirkiye’ye iliskin biiylime tahminine yaklagsmis olmas1 bizim i¢in baska



bir memnuniyet vesilesi. TUSIAD’ 1n alternatif senaryosu olan “olumlu senaryo” ise Diinya
Bankas1 2013 6ngoriisiinden oldukga yiiksek bir biiyliime oranina isaret ediyor. Bizim “olumlu
senaryo”da varsaydigimiz gelismis ve gelismekte olan ekonomilerdeki biiylime oranlar1 ve
diinya ticareti gelisme hizi, Diinya Bankas1 ¢alismasinda ancak 2014 yilinda yakalanabiliyor.
Bu itibarla, TUSIAD’1in “olumlu senaryo”su, 2013 yilinda diinya ekonomisi i¢in, Diinya
Bankas1 temel tahminlerine goére daha iyimser varsayimlar igermektedir. Bu senaryo
cercevesinde, Tiirkiye ekonomisinin 2013 yilinda %6.1°lik bir biiyiime kaydetmesini
bekliyoruz.

Bu rakamlardan da anlasilacagi iizere, Tiirkiye ekonomisi konusunda olduk¢a olumluyuz.
Diinya ekonomisi i¢in de benzer olumlu bir gériiniim i¢in umutlarimizi koruyoruz. Ancak, bu
umutlarin gergege donmesi kiiresel diizeyde onemli politika adimlar1 gerektiriyor. Bunlarin
icinden en Onemli gordiigiimiiz temel politika alanmna burada deginerek konusmami
tamamlamak istiyorum.

Basta OECD’nin is diinyas:t sesi olan BIAC’ta (The Business and Industry Advisory
Committee) ve B20 platformlarinda da ifade edildigi lizere, para ve maliye politikalarinin
etkisiz kaldig1 bugiinlerde artik siiratle kiiresel ticaretin serbestlesmesine yonelik dig ticaret
politikalarina egilmeye ihtiyag var.

Diinya ticaretinin, ¢ok tarafli adil ve liberal bir yapiya kavusturmak ve teroriin finansmani ve
su¢ ekonomisi disindaki tiim miidahaleleri olabildigince ortadan kaldirmak, diinya genelinde
kabul goren temel bir ¢dziim aracidir. Bu cercevede, Diinya Ticaret Orgiitii’niin (DTO) on yili
askin siiredir uzlasma yolunda yogun caba sarf ettigi ¢cok tarafli ticaret miizakereleri biiyiik
onem tagimaktadir. Birlesmis Milletler Biny1l Hedefleri’nin en basinda yer alan serbest ticaret
hedefi ile uyumlu olarak &zellikle En Az Gelismis Ulkelerin (EAGU) ve Gelisme Yolundaki
Ulkelerin kalkinma cabalarina destek olabilecek bu siireci dikkatle izlemekteyiz. Sadece
izlemekle yetinmeyip, siirece katki saglamaya, konuyu B20, Business Europe gibi
platformlarda giindemde tutmaya gayret etmekteyiz. Bu siirecin ilerlemesi, basarili olmasi,
sadece gelismis ve gelisen ekonomilere degil, kiiresellesmenin giderek disinda kalan az
gelismis ekonomilere ve diinya refahina biiyiik katkilar saglayacaktir.

TUSIAD olarak bu konunun 6nemine olan inancimizin altimi ¢izerek konusmama son
verirken, bu vesileyle, bugiinkii ufuk agict etkinlige ev sahipligi yapan Diinya Bankasi
Tiirkiye Ulke Direktorii Sn. Martin Raiser’a ve gerek EAF platformundaki isbirligimiz
gerekse bugiinkii ortak ¢alismamiz i¢in Kog¢ Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi
Dekani Sn. Baris Tan’a tesekkiirlerimi ifade etmek istiyorum. Ayrica, yine bu vesileyle,
TUSIAD adma bir &nerimi burada dile getirmek istiyorum. Onerim, iilkemizin ve is
diinyamizin kiiresel bakis acgisim1 giliclendirecek Kiiresel Ekonomik Beklentiler Raporu’nun
her yaymmi sonrasinda, yani yilda iki kez tekrarlanmasidir. TUSIAD’1n basta Ekonomik
Analiz Calisma Grubu olmak iizere, mevcut kurumsal kapasitesiyle destek vermekten
memnuniyet duyacagl bu oneriyi sizlerin de huzurunda degerli paydaslarimizin goriislerine
sunmak isterim.

Degerli Misafirler,
Toplantinin ve raporun daha etkili bir kiiresel analiz ¢ercevesi i¢in tiim katilimcilara faydali

olmasini dilerim. Raporun hazirlanmasi ve toplantinin diizenlenmesinde emegi gecen herkese
tesekkiir eder, TUSIAD Y o6netim Kurulu adina hepinize saygi ve sevgilerimi sunarim.



