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Sayin Bagkanlarim, Saygideger Basin Mensuplari, Degerli Konuklar,
TUSIAD adina sizleri saygiyla selamliyorum.

Sozlerime baglamadan 6nce Sermaye Piyasast Kurulu’nun yeni baskani sayin Dr. Vahdettin
Ertag’1 kutluyor, kendisine yeni gérevinde basarilar diliyorum.

TKYD’nin 2011 ve 2012 wyillarinda gergeklestirdigi uluslararas1 kurumsal yonetim
zirvelerinin agilis konusmalarinda sizlere hitap etme imkanmi bulmustum. 2013 yilina
geldigimizde TUSIAD Yénetim Kurulu baskanligi gdrevimi devretmeden dnce bu sifatimla
son kez bir toplantiya katiliyorum. Bu baglamda, VI. Uluslararas1 Kurumsal Yo6netim Zirvesi
benim i¢in de ayr1 bir nem tasiyor.

2011 ve 2012 zirvelerinde krizler karsisinda kurumsal yonetim anlayisinin paydaslar
acisindan giiven arttirict yoniinden, sirketlerimizin siirdiiriilebilirligine katkisindan ve ilgili
mevzuattaki onemli degisikliklerden bahsetmigtim.

2012 yilindaki zirveden bu yana gecen zaman dilimi de kurumsal yonetimde o&zellikle
mevzuat agisindan oldukca yogun bir doneme sahne oldu. 1 Temmuz 2012°de yiiriirliige giren
yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun yani sira tam bir sene Once yine bu zirvede tartistigimiz
kurumsal yonetim ilkelerinin giincellenmesi ¢alismalar1 tamamlandi. Bu gelismelere paralel
sekilde yeni Sermaye Piyasas1 Kanunu da kisa bir siire dnce yasalasti. TUSIAD olarak tiim bu
stireclerin icerisinde aktif sekilde yer alarak, gorlislerimizi ilgili kurum ve makamlarla
paylastik. Ilerleyen dénemde de s6z konusu mevzuatlarin ikincil diizenlemelerini takip ediyor,
goriis ve Onerilerimizi paylasiyor olacagiz.

Degerli Konuklar,

Bildiginiz iizere, mevzuat ve en 1yi 0zel sektdr uygulamalari ideal is yapma kiiltiiriintin iki
onemli bilesenidir. En 1y1 0zel sektdr uygulamalarimi sirketlerimizin mevzuat ile
ongoriilenlerin dtesine gegmesi ve bu uygulamalari i¢sellestirmesi olarak zetleyebiliriz. ilgili
mevzuat acisindan ise diinya uygulamalariyla paralellik gosteren ve hem yerel hem de
uluslararas1 yatirimlari tesvik eden bir yasal ¢ergeveyi anliyoruz.

Bu baglamda, iilkemizde bir yanda ekonomik biiylimenin siirdiiriilebilirligi, diger yanda
finansal derinlik ve Istanbul Finans Merkezi hedefleri giindemdeyken, yeni Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun zamanlamasi oldukca kritik bir 6nem tagiyor. S6z konusu Kanun hem sermaye
piyasalarimizin gelismesi, hem de kiiresel ekonomiyle iligkilerimizin giiglenmesine yonelik
olumlu bir adimdir. Unutmamaliyiz ki, gelismis sermaye piyasalarina sahip olmamiz,
ekonomik biiyiimemizi saglayacak fonlar1 ve yurti¢i tasarruflari temin etmemizin en 6ncelikli
sartlar1 arasindadir.

Sermaye Piyasast Kanunu, seffaflik ve yatirimcinin korunmasi prensipleri gercevesinde
kurumsal yoOnetim anlayisinin giiclenmesini saglayacak uygulamalar1 da beraberinde
getirmektedir. Bu agidan bakildiginda Kanun, kurumsal yonetimi merkeze alarak hazirlanan
yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nda dngoriilen yapiya da katki saglayacaktir.



Saygideger Konuklar,

Kurumsallik, kurumsal ve iyi yonetisim kapsadigir degerlerle aslinda birinci lige ¢ikmay1
onemseyen ve hedefleyen bir iilkenin yasam standardini diizenleyen bir kiiltiir olabilmeli.
Biliyoruz ki ideal is yapma kiiltliriinii benimseyen, bir baska deyisle seffaflik, hesap
verebilirlik, sorumluluk ve adillik ilkelerini merkeze alarak faaliyet gosteren ve
organizasyonlarini bu yonde sekillendiren sirketler nasil yaratiyor.

Kurumsal yonetim anlayis1 gliglii, risk yonetimini ve denetim faaliyetlerini merkeze alan
sirketler yarinlara daha net bakabilen, krizlere kars1 yol haritalar belirli olan ve paydaslarina
giiven veren bir yapiya kavusacaktir.

Ayrica, kurumsal yonetim anlayisinin sirket performansina ve piyasa degerine olumlu katkist
olacagi agiktir. Bir sonraki oturumda i diinyamizin duayenleri bu konuyu ayrintili olarak ele
alacaklar. Ancak sunu belirtmek isterim ki yabanci yatirimciy1 ¢ceken ve yerli tasarrufu tesvik
eden bir sermaye piyasasinin olmazsa olmazi kurumsal yonetim anlayigsinin varlhigidir.
Kurumsal yonetim anlayisi iilkemizde giiclendik¢e halka agilma oranlari artacak bununla
beraber sermaye piyasamiz derinlesecek ve saglamlasacaktir. Sirketlerimiz icin ise daha iyi
kurumsal yonetim ilkeleri daha yiiksek karlilik, daha iyi borsa performans: ve dis
finansmandan daha fazla yararlanma imkanina sahip olma anlamina gelecektir. Elbette bu
durum halka agik olmayan sirketlerimiz i¢in de paralel sonuglar1 beraberinde getirecektir.

Kiymetli konuklar,

Sézlerimin sonuna gelirken TUSIAD’m kurumsal yénetim faaliyetleri agisindan 2012 yilinda
yaptig1 temel calismalar1 ve 2013 faaliyet planin1 da burada sizlerle paylagmak isterim.
TUSIAD olarak geride biraktigimiz yil, ilgili mevzuatin giincellenmesine verdigimiz destegin
yani sira aile sirketlerine rehber niteliginde olacak “Borsa Dis1 Sirketler icin Kurumsal
Yonetim llkeleri” baslikli calismamizi da tamamladik. Séz konusu ¢alismamizi, Yatirim
Ortammin lyilestirilmesi Koordinasyon Kurulu’nun faaliyetleri kapsaminda Sirket Islemleri
ve Kurumsal Yonetim Teknik Komitesi’nin degerli es baskanlarina sunduk. Bu senenin ilk
ceyreginde yeni Sermaye Piyasast Kanunu’na iliskin seminerlerimizi SPK ile isbirligi
icerisinde gerceklestirmeyi hedefliyoruz. Ayrica, taslak metinlerini tamamladigimiz “Hissedar
Haklar1 ve Gorevleri” ile “Hissedarlar ile Diger Paydaslarin Bilgilendirilmesi ve Seffaflik”
baslikli caligmalarimizi da bu sene sizlerle paylasiyor olacagiz.

Son olarak, iilkemizde kurumsal yoOnetim anlayisinin yayginlasmasi acisindan O6nemli
hizmetlerde bulunan TKYD ve TUSIAD’m isbirligi icerisinde olmasindan ve enerjilerini
birlikte kullanmalarindan duydugum memnuniyeti dile getirmek isterim. Isbirligimiz hem aile
sirketleri platformu hem de uzmanlik seviyesinde karsilikli etkilesimle giiclendi. Bu giiclii
isbirliginin 6niimiizdeki donemde de devam edeceginden kuskum yok.

VI. Uluslararas1 Kurumsal Yonetim Zirvesi’nin ililkemiz sirketlerinin saglam bir yonetim
anlayisi ile daha siirdiiriilebilir yapilara sahip olmalar1 agisindan kurumsal yonetime olan
egilimi giiclendirmesini diler, beni dinlediginiz i¢in tesekkiir ederim.



