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Degerli iyiYatirim Zirvesi Katilimcilari, Degerleri Basin Mensuplari,

TUSIAD Yénetim Kurulu adma hepinizi saygiyla selamliyorum. Tiirkiye’de girisimcilik
ekosistemini gelistirmek ve girisimcilik konusunda farkindalik yaratmak iizere, TUSIAD
olarak Endeavor Tiirkiye ve Angel Resource Institute ile ortaklasa diizenledigimiz ikinci
iyiYatirim Zirvesi’ne hos geldiniz.

Hepimizin ¢ok iyi bildigi gibi, girisimcilik, ekonomik biiyiime ve kalkinmanin en 6nemli
bilesenlerindendir. Diinyanin genel olarak bir durgunluk siireci yasadigi bu giinlerde, s6z
konusu siiregten ¢ikista iiretkenligi artiracak yeni teknolojiler ve istihdam yaratacak yeni
isletmeler, belki de hi¢ olmadig1 kadar, dnem kazaniyor. lyi is fikirlerinin, uygulanabilir,
Ol¢eklenebilir ve iyi zamanlanmig yenilik¢i is modellerine doniistiiriiliip hayata gecirilmesi,
yalnizca ekonomide katma deger, istihdam, gelir artis1 ve yenilik¢i teknolojilerin gelisimine
katki saglamiyor; ayni zamanda kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin ortaya ¢ikmasiyla ulusal
ekonomilere kiiresel rekabette daha giiglii bir konum kazandiriyor.

Mevcut konjonktiirde, Tiirkiye, diger bazi1 gelismekte olan piyasa ekonomileriyle birlikte
kiiresel ekonomideki gidisattan olumlu yonde bir ayrisma sergilemekte. Tiirkiye’ nin bu firsati,
girisimcilik bilinci yaratarak ve girisimciligin desteklenmesi icin gerekli altyapiy1 olusturarak,
girisimci ve yatirimel ig¢in uygun ortami olusturup, girisimciligi siirdiiriilebilir ekonomik
biliylimenin itici giicli haline getirmek i¢in kullanmasi biiyiik 6nem tasiyor.

Gegtigimiz son birkac¢ yil i¢inde, Tirkiye’de girisimcilik konusunda 6nemli adimlar atildi;
ancak bu konuda halen kamunun, sivil toplum kuruluslarinin, 6zel sektoriin ve {iniversitelerin
yapabilecegi ¢ok is var. Tiirk toplumu gibi bilgiye, bilgi teknolojilerine ve yenilige agik; geng
ve dinamik niifusa sahip bir iilkenin, bu kaynaklari iyi degerlendirdigi takdirde kiiresel
markalar yaratabilecegine tiim samimiyetimizle inantyoruz.

Girisimciligin dogas1 bize gosteriyor ki, kiiresel basari hikayelerini hepimizin iyi bildigi
girisim &rneklerinin yaninda, basarisizlikla sonuglanan tesebbiislerin sayis1 daha fazla. Iyi bir
fikir her zaman basarili olacak diye bir kural yok; iyi fikri hayata gegirecek iyi bir is modeli
ve bu modelin uygulama siireci ¢ok onemli. Iste, tam da bu asamada melek yatirimcilarin
onemi ortaya g¢ikiyor. Melek yatirnmcilar erken asamadaki girisimlere yalnizca sermaye
saglamiyor; bilgi ve tecriibeleri sayesinde girisimcilere mentorluk ederek, iyi is fikirlerinin
yiiksek katma deger iireten isletmelere doniismesine destek oluyor.

Basariya giden yolda, erken asamada girisimlerin finansal kaynaklara erisimi, girisimcilerin
onilindeki en 6nemli etkenlerden birisini teskil ediyor. Girisim sermayeleri de dahil olmak
iizere bir¢ok sermaye kaynagi, genellikle erken asamay1 gegen, biraz daha ileri asamalara
gelmis girisimlere finansal kaynak sagliyor. Bu nedenle, heniiz erken asamadaki girisimler
genellikle s6z konusu sermaye kaynaklarmin odaklart diginda kaliyor. Ancak, girisimler,
hizmet veya iriinlerini iiretip sunarken; yani deger yaratma ve yaratilan degerin dagitimi
slirecinde sermayeye ihtiya¢ duymakla birlikte, kuskusuz bu asamaya gelinceye kadar da, yani
is modelini gelistirirken de sermayeye ihtiya¢ duyuyorlar. Bu nedenle, iyi is fikirlerinin daha
en basindan yok olmamasi igin melek yatirimeilar biiyiik 6nem arz ediyor. Ozellikle teknoloji



yogun ve riski yiiksek sektorlerde, sirketlerin teminat gostermelerinin pek miimkiin olmadigi
erken asamalarinda, melek yatirnmcilar, en etkili finansal aktor olarak finansal sistemdeki
onemli bir boslugu dolduruyorlar.

Bugiine kadar basta Amerika ve Avrupa olmak iizere, genellikle yenilik odakli ve erken
asamadaki bir¢ok girisime finansal kaynak olusturan ‘melek yatirimcilik’, Tiirkiye i¢in heniiz
yeni bir kavram olsa da, hizli bir bicimde yayginlasacaktir. Ozellikle, son senelerde ortaya
konulmaya ¢alisilan yeni tesvik politikalari, bu siirece biiylik katkilar saglayacak. Bu olumlu
gelisim siirecinin basariyla devam ettirilmesi halinde, ‘melek yatirimct’ sayisi hizla artacak;
bdylece ekonomide yenilik¢iligi ve rekabeti gelistirecek yeni girisimlerin giiclii ve kalici
bicimde hayata gegirilmesi olanagi artacak.

‘Melek yatirnmcilik’ gibi finansman kaynaklarinin tesvik edilmesi ve yayginlastirilmasinin
yaninda, yenilik¢ilik ve AR-GE’yi destekleyecek stratejiler gelistirilmesi, fikri haklar
altyapisinin giiclendirilmesi, girisimci ve yatirimer aglar1 gibi iliski aglarinin artirilmasi,
gengleri girisimcilige yoOnlendirecek egitim programlarinin gelistirilmesi ve toplumda
girisimcilik  kiiltiirliniin ~ yayginlagtirtlmas1  gibi, Tiirkiye’de girisimcilik ekosistemini
gelistirmek amaciyla agsama kaydedilmesi gereken birgok konu var.

Ug bine yakin firma ve yiizlerce girisimcinin bir araya gelmesiyle olusan TUSIAD olarak
bizler, Tirkiye’de girisimcilik ekosisteminin gelisimine katki saglamay1 hedefleyen her tiirlii
calisma, olusum ve etkinligi destekliyoruz ve desteklemeye devam edecegiz. Ayrica, 40 yillik
gecmisimizden biliyoruz ki, girisimcilik olgusu ve girisimciler, Tirkiye’nin gelismesi ve
kalkinmasinda siirekli tetikleyici, yenilikgi roller iistlendiler. Bu anlayisla, TUSIAD olarak
ilyelerimiz basta olmak lizere, is diinyamizi olusturan tiim kiymetli is insanlarimizi, yeni
girisimcileri destekleyerek, onlar1 diinya Olgeginde bagarilarla Tiirkiye ekonomisine
kazandirmak amaciyla girisimcilik ekosistemine katkida bulunmaya cagirtyoruz. Tiirkiye’nin
tiim potansiyel melek yatirimeilarini, girisimcileri desteklemeye ve girisimcilik ekosisteminin
bir pargasi olmaya davet ediyoruz.

TUSIAD’m, basta “Bu Genglikte Is Var!” projesi olmak iizere, girisimcilik ekosistemine katki
saglamay1 hedefleyen ¢alismalariin yaninda, ‘melek yatirimeilik’ ile ilgili konular iizerinde
de calistigini ve bu caligmalari ilerleyen giinlerde sizlerle paylagsacagimizi burada, bu
vesileyle, ifade etmek isterim.

Sayin Misafirler,

Bugiin burada Endeavor ve Angel Resource Institute ile ortaklasa diizenledigimiz Zirve’nin
amaci girisimcilere, yatirimcilara, potansiyel yatirimcilara ve konuyla ilgili diger girisimeilik
ekosistemi profesyonellerine ‘networking’ ortami saglayarak, melek yatirimecilik ile ilgili
genel bilgilerin yaninda, degerleme, izleme, yonetim gibi konularda teknik bilgilerin yer
aldig1 oturumlarla bir rehberlik imkani sunabilmek. Bu kapsamli etkinligi hayata gegiren
Endeavor Tirkiye’ye, katkilarindan dolayr Angel Resource Institute’e ve etkinlik
sponsorlarimiz Akbank ve Turkcell’e, bu 6nemli etkinlikte bizlerle birlikte oldugunuz igin siz



degerli katilimcilara TUSIAD adma tesekkiirlerimi sunuyor ve bugiinkii etkinligimizin
verimli gegmesini diliyorum.



