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Degerli Milletvekilleri, Degerli Belediye Baskanlari,

Degerli KEYIAD (Kesanli Yénetici ve Is Adamlart Dernegi) ve Bahgesehir Universitesi
mensuplari,

Trakya Bolgesi Ticaret Odalarinin Degerli Baskanlari,

Degerli Trakyali Isadamlar1, Degerli Misafirler, Degerli Basin Mensuplari,

Oncelikle, bugiin burada KEYIAD (Kesanl1 Yéonetici ve Is Adamlar1 Dernegi) ile Bahgesehir
Universitesi’nin birlikte organize ettigi bu degerli etkinlikte sizlerle birlikte olup, sizlere
TUSIAD’1in Tiirkiye ekonomisindeki gelismeler hakkindaki degerlendirme ve goriislerini
iletmekten ve sizlerle bu konularda goriis alisverisinde bulunmaktan duydugum memnuniyeti
ifade etmek isterim.

Bu etkinligin bugiin bir liniversite ortaminda gerceklestirmenin benim i¢in 6zel bir 6nemi var.
Universitelerimiz 6zgiir diisiincenin, ifade o6zgiirliigiiniin, bilime ve rasyonel gercekler
temelinde toplumsal gelismenin, aslinda bilgi toplumunun temelleri. Universitelerimizin bu
dinamiklerine bagimsiz bir sekilde devam edebilmeleri katilimei, ¢ogulcu demokratik
sistemin de garantisi. O nedenle bagimsiz, goniilli ve iretken ig orgitleri, STK’larin
iiniversitelerle igbirligini Onemsiyorum ve daha da etkili calismalar gergeklestirmeyi
diliyorum.

Ulkemizde is diinyamizin bagimsiz ve goniillii temsil orgiitii olarak, benzeri kurumsal
yapilanmalara, Tirkiye nin c¢esitli bolgelerinde olusturulmus Kalkinma Ajanslari bolgeleri
diizeyinde oOrglitlenmelere biiyilkk 6nem veriyoruz. Bu c¢ercevede, Trakya bdlgesindeki
SIAD’larin  olusturdugu Trakya Sanayici ve Isadamlari Dernekleri Federasyonu,
TRAKYASIFED’in, bélge is diinyasimn bolge kalkinma ve gelisme politikalarina
saglayacaklar1 katkinin etkinligi acisindan ¢ok onemli bir islevi yerine getirmeye basladigina
inaniyoruz. Bu inangla, TUSIAD olarak biz de, TRAKYASIFED’e iiye olduk. Bolgedeki
diger SIAD’larm da bu federasyonun {iyesi olmalarini, is diinyas: olarak bizlerin,
bolgelerimizin sorunlar1 ve kalkinma vizyon Onerilerinin, ¢ok daha yiiksek sesle dile
getirilebilmesi acisindan 6nemli goriiyoruz.

Bu kapsamda, burada sizlerle olmanin TUSIAD agisindan anlamini ve énemini bir kez daha
vurgulamak isterim.

Degerli Misafirler,

Hepimizin gozlemledigi ve izledigi lizere, 2007-2008 doneminde baglayan kiiresel finansal
krizin yansimalar1 diinyada ve iilkemizde halen devam etmekte, hatta ¢ikis hepimizin
beklediginden biraz da yavas oluyor. Gelismis ekonomilerde siiregelen sorunlar, krizin ilk
yillarinda aslinda gelismekte olan iilkelerle olumlu bir ayrisma ortaya koyan gelismekte olan
piyasa ekonomilerini, giderek artan bir siddette olumsuz sekilde etkiliyor.

Amerika Birlesik Devletleri ve Euro bolgesindeki parasal genisleme programlart artik
neredeyse deneysel bir diizeye ulasti, zaman zaman ciddiye bile alinmiyor; tiiketici ve iiretici
giivenini artirmakta yetersiz kaliyor, ve her sefer ¢ok, az cok ge¢ denerek etkinlikleri
tartisiliyor. Ayrica, kriz sonrasi donemde, gelismis ekonomilerin pek cogunda, finansal
sistemin sorunlart kamu maliyesi sorunlarina doniistii ve kamu maliyesi politikast icin



herhangi bir hareket alani kalmamasi, kriz yonetiminin tiim yiikiinii Merkez Bankalarina
aktardi.

Bugiin, gelismis ekonomilerde belirgin bir ekonomik yavaslama s6z konusu. Hatta, bu
yavaslama Euro Bolgesi’nde gerileme halini almis durumda. Amerika’da mali ugurum
sorunu, Avrupa Birligi’'nde kamu borcu krizi ve Japonya’daki kamu borcunun
stirdiiriilebilirligi agisindan gelinen sorunlu agama, tiim bu ekonomilerde para politikasini ilk
el atilan politika alan1 haline getirdi. Hatirlarsak 2012 yilinin ortalarinda, Avrupa Merkez
Bankas1 Baskani, Euro’yu kurtarmak i¢in ne gerekirse yapilacagin ifade etti. Ardindan ABD
ve Japonya artarda genisleme paketleri agikladi. Japonya’nin yeni hiikiimeti genisleme sinyali
verdi.

Ama tim bu cabalar heniiz diinya ekonomisinde, hizli bir diizelme saglamaktan uzak.
Diinyada gelismis birgok ekonomide faizler sifira hatta reel olarak negatife dogru geriliyor.
Bu nedenle, diinya genelinde yatirimlar — 6zellikle portfoy yatirimlarin — getiri ve giivenli
limanlar aradigini goriiyoruz.

Biitiin bunlar olurken, diinya ticareti durakliyor ve neredeyse gerileme emareleri gésteriyor.
Gelismis ekonomilerde yavaglama ve bazilarindaki gerileme sinyalleri, gelismekte olan
ekonomilerin de biiyiime goriiniimlerini olumsuz etkiliyor. Hatta diinya biiylime sampiyonu
olan Cin’in bile yavasladigini goriiyoruz.

Bu kiiresel arka planda, kiiresel kriz sonrast Tiirkiye ekonomisinde olan geligsmeleri kisaca
hatirlarsak:

Tiirkiye ekonomisinin krizden ¢ikis siirecinde, kamu maliyesinde -2000’1i yillarin basinda
yaptigimiz reformlar sayesinde- daha onceki yillardaki disiplin sayesinde bir hareket alanimiz
vardi. Tiirkiye bunu iyi degerlendirdi diye diisiiniiyoruz.

Mali tesviklerin de yardimiyla, krizde daralan i¢ talebin canlanmasi, dis talepteki gerilemeye
karsin, ekonomik bliylimeyi i¢ taleple tekrar canlandirabildik. Boylelikle, 2009 yili ikinci
ceyreginden itibaren bagslayan toparlanma siireci kalici bir yapiya kavustu ve 2010-2011
yillarinda sirastyla %9.2 ve %38.5’lik biiylime oranlart ile diinya 6lgeginde rekor sayilabilecek
bir performans ortaya koyabildik. Burada daha da 6nemlisi, biiyiimenin baslica ¢ekici giiciinii
ozel tiiketim ve Ozel yatirim harcamalarinin olusturmasiydi. Bu da aslinda bir anlamda,
tiikketici ve yatirimcinin gliveninin finansal sektoriimiiziin de saglamligint 6ne koyarsak
bunlarin bir igaretiydi.

Ancak, hepimizin bildigi gibi, ekonomimizin yurtdis1 tasarruflara — Tiirkiye’deki i¢ tasarruf
oran1 bugiin %12’lerde - ve basta enerji olmak iizere aramali ithalatina bagimliligi, 2011 yili
sonunda cari a¢igin milli gelire oranmmi %10 gibi siirdiiriilebilir olmayan rakamlara
ulagmasiyla ekonominin belirgin bir zayiflik noktasi haline geldi.

Cari agik oraninin %10’lara ulagsmasina kadar olan siirecte, aslinda politika yapicilar bu
konuda asamali sekilde dnlemler almaya calistilar. Once, Merkez Bankas1 yurtici kredi arzina,
maliyetleri etkileyerek kontrol etmeye ¢alisti. Ardindan, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu, bu arz1 dogrudan etkileyebilecek dnlemler ald1 ve en nihayetinde vergiler yoluyla i¢
talebin kontrol edilmesine yonelik adimlar atildi. Yani ekonomi sogutulmaya basladi.



2011 yilinin son ¢eyreginde kiiresel kosullardaki hizli bozulmanin da etkisiyle, dnlemlerin
etkileri ortaya ¢ikmaya basladi ve bu donemde yillik biiyiime %5.0’a geriledi. 2012 yilinin ilk
iki ¢eyreginde agiklanan biiylime hizlar1 ve biiyiimenin yapisi, i¢ talebin kontroliinde etkili
olundugu yoniinde isaretler ortaya koymakla beraber, Aralik’ta aciklanan lgiincli ¢eyrek
bliyiime rakami, aliman Onlemlerin, Ozellikle i¢ taleple aliman onlemlerin, belki de arzu
edilenden de fazla etkili oldugu endisesine yol a¢ti. Bildiginiz gibi, gaz-fren tartismalarini
yasadik.

Son giincellemeler ve agiklamalar, yilin ilk {i¢ ¢eyreginde bir 6nceki yila gére GSYH biiyiime
rakamlarinin sirastyla, %3.4, %3.0 ve %1.6 olarak gerceklestigini ortaya koymaktadir. Yilin
ilk iki ceyreginde %3’ler etrafinda yumusak bir inis seklinde kontrol edilebildigini
diistindiigimiiz ekonomik biiyiime, liciincli ¢eyrekte beklenenden daha az yumusak bir inis
goriintiisi arz etmektedir.

Yilin {igiincii ¢eyreginde tespit edilen, bu “beklenenden daha az yumusak iniste” en 6nemli
rolii i¢ talepteki yavaslama oynarken, i¢ talebin yavaslamasi ise 6zel kesim tiiketim ve
yatirimlart harcamalarindaki daralmadan kaynaklaniyor. Kamu nihai tiiketim ve yatirim
harcamalari, 2012 yili tigiincli donemde sirasiyla, %4.4 ve %11.2 artarken, 6zel kesimde
hanehalk: tiiketim harcamalart %0.5, 6zel sektor yatirim harcamalart ise %11.1 diisiis
gostermis durumda.

Bu rakamlara, 2012 yilinin igclincii ¢eyrek doneminde %1.6 olarak gerceklesen biiyiime
oraninin yiizde ka¢ puani hangi alt kalemlerden gelmekte diye bakildiginda, ilk olarak mevcut
donemde i¢ talepteki gerilemenin biiylimeyi -1.7 puan diisiirdiigiinii goriiyoruz.

Ozet olarak, 2012 iiciincii ii¢c aylik donemde;

Hanehalklarinin tiiketimi azalmaya devam ediyor,

Kamunun nihai tiiketim harcamalar istikrarli bir sekilde artiyor,

Ozel sektor yatirrm harcamalarindaki daralma giigleniyor,

Kamu yatirim harcamalar biiyiimeyi art1 yonde etkiliyor,

Mal ve hizmet ithalatindaki diisiisler azalarak siiriiyor,

Mal ve hizmet ihracatinda artiglarin olumlu katkis1 belirli bir oranda korunuyor,

I¢ talepteki gerilemeyi, dis talepteki artisla dengelemek giderek zorlasiyor,

Tiim bunlara bagli olarak dengeleme ac¢isindan, i¢ talebin kontrolii basarili olurken, dis
talebin benzer bir giicle arttirllamamas1 nedeniyle, ekonominin 6nemli Ol¢lide yavaglama
egilimi gosterdigini anliyoruz.

O OO 00O O0OOo0OOo

Bu ¢ercevede, 2012 yili i¢cin Orta Vadeli Program hedefi olan %3.2 oranindaki biiylime
rakaminin saglanmasi olasilidi, tigiincii ¢eyrek biiylime rakamlar ile biiyiik 6lciide kisitlanmig
durumda.

Zira, 2012 yili biiyiime rakaminin %3.2 oraninda ger¢eklesmesi i¢in dordiincii donem biiyiime
rakaminin  %4.7 civarinda olmas1 gerekiyor. Ancak, toplam sanayi ve imalat sanayi
tiretiminde 2012 yil1 Ekim ayindaki biiyiik diisiisler, yilin son ¢eyreginde %4.7 oraninda bir
biliylimeyi pek olanakli kilmiyor. Y1lin son ¢eyreginde bu biiylimenin gerceklesebilmesi i¢in,
imalat sanayi ve toplam sanayi iiretim artislarinin son iki ayda %10’ nun iizerinde
gerceklesmesine ihtiyag var. %3.2°de kalacagimiz agikar.

I¢ talepteki bu yavaslama, ithalatta gerileme dolayisiyla da cari islemler agiginda belirli bir
diizelme saglamis goziikiiyor. Terazinin iki kefesine bakarsak, bir tarafta bliyiime bir tarafta



cari agik problemi; cari acig1r biiylimeden fereagat ederek dengelemis durumdayiz. 2012
iiclincli ¢eyrekte %7.2 olan cari acik / GSYH oraninin, yilin sonunda, ylizde 7’in altina
inebilecegini soyleyebiliriz.

Degerli konuklar,

Konugmamin basinda ¢izdigim kiiresel tabloyu dikkate aldigimizda, talebin dengelenmesi ve
cari acik agisindan saglanan kontrole ragmen, bu gelismelerin Tiirkiye ekonomisi agisindan da
onemli zorluklar ve riskler getirdigi anlasiliyor.

Halihazirda diistik getiri ortaminda, Tiirkiye’nin bir cazibe merkezi haline gelmesi itibariyla,
gelismis ekonomilerdeki parasal genisleme ve neredeyse negatif reel getiri kosullarinin devam
etmesi, lilkemize sermaye hareketleri agisindan firsat sagliyor. Ancak, kisa donemli portfoy
yatirimlari niteligindeki bu akimlarin kosullar tersine dondiigiinde siirdiiriilmesi oldukga giig.
Diger taraftan, kisa donemli sermaye hareketlerini kontrol etme gerekliligi para politikasi
agisindan ve makroekonomik yonetim agisindan 6nemli zorluklara neden oluyor.

Diinya ticaretinde, dolayisiyla ihracat pazarlarindaki duraklama egilimi ise, ulastigimiz yeni
pazarlar dahil ihracat performansimiz ve talebi dengeleme gayretimiz anlaminda ciddi
tehditler ve riskler olusturuyor.

Mevcut ekonomi politikas1 seciminin, net ihracatla, yani dis taleple orantili bir i¢ talep
bliylime stratejisi igermesi nedeniyle mevcut kiiresel ekonomik konjonktiirde, Tiirkiye nin
OVP’de %5’lere ulasan biiyiime hizlarini dis talep odakli bir yapida yakalamasi igin risklerin
dogru yonetilmesi gerekiyor. Burada, 2013 yilinda, ihracatin yeni pazarlardaki performansinin
gelismis ekonomilerdeki ihracat pazari agisindan yavaslamayi tazmin etme potansiyelinin
mevcut oldugunu sodyleyebiliriz. Ancak, genel olarak diinya ekonomisinde ve ticaretindeki
gelismeler, gelismekte olan ekonomileri de kaginilmaz olarak olumsuz yonde etkileyecegi
icin, bu tiir bir telafi potansiyeli oldukca sinirli olacaktir.

¢ talebin kontrollii biiyiimesi devam eder ve dis talebin biiyiimeye pozitif katkisi
stirdiiriilebilirse, 2013 yilinda biiylimenin %3’iin lizerinde tutulmast miimkiin olabilir. Ancak,
mevcut kiiresel kosullarin 2013’te de risk unsuru olarak agirliginin artmasi ve i¢ talep
iizerindeki kontroliin gevsetilmemesi halinde, biiyiimenin 2013 yilinda aslinda ancak %1-%3
araliginda kalma olasilig1 yiikselecektir diye diisliniiyoruz. Bu da aslinda, Tiirkiye’nin sosyal
yapisi agisindan, istihdami agisindan oldukga riskli bir konu.

Diger bir olas1 gelisme, dis kosullardaki sorunlar nedeniyle i¢ talebe dayali yapiya kisa bir
stireligine yeniden donmek olabilir. Bu durumda, i¢ talep katkisiyla biiylime yoluyla, Merkez
Bankas1 Bagkanimizin da ifade ettigi gibi, 2013 yilinda rahatlikla %5 iizerine ¢ikarabiliriz.
Ancak, bu secenekte cari dengede yeniden bozulma siirecine girme riski var.

Cari agikta siirdiiriilemez sekilde bir bozulma riski ise, Tiirk Liras1 i¢in ani bir deger kaybi
riskini ve ardindan enflasyon baskisini beraberinde getirecektir. Bu nedenle, kisa siirede
degismesi beklenmeyen mevcut kiiresel kosullarda, 2013 yil1 i¢in politika segenekleri oldukca
siirlt goziikiiyor. Bu dar kapsamli segenekler gergevesinde, 2013 igin politika 6nceliklerinin
makro istikrar, fiyat istikrari, finansal istikrar ve istihdam-biiyiime etrafinda optimal bir
birlesimde dengelenmesi Tiirkiye ekonomisi agisindan énemli bir sinav teskil edecektir.



TUSIAD olarak, 2013 yilinda Tiirkiye ekonomisindeki gelismeler agisindan karamsarlik
icerisinde degiliz. Sunu da sdylemek istiyorum, Karamsar bir tablo ¢izmek istemiyorum
gercekei politika seceneklerini diinyadaki gelismeler bizim yapisal sorunlarimiz nedeniyle net
bir sekilde ortaya koymaya calistim ama biz karamsar degiliz yani isadamlarinin karamsar
olmasi diigiiniilemez. Sadece risk yonetimini daha iyi yapmak zorundayiz diye diisiiniiyorum;
cliinkli Tiirkiye ekonomisinin ge¢misteki bircok doneme nazaran ¢ok daha kontrollii —en
azindan mali disiplin agisindan- bir evrede oldugunu ve bu durumu 2000’1 yillarin bagindan
beri elde ettigimiz kuralli biiyiime dénemine bor¢lu oldugumuzu belirtmek isterim. Tiirkiye
ekonomisi 2000’11 yillarda makroekonomik uyum programlart ile elde ettigi istikrarli biiyiime
ve AB uyumu siireci ile elde ettigi yapisal reform derinligi ile hem batisindan hem de
dogusundan daha avantajli bir orta vadeli goriinlime sahiptir. Batisindaki gelismis iilke
ekonomilerinden ¢ok daha yiiksek biiyiiyebilecek bir i¢ talep dinamigine sahipken, yatirim
ortami gereklilikleri agisindan temelde dogusundaki gelisen piyasa ekonomilerinden daha
emniyetli bir ddonemde bulunuyor.

Makro istikrar, fiyat istikrari, finansal istikrar ve biitge disiplini acgisindan 2013’te ortaya
koyacagimiz kararlilik, ekonomik temellerde saglamligin, tiiketici-yatirimci giiveninin ve
politika itibarinin korunmasini, giiclenmesini saglayabilir.

Bu nedenle, orta vadede ev 6devimizi basariyla yerine getirip enerji verimliligi, kayith vergi
tabaninin genislemesi, is piyasasi reformlar1 gibi mikro reform alanlarinda etkili gelismeler
kaydetmemiz, diger yandan uzun vadede egitim, yenilikgilik, arastirma-gelistirme ve
girisimcilik konularinda odagimizi yitirmeden hizli bir gelisim gostermemiz gerekiyor.
Bulundugumuz agamanin Tiirkiye acisindan en énemli dnceligi, Tiirkiye’nin 2000°1i yillarda
elde ettigi potansiyeli, kapasiteyi ve kurumsallasmayi siirdiiriilebilir hale getirmesi, yani hem
devlet politikasiyla hem de aslinda 6zel sektoriin siirdiirmesi gereken bir konu. Yani hem
stirdiiriilebilir oranlarda yiliksek biiylimeyi saglayacagiz, ki bu sosyal dengelerimiz igin,
bolgesel kalkinma farklarini azaltmak igin sart. Ote yandan bu biiyiimeyi ancak ithalat
bagimliligimiz1 azaltarak, enerji maliyetlerini azaltarak, is ve yatirnm ortamini giiglendirerek
gergeklestirebiliriz. 2000 yillarda ortalama yillik reel yiizde 20 yatirim artis1 saglayarak
biiylimenin motoru olan Tiirk is diinyas: olarak, iyi yonetildigi siirece Tiirkiye ekonomisinde
bu basar1 potansiyelini gérmekteyiz. Sadece niceliksel biiyiimenin &tesinde, Tiirkiye’nin artik
nitelik olarak da biiylimeye yonelmesi de gerekiyor. Biiylimeyi katma degeri yiikselterek
gergeklestirmek zorundayiz, bu da o6zellikle imalat sanayimizdeki Tiirkiye’nin sanayi son
senelerde miithis sekilde thmal ettigini daha ¢ok servis sektorlerine yoneldigini sdylemek ¢ok
miimkiin. Ve goriiyoruz ki, krizden ¢ikislarda daha hizli olan {ilkelerin ve krizle kars1 karsiya
gelen iilkelerin mutlaka daha iyi katma deger daha verimli imalat sanayileri var.

Bu da, Tiirkiye’nin daha fazla Ar-Ge, daha fazla teknoloji ve inovasyon odaklanmasi geregini
ortaya koyuyor. Biz bugiin Brezilya, Endonezya, Cin, Hindistan ve Meksika gibi iilkelerle
rekabet ediyoruz. Kore, bunun igin ¢ok iyi bir 6rnek. Bu gergekten aslinda 6zel sektorde
kamunun bir rekabetlik i¢in sanayi stratejisinin ve sanayiyi besleyecek alt yapi alanlarina
yapilacak yatirimlart programlayarak yapmasindan gegiyor. Dogru yatirirm ortamini
olusturmasindan gegiyor.

Demografik yapimiz, bence Tiirkiye bunu yeteri kadar konugsmuyor. Bizim gittik¢e biiyliyen
bir is giicli niifusumuz var. Yani Tiirkiye 2040’tan sonra bu firsat penceresini kaybedecek. 65
milyon ¢alisma ¢aginda niifusumuz olacak 2040 senesinde, bu su demek, bizim gergekten
Tiirkiye’de is giliciinii, is giiclinii yapisal anlamda reforme etmek, iyi bir egitim saglamak ve
vasif uyumsuzlugunu ortadan kaldirmamiz gerekiyor. Biz eger egitime, egitimde kaliteye,



egitimin niteligine yatirnm yapmazsak, bu isgiicline saglamaktan ve Tiirkiye’nin biiyiime
potansiyelini gerceklestirmekten ¢ok geri kalacagiz. Tiirkiye’nin ciddi bir biiyiime aslinda
dezavantajla karsi karsiya kalacagiz diye diistiniiyorum.

Tim bunlan yapmak i¢in de gercek anlamda i¢ barig ve toplumsal birliktelik gerekiyor.
Bugiin orda oldugumuzu sdyleyemeyiz, son derece kutuplasmis ve cok da diyalog i¢inde
olmayan bir ortam i¢inde yastyoruz. Basarili bir demokrasi bireyler olarak tiim vatandaglarin
esit sekilde hak ve Ozgiirliiklerini, muhalefet ve azinlikta olanlar1 da koruyan, denge/kontrol
mekanizmalarin1 igerir. Bagarili bir demokrasi, katilimcilifi, cogunluk¢ulugu degil,
cogulculugu igsellestirmenin oniinii acar. Hukuk devletini, hesap vermeyi, seffafligi zorunlu
kilar, kurumsallastirir.

Tiirkiye’nin bize gore 1. lig lilkesi olmasinin sartlart budur. Tiirkiye ancak boyle bir anlayisla
vatandaslarinin hem yiiksek insani kosullarda, hem de miireffeh olarak yasayabildigi bir
diizeye kavusabilir.

Degerli is insanlari, miitesebbisler, bizler iireten, istihdam yaratan, deger yaratan vatandaslar
olarak diyalog ortamini korumaliyiz, kisa vadeli siyasi dalgalanmalarin giindemi kaplayip
reform hevesimizi ve reform talebimizi tiketmesine izin vermemeliyiz.

Degerli ev sahiplerimiz, KEYIAD (Kesanl1 Yénetici ve Is Adamlar1 Dernegi) ve Bahgesehir
Universitesi basta olmak tlizere, tiim katilimcilara bu istisare ortami i¢in tesekkiir eder, burada
bulunmaktan duydugum memnuniyeti bir kez daha ifade etmek isterim.



