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Sayin Bakanim, Degerli Katilimcilar, Saygideger Basin Mensuplart,

TUSIAD Yoénetim Kurulu adma hepinizi saygi ve sevgiyle selamliyorum. TURKONFED’in 16.
Girisim ve Is Diinyas1 Zirvesi toplantis1 benim TUSIAD Baskani olarak son defa katildigim zirve.
Burada sizlerle birlikte olmaktan biiyiik mutluluk duyuyorum. Zirve i¢in emegi gecen herkese ve ev

sahiplerimiz Ankara Geng Isadamlar1 Dernegi’ne ve ICASIFED e tesekkiirlerimi sunuyorum.
Degerli Katilimcilar,

Ulkemizin farkli bolgelerindeki “Sanayici ve Isadanu Dernekleri”nin gii¢ birligi yapma arayisi ile
baslayan SIAD hareketinin, 17 Ekim 1997 tarihinde, Istanbul’da TUSIAD’m ev sahipliginde ilk
zirvesini gerceklestirmesinin iizerinden 15 yil ge¢mis. O ilk zirvemizde, SIAD’lar olarak, amacimizi
“yurt sathina yayilmig, bagimsiz ve goniillii sanayici ve isadamlarinin sesini, kamuoyuna, meclise ve
hiikiimetlere duyurmak, ulusal ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunacak projeler iiretmek™ olarak

tanimlamustik.

Bu gii¢ birligi, dnce bolgesel ve sektorel platformlara, ardindan da Konfederasyona doniigerek, 2014
yilinda 10. yilim1 kutlayacagimiz TURKONFED’i olusturdu. Konfederasyonumuzun, son birkag
senedir, TUSIAD olarak bizim de biiyiik énem verdigimiz, federasyon yapilarmin giiglendirilmesi
projesi ile idari kapasite agisindan da ¢ok daha saglam bir seviyeye gelmeye basladigini, hem

bolgelerimizde, hem kamuoyunda, hem de kamuda etkinliginin giderek arttigini kivangla goriiyoruz.

(40 y1lin1 geride birakan bir is diinyasi temsil orgiitiiniin baskan1 olarak ifade etmek istedigim su: Biz
temel varlik sebebimizi iki ana hedefe dayandirdik: Birincisi kalkinmamizi hizlandiracak, ekonomik
kalkinmaya paralel olarak sosyal kalkinma ve toplumsal gelisimi saglayacak vizyonu olusturmak.
Ikincisi bu vizyonu hayata gecirmek icin atilmasi gerektigine inandigimiz adimlart ve ¢dziim
Onerilerimizi, tabii bilimsel ve analitik temeller iizerinde ortaya koyarak, kamuoyunda ve ilke
yonetimi nezdinde savunmak. Bu iki ana amacin bizim temel sorumlulugumuz olduguna inandik,
varlik nedenimiz olarak belirledik. Bugiin de bu amaglar dogrultusunda inangla caligmaya devam

ediyoruz.

Bizim TURKONFED projesine basindan itibaren destek vermemizin temel felsefesinde de iste bizimle
birlikte bu amaci tasiyan, farkli bolge ve sektorlerdeki is diinyasi temsil orgiitleri ile gii¢ birligi yapma,
hep birlikte {ilkemizi gelismis iilkeler seviyesine tasiyacak yolda vizyonlarimizi paylasma hedefimiz

var.

Biz is insanlan olarak, tarih boyunca, toplumun ve diinyanin farkli kesimleri ile en fazla iliski ve
iletisim iginde olan, yeniliklere en agik kesimlerden birini olusturuyoruz. Bu bize, toplumun
ilerlemesi, {ilkenin kalkinmasi yolunda o6nemli sorumluluklar da yiikliiyor. Bugiin farkli

kentlerimizden pek ¢ok is insanimiz burada. Hepimiz kentlerimizin gelisimine baktigimizda, yaratilan



katma degerin, istihdamin, rekabetgiligin yami sira kiiltiiriin, sanatin, bilimin, sporun, mimarinin
gelisiminde de, o kentin i insanlarinin vizyonu ve desteginin dnemli katki sagladigini goriiyoruz. Bu
sorumlulukla, gelisimin Oniindeki tikanikliklar1 ve sorunlari tespit etme, bunlarin giderilmesine
yonelik ¢oziim iiretme ve bu amagla drgiitlenmeyi de gorev biliyoruz. Ben, bu anlamda, is diinyasinin
bagimsiz ve goniillii orgiitlenmesini ve katilimeiligiin artmasini, hem katilimciligin demokrasiler igin

vazgecilmezligi, hem de kalkinmaya saglanacak katki acisindan ¢ok dnemsiyorum.

Bugiin burada sunumu yapilacak olan, Orta Gelir Tuzag1 Raporu da, aslinda, TURKONFED’in, yani,
bolgesel ve sektorel diizeyde is diinyasi temsil Orgiitlerinin bir araya gelerek orgiitlenmelerinin ne

kadar dogru bir proje oldugunu bir kez daha ortaya koyuyor.

Orta gelir tuzag: konusuna, 19 Ocak 2012 tarihli TUSIAD Genel Kurul konusmamda su sekilde

deginmistim;

“Biliyoruz ki ge¢cmis basarilar, krizin yeni bir kiiresel ekonomi yapilanmasina dogru evrildigi sirada
basarimin garantisi olamiyor. Oniimiizde zorlu, gii¢ kararlarin verilmesini ve alinan kararlarin celik

gibi  bir  iradeyle  uygulanmasini  gerektiren  bir  donem  oldugu  kanisindayiz.

Tiirkiye bugiin alacagi kararlarla diinya ekonomisindeki birinci sinif ekonomilerden birisine sahip

olmakla “orta gelirli iilke” tuzagina diismek arasinda tercihini ortaya koymus olacaktir.

Yillardan beri hedefimiz Tiirkiye 'nin “orta halli” “orta demokrasili” bir iilke konumuna
kilitlenmemesini saglamak oldu. Calismalarimizi hep bu hedefi gozeterek tasarladik ve uygulamaya

gecirdik.”

TURKONFED raporunun da hakli olarak sordugu gibi: Hangi Tiirkiye? Iste bu soru, aslinda bizim
yillar dnce is diinyasi temsil orgiitleri olarak bir araya gelmemizle olusan ortak gii¢c ve akil birligine
cok daha hassasiyetle kulak verilmesi gerektigini ortaya koyuyor. Bu raporun ve devaminda ¢ikacak
ikinci raporun ¢iktilari1 kamunun yam sira bolgesel federasyonlarimizin dikkatle ele alip, bu yonde

stratejilerin gelistirilmesine katki saglayacaklarina inantyorum.

Biliyorsunuz son yillarda TUSIAD olarak calismalarimizin ana temasmm verimlilik esash
stirdiiriilebilir biiylime olusturmakta. Bu agidan orta gelir tuzagi kavrami, bizim nazarimizda bu tema

icinde tartigilmasi gereken bir konu.

Eminim raporun tanitimi sirasinda, raporun degerli yazarlar1 bu kavramu derinlikli bir sekilde bize
aciklayacaklardir. Ancak, burada, konuya TUSIAD olarak bakis agimizi sunmadan dnce, ben de, orta

gelir tuzagina iliskin dar kapsamli bir tanimlama yapmak istiyorum.



Iktisat literatiiriine gdre “orta gelir tuzag", bir yandan siradan iiriinlerde diisiik gelir-diisiik iicret
yapisindaki tlkelerle, diger yandan da teknoloji yogun iiriin ve hizmetlerde yiiksek becerilere sahip
siradis1 tirlin iireten llkelerle rekabet etmeye cabalarken, uzun dénemler boyunca bu konuma takilip
kalmak olarak tanimlanabilir. Literatiiriin orta gelir tuzaginin degerlendirilmesine dair bazi niceliksel
kriterleri de mevcut. Bu degerlendirmeler, kisi bagina gelirin mutlak deger olarak belli bir esik degere
yaklagmasina veya ABD kisi bag1 milli gelirine oran olarak belli bir ylizdenin yakalanmasina, ya da
imalat sanayinin toplam katma deger igindeki paymnin belirli bir oran1 bulmasina dayali olarak

yapilabiliyor.

Bunlardan belki de hepimizin en iyi bildigi, kisi basina gayrn safi yurti¢i hasila rakami. Bu dlgiite gore,
son yillarda TUIK verileri bize iilkemizin hizli bir gelisme gosterdigini ifade ediyor. Ozellikle, 2001
krizi sonras1 donemde, 2002 yilinda 3,492 dolar olan kisi basina gayri safi yurtici hasila rakami, on
sene igerisinde 3 kati artarak, 2011 yilinda 10,469 dolara yiikseldi. Bu rakam, 2005 yili sabit
fiyatlartyla satin alma giicii paritesi olarak hesaplandiginda, 10,000 dolarin biraz iizerinde bir degere
denk geliyor. Bu agidan baktigimizda son on yilda olduk¢a giiglii bir ekonomik performans
gosterdigimiz agikar, ama sanirim biraz once bahsettigim niceliksel Olgiitlere gore heniiz orta gelir
tuzaginin asilabildigi esik degerden oldukg¢a uzaktayiz. Dolayisiyla, hizli bir bigimde, 2005 yili sabit
fiyatlartyla satin alma giicii paritesi cinsinden ifade edilen kisi bas1 milli gelirimizi %50 nin iizerinde

artiramazsak, orta gelir tuzagina yakalanmis olacagiz gibi goziikiiyor.

Elbette, 20001i yillar 6ncesinde kisi basina nominal dolar cinsinden gelirin 5,000 dolar diizeyine bile
¢ikamadigina dikkat edersek, bugiin orta gelir tuzagi riskiyle karsilasacak hale gelmemiz de 6nemli bir

basari.

2000’li yillar ekonomi yoOnetimi anlaminda, ge¢mis donem basarisizliklarinin iyi tahlil edilerek
programlar ortaya konulan, uyumlu bir yonetim yapismin tesis edildigi ve siyasi a¢idan istikrarin

saglandigi bir donem olmustur.

Kriz sonrasi, 2002-2007 doneminde, Tirkiye'de mali disiplin saglanmis, enflasyon rakamlar1 tek
hanelere diigiiriilmils, kamu maliyesi, bankacilik, sosyal giivenlik ve saglik alanlarinda &nemli

reformlar gergeklestirilmis, AB miiktesebatina uyumda tarihi bir diizey yakalanmustir.

2007 sonrasinda, yavaglamaya baslayan diinya ekonomisi, kamu maliyesinde zayiflama, mikro reform
istahinda azalma, kiiresel finansal istikrar sorunlarina bagli olarak dis fon girisinde yavaslama ve
nihayetinde biiyiime dongiisiinlin yapis1 biiylimenin finansmani ile ilgili sorunlar1 giindeme getirmistir.
2007 yilindan itibaren somutlasan biiyiimenin finansmani problemi aslinda bugiinlere kadar siiren bir
sorun alani olarak Oniimiizde durmaktadir. Bu temel donemlere, milli gelir biiyiimesi anlaminda
baktigimizda ise, en istikrarli biiyiime doneminin 2002-2006 yillar1 arasinda yakalandigi goriiyoruz.

Son elli yilda ortalama %5 civarinda olan milli gelir bityiime hizi, bu dénemde %7.2’ye yiikselmistir.



Ayrica, 2000-2006 donemi, biiyiimede oynakligin en diisik degeri almasi agisindan da dikkat
cekicidir. 2008-2009 yillarinda kiiresel krizin etkisiyle gerileyen bilylime, krizden c¢ikisla biiyiik bir
hizla toparlanmis ve 2011 yilinda Tiirkiye kiiresel dlgekte dikkat ¢eken biiylime oranlar1 yakalamayi

basarmustir.

Aslinda 2008-2009 yillarinda kiiresel krizin etkilerine maruz kalmasaydik biiyiik ihtimalle, son on

yillik donemde %7’lere kolayca yaklasan bir performans yakalamis olacaktik.

Ancak, burada bu son doneme referansla, istikrarli biiylimenin O6nemine bir kez daha vurguda
bulunmak istiyorum. Eger, son elli yilda yine ortalama %35 bilyiime saglayip, bunu ortalamadan
sapmalar1 asgaride tutarak, daha istikrarli bir biiylime yapisinda gergeklestirebilseydik, ulastigimiz
ekonomik biiytikliik bugiinkii ile ayn1 kalmakla beraber, ekonominin uzun dénem potansiyeli ¢cok daha
giiclii olabilirdi. Cok daha az yapisal sorunla miicadele etmek zorunda kalirdik ve ¢ok daha biiyiik

sermaye ve tasarruf birikimleri saglamis olurduk.

Bu bakimdan, bize gore orta gelir tuzagindan ¢ikisin en énemli araci ekonomik istikrardir. Hepimiz
biliyoruz ki, krizlerde kaybedilen enerji ve kapasite, uzun donemli birikimler ve potansiyel i¢in biiyilik
tehdit olusturmaktadir ve siirdiiriilebilirlik, istikrar agisindan kritiktir. Ozellikle, son birkac yildir kars
karsiya kaldigimiz, cari dengenin siirdiiriillemez boyutlara ulagmasi sorunu, siirdiiriilebilirlik ve istikrar

arasindaki iligkiyi agik¢a bir kez daha gozler oniine seriyor.

Bugiin, Orta Vadeli Programda %3.2 olan 2012 yil1 biiyiime hedefini tutturmaktan uzaklasir durumda
gorliinmemizin, kiiresel kriz ortami yanisira, en biiyiik nedeni siirdiiriilebilirligini gézden kagirdigimiz

ekonomik dongiileri yonetmekte zorlanmamizdir.

Elbette, makro istikrar orta gelir tuzagindan kagis i¢in gerekli bir kosul. Ama yeterli degil. Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi tarafindan ortaya konulan insani gelismiglik endeksi sonuglari, bu

tespitin en gli¢lii kaniti durumundadir.

OECD iilkeleri iginde Tiirkiye’nin yerini son 30 yildir en alt sirada konumlandiran endeks ¢aligmasi,
2000 sonrast saglik ve gelir alt bilesenleri agisindan diger OECD iilkelerine yakinsamaya isaret

ederken, egitim agisindan uzaklagma igaretleri ortaya koymaktadir.

Ulkemizin orta gelir tuzagmi asmasmi saglayacak en 6nemli iiretim faktorii, giderek insangiicii
sermayesinin, yenilik¢iligin ve Ar-Ge’nin éneminin hizla arttig1 kiiresel bir diinyada, elbette bdyle bir
tablo igerisinde gelismeye devam edemez. Kisa vadede, istikrara odaklanirken, orta ve uzun vadede,
gelecek yillarda kiiresel rekabetin en donemli belirleyicisi olacak olan nitelikli insangiiciine ve bu

hedefe yonelik politikalara en yiiksek dnceligi vermek zorundayiz.

Siiphe yok ki, orta vadede de yapilacak baska 6nemli ev 6devlerimiz de var. Bunlarin basinda, dis

tasarruflara olan ihtiyacimizi siirdiiriilebilir bir yapiya doniistiirme siireci gelmekte.



2023 vizyonuna uygun bir program 6ngoriirsek, rakamsal bir analiz sonucu Ontimiize su hedefler

cikiyor:

Biiyiimeyi, ekonomik ve sosyal anlamda en az sikint1 yaratacak diizeyde kisitlarken, gayri safi yurtici
hasilanin %23-24’{liniin altina diismeyen oranlarda yatirnm yapmaliyi1z. Ancak, bu oranin saglanmasi
icin, en fazla %5 mertebesinde bir cari acik/GSYH oranina tekabiil edecek sekilde, yurtici tasarruflarin
GSYH’ya oranini, %18-19’lar diizeyine c¢ikarmaliyiz. Bu ise, tasarruflarin orta vadede 5-6 puan

artmast demek.

Ayrica, yine orta vadede, yurticinde yaratacagimiz katma degeri artirmak icin gereken mikro reform

gayretimizi en {ist diizeyde tutmaya ihtiyacimiz var.

Bugiine kadar genis kapsamli bu galismalar neticesinde, mikro reformlara yonelik yol haritalar1 ve
ozellikle 2012 yilinda 6nemli tesvik programlari ortaya konuldu. Bu c¢alismalarda odaklanilan mikro
sorun alanlar1 itibartyla hiikiimet ve is diinyasi nezdinde ortaya konulan tespit ve ¢6ziim Onerilerinin

uyumu, aslinda kritik basar1 anahtarlarindan birinin saglandigina isaret ediyor.

Bu politika gercevesi iginde, Sanayi Stratejisi Belgesi onemli bir yer tutuyor. Bu belgenin rehber kabul
edilmesi, sanayide doniisiimiin hizlandirilmasinin anahtaridir. Sanayi Stratejisi kapsamindaki yatirim
ve i3 yapma ortamini iyilestirecek eylem planlarimin hizla uygulamaya konulmasi gerekiyor. Diger
yandan Belgede yeralan sebeke endiistrileri ve altyapi sektorleri dahil olmak iizere ekonominin tiim
sektorlerinde tam rekabet¢i piyasa kosullarinin tesis edilmesi amacini da dikkatle gézetmek esas

alinmalidir.

Ayrica, kapsamli ve biitiinciil bir vergi sistemi reformu, rekabet¢i piyasa ekonomisinin hukuki
istikrarina blylik katki saglayacaktir. Ayni kapsam igerisinde, kayitdisi ekonomiyle, sistematik bir
yaklagimla miicadele etmenin de ¢ok onemli oldugunun altini ¢izmek istiyorum. Hukuki istikrar

olmadan ekonomik istikrar1 saglayamayiz.

Tiirkiye ekonomisinin ve sanayisinin gelisimi, uyum giicii ve istikrar1 agisindan biiyiik 6nem tagiyan
isgiicli piyasasi reformlari, kisa siirede hizli mesafe kat edilmesi gereken temel baska bir alandir.
Enerji sektoriinde yapilmasi gereken mikroreform alanlarindan bahsetmeden gegcemeyecegim. Cilinki
Ozellikle imalat sanayi ile enerjinin ¢ok gii¢lii bir bag1 var. Enerjide verimliligi arttirmak ve riskleri
azaltmak amaciyla kaynak gesitlendirmesi, ayni zamanda yesil biiylimeye odaklanilmasi Tiirkiye

sanayinin orta ve uzun vade ihtiyaglar1 i¢in hayati deger tasimaktadir.

Ve tabii bu konulara odaklanirken, bugiin raporun tanitiminda da eminim ortaya konulacaktir, Avrupa
Birligi’nin bir ekonomik yakinsama ve doniistiirme araci olarak orta gelir tuzagini agsmak agisindan,

tagidig1 potansiyeli géz ardi etmememiz gerekiyor. Adaylik ve nihayetinde liyelik siireci, iilkemize



ckonomik, sosyal, politik ve demokratik anlamda hizl1 bir doniisiim ve yakinsama potansiyeli saglama

anlaminda halen 6nemli bir firsat niteligini korumaya devam etmektedir.

Ben basta Sayimn Baskan olmak iizere, TURKONFED Y6netim Kurulu ve iiyelerini iilkemiz gelecegini

etkin bir bigimde tartisabilmemiz agisindan ¢ok kiymetli bu proje i¢in kutluyorum.
Degerli TURKONFED iiyeleri;

Bu zirveyle birlikte ben TUSIAD Yo6netim Kurulu bagkani olarak sizlere son kez hitap etme olanagini
buldum. Bu sadece TUSIAD bagkan1 olarak bir veda. Zira sizlerle bir TUSIAD iiyesi olarak farkli
calismalarda yine yanyana gelecegimize eminim. TUSIAD Bagkani olarak gorev yaptigim iki donem
boyunca iiyesi oldugumuz TURKONFED’in gosterdigi kurumsal gelisim, eristigi etkinlik benim igin
cok onemli ve degerli oldu. Sizlerin, sizin gibi bagimsiz, goniilli is insanlarinin Tiirkiye’nin her
yerinde seslerini duyurabilmelerinin, istthdam yaratabilmelerinin, deger kazandirabilmelerinin
Tiirkiye’nin en 6nemli giicii ve potansiyeli olduguna yiirekten inaniyorum. Tiirkiye'nin, hepimizin
ulasmaya calistigi demokratik 1. Lig iilkesi olmasi ancak ve ancak ozellikle kiiclik ve orta Olcekli
isletmelerini, miitesebbislerini biiylimesine ve yarattigi degere eklemleyebilmesi ile miimkiin
olacaktir. O nedenle her birinizin Yeni Tiirkiye’yi yaratmak icin vereceginiz katkilar, sizlerin

Tiirkiye’nin 6niindeki stratejilerin olugturulmasina katilimi ¢cok degerli.

Son ii¢ y1l boyunca TURKONFED iginde birlikte galisma olanag1 buldugum tiim arkadaslarima ayrica
tesekkiir ediyorum. Ayni amaglar, ayn1 Tiirkiye vizyonu i¢in bagimsizlik, seffaflik, hesap verebilirlik
ilkelerinden 6diin vermeden bugiinlere geldik. Bunun siirekli olacag:i ve bu ilkelerden hi¢bir zaman
vazgecmeyecegimiz inanciyla hepinizi saygi ve sevgi ile selamliyor, basarilarimizin devamim

diliyorum.



