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Saymn Bakanim, Saymn Rektdriim, Degerli Baskanlar, SIAD’larn Degerli Temsilcileri,
Kiymetli Katilimcilar ve Saygideger Basin Mensuplari,

“Kalkinmada Boélgesel Dinamikler Sempozyumu”nun ikincisinde, Adana’da sizlerle birlikte
olmaktan biiyiik memnuniyet duyuyorum ve TUSIAD Yonetim Kurulu adina hepinizi saygi
ve sevgiyle selamliyorum.

Ilki gectigimiz sene Denizli’de yapilan bu sempozyumlari, iilkemizin bdlgesel kalkinma
politikalarinin, is diinyasi, kamu ve tlniversite temsilcileri tarafindan ortak bir platformda
tartisilmasina zemin olusturmasi ve kamuoyuna anlatilmasi agisindan ¢ok énemli goriiyorum.
TURKONFED’e ve Adana SIAD’a bu onemli etkinlikte bizleri bulusturduklari igin
tesekkiirlerimi sunuyorum.

Degerli Katilimcilar,

Bir bolgenin rekabet giicliniin sinirlar1 aslinda o bolgede faaliyet gosteren sirketlerin kiiresel
diizeyde rekabet edebilirligi ile yakin iligkilidir. Rekabet giicii i¢in, yine o bdlgenin uzun
donemde verimliligi, beseri, mali ve dogal kaynaklarini nasil kullandig1, cok 6nemli bir temel
olusturmaktadir. Yani, bolgelerin rekabet giiciiniin artmasina yonelik stratejiler belirlenirken,
aslinda, bolgelerin insan kaynaklarini, sermaye ve dogal kaynaklarmi nasil daha etkin ve
verimli kullanabiliriz sorusu iizerine odaklaniyoruz.

Bolge kaynaklariin etkin kullanilmasi ve bolge kalkinma stratejilerine vizyon saglanmasi
acisindan 6nemli bir sorumlulugun da; o bolgede iliretim yapan, istthdam saglayan is diinyas1
olduguna inaniyoruz.

Bolgesel politikalar, daha adil ve ¢evresel olarak siirdiiriilebilir bir ekonomiye dogru bir
biliylime i¢in 6nemli birer ara¢ olabiliyor. Bugiin, bdlgesel kalkinma politikalari, salt daha
zengin bolgelere yetismek yerine biiyiime ve rekabet giicliniin artirilmasina odaklaniyor.
Ayrica bolgesel politikalar, sadece geri kalmis bolgelere degil, siirdiiriilebilirlik ve rekabetei
kalabilmek i¢in stratejik olarak tiim bolgelere uygulaniyor.

Bununla birlikte, ekonomik kalkinmaya, sadece kamunun belirledigi politikalar ve sagladig:
tesvikler acisindan bir yaklagimda artik ¢cok geride kaldi. Artik kamunun farkli katmanlari,
yerel yonetimler, 6zel sektor, liniversiteler ve ig diinyasi temsil orgiitlerinin sorumluluk aldigi,
isbirligine dayali bir yaklasim s6z konusu. Kalkinma Ajanslarini iste bu agidan cok
Onemsiyoruz.

Kamu bu alanda, 26 Kalkinma Ajansini kurarak, bolgesel politikalarin belirlenmesinde,
bolgesel paydaslarin katilimina zemin olusturacak bir platformun temelini atti. Ajanslar bir
kag kez altim1 ¢izdigimiz gibi, kamu agirlikli yapilar1 nedeniyle heniiz en verimli
olabilecekleri sivil yapida degil. Ancak, Ajanslar deneyim kazandikca, bolgeler de bu
Ajanslart benimsedikce, yine bdlgelerde yasayan kisilerin kendi bolgelerinin gelecegi
hakkinda s6z sahibi olduklar1 bilinci arttikca ve bu yonde oOrgiitlenerek gerekli hazirlig
sagladiklarinda, kamunun da yavas yavas geri ¢ekilecegine inaniyoruz.



Tabii, burada en 6nemli gordiigiimiiz risk; ajanslarin deneyim kazanirken kamu agirlikli bir
bakis agis1 lizerinden kurumsallasmalari. Boyle bir gelismenin uzun vadede bolgesel kalkinma
adina kapsayici ve verimli olmayacagma inaniyoruz. Genelde kurumsal aliskanliklar
degistirmek maalesef ¢ok kolay olmuyor, O sebeple en basindan itibaren, bakis acis1 ve
yaklagim olarak dinamik 6zel sektor ve katilimei sivil toplum yaklasimina daha yakin birer
Ajans yapist hayal ettigimizi de belirtmek istiyorum. Ajanslar iiretim ve istthdam yaratma
acisindan bolgesel dinamikleri belirleyen aktorler tarafindan sahiplenildik¢e, bolgesel
kalkinmanin ve rekabetin gergek siiriikleyicileri olacaklardir.

Degerli Katilimcilar,

Kalkinma politikalar1 agisindan boélgelerin  gelecegine baktigimiz zaman, diinyadaki
tartigmalara paralel olarak, 4 alanin 6ne ¢iktigini goriiyoruz.

Birincisi kiiresellesme. Kiiresellesme, bilimsel ve teknolojik gelismeyi o6zellikle, bilgi,
hareketlilik yani mobilite, rekabet gilicii ve inovasyonun artmasi agisindan 6nemli oranda
tetikliyor. Bu bir taraftan 6nemli firsatlar dogururken, diger taraftan iilkelerin ve 6zellikle
bolgelerin, yasanacak yapisal ve sosyal degisimlere uyum saglama kapasiteleri de 6nemli bir
etken olacak. Bu siire¢ tarim toplumundan sanayi toplumuna gegiste yasanan doniisiim kadar
temel bir takim degisikliklere yol acacaktir. Avrupa’da bu donilisim c¢ok daha agirlikli
tartisilirken, bizim agimizdan halen tarim toplumundan doniisiim, 6zellikle bazi bolgeler icin
onemli bir tartisma konusudur. Bu sebeple bdlgelerin rekabet giicli ve refah seviyesini
artirmak icin bu gelismeleri yakindan takip etmeleri ve yeniliklere hazirlikli olmalar
gerektigini diisiiniiyorum.

Ikinci bir alan, demografik degisiklikler. Bélgelerin, hem niifusun yaslanmasi hem gocler
acisindan hazirlikl olmasi gerekiyor. Niifusun demografik yapisindaki degisiklikler, sosyal ve
ekonomik sistemleri ve politikalar1 ¢ok yakindan ilgilendiriyor. Tiirkiye’de, niifus artig hizi
digerek gelismis iilke diizeylerine yaklagsmis durumda. Bundan sonra niifus ancak kendini
yeniden {ireten bir hizla artacak, sabitlesmeye dogru yaklasacak. Genglerin toplam niifus
icindeki payr giderek diiserken, calisma cagindaki niifus veya {iretken niifus olarak
adlandirdigimiz grup artiyor.

Bu oran, 2041 yilina kadar devam edecek, bu tarihten sonra azalmaya baslayarak,
“Demografik Firsat Penceresi” ortadan kalkacak. Bu demografik degisikleri bolgelerin kendi
kalkinma stratejisi ve politikalarini olustururken dikkate almasi gerekiyor.

Ulkemizin giiglii ekonomiler igerisinde arzu edilen yerini almasi i¢in mevcut ve gelecek
yillardaki isglicii potansiyelini de gz oniine almaliyiz. Demografik degisimle birlikte, yiiksek
istihdam artig1 ihtiyacini liretkenlik temelli siirdiiriilebilir bliylime ile birlestiren politikalarla
gelistirebiliriz.

Burada bolgeler agisindan en 6nemli miicadele alanlarindan biri, bolge rekabet gliclerini
artirmak i¢in; genclerin nitelikli bir egitim sisteminden gegcirilmeleri ve egitimli bu genglerin
girisimciligi, iiretimi, katma degeri saglayacak sekilde bolgede kalmalarini veya nitelikli is
giiciiniin bolgelerine ¢ekilmesi saglayan ortamin yaratilmasi olacaktir.

Ugiincii konu, iklim degisikliginin gevre ve toplum {izerindeki etkileri. Bugiin iilkemizin farkli
bolgelerinden, iklim degisikliklerinin etkilerine iliskin pek ¢ok haber okuyoruz. Bu



degisikliklerin, bolgelerin {iretim yapilari, sektorel tercihleri ilizerinde de &nemli etkileri
olacaktir.

Bulundugu cografya itibari ile iklim degisikliginin etkilerine kars1 son derece kirilgan bir
konumda olan iilkemiz i¢in iklim degisikligi ile miicadele, sadece ¢evre politikalarini
ilgilendiren bir konu degildir. Iklim degisikligi ile miicadele politikasi, enerji, ulastirma,
sanayilesme, yatirnm alanlari, dis ticaret, yerel yonetimler, saglik, bolgesel kalkinma ve
tiikketici haklar1 gibi ¢ok ¢esitli alanlar ilgilendirmekte olup, entegre bir yaklagim ve vizyoner
bir bakis agisi ile ele alinmalidir.

Dordiincii 6nemli alan ise, giivenli ve siirdiiriilebilir enerji. Artan enerji talebi ve siirlt
kaynaklar, diger taraftan diisiik karbonlu ekonomiye gecis, bolgesel politikalar olusturulurken
dikkate alinmasi gereken alanlar.

Daha once bahsettigim beseri sermaye, yani insan giliciiniin egitimi ve gelistirilmesi,
inovasyon ve bilgi toplumu, cevre, enerji gibi alanlarda yasanacak gelismeler, bolgelerin
kalkinmasina ve rekabet giiciine ancak yerelde giiclii bir koordinasyon ile olumlu katki
saglayabilir. Bu koordinasyon i¢in de, bdlgelerde, basta is diinyas1 olmak iizere gii¢lii bir
orgiitlenmenin var olmasi ve bu orgiitlenmeler araciligi ile politika tiretimine katki saglanmasi
gerekmektedir. Kalkinma Ajanslarini da iste yereldeki bu koordinasyonu saglama konusunda
cok onemli bir gorev iistlenebilecek yapilar olarak goriiyoruz.

Biz Sayin Bakanin ve Bakanlik Yetkililerinin, Kalkinma Ajanslarinin etkin hale gelmesinde
bagimsiz ve génalli SIAD'larin katilimi konusundaki hassasiyetini memnuniyetle karsiliyoruz.
ishirliginin artarak devam etmesi dilegiyle hepinize tesekkiir ediyorum.



