TUSIAD
YONETIM KURULU UYESI VE
SIRKET ISLERI KOMISYONU BASKANI
CANSEN BASARAN SYMES’IN
“3rd ENERGY TRADER MEETING”
WORKSHOP

ACILIS KONUSMASI

27 Eylul 2012

Conrad Oteli, Istanbul

TUSIAD AVRUPA i$ DUNYASI KONFEDERASYONU (BUSINESSEUROPE) UYESIDIR

Istanbul; Mesrutiyet Cad. No: 46 Tepebas: 34420 Tstanbul —Tiirkiye Tel: +90 (212) 249 19 29 Faks: +90 212 249 13 50 e-mail:  tusiad@tusiad.org
Ankara: Iran Cad. No:39/4 Gaziosmanpaga 06700 Ankara- Tiickiye Tel: +90 (312) 468 10 11 Faks: +90 (312) 428 86 76 e-mail:  ankoffice@tusiad.org
Briiksel: 13, Avenue des Gaulois, 1040 Brussels-Belgium Tel: +32 (2) 736 40 47 Faks: +32 (2) 736 3993 e-mail:  bxloffice@tusiad.org
Washington D.C.: 1250 24th Street, N.W, Suite Nr. 300, Washington D.C.20037-USA Tel: +1(202) 776 77 70 Faks: +1 (202) 776 77 71 e-mail: usoffice@tusiad.us
Berlin: Miirkisches Ufer, 28 Berln 10179 Germany Tel: +49 (30) 288 786 300 Faks: +49(30) 288 786 399 e-mail:  berlinoffice@tusiad.org
Paris: 33, Ruc de Galilée 75116 Paris France Tel: +33 (1) 44 43 55 35 Faks: +33 (1) 44 43 55 46 e-mail:  parisoffice@tusiad.org

wiww.tusiad.org



Sayin Bakanim, Enerji sektoriiniin degerli temsilcileri,
TUSIAD Yénetim Kurulu adina hepinizi saygiyla selamlryorum.

Uluslararas1 arenada iilkemizin siirdiiriilebilir biiylimesinin ve iiretkenliginin artirilmasini
hedefleyen politikalarin olusturulmasi TUSIAD 1n baslica ¢alisma alanlar1 arasindadir. Enerji
sektorii, yapist itibariyle her tiirlii sanayi ve her gesit iiretim koluna girdi saglamaktadir. Bu
sebeple, enerjide arz giivenliginin dengeli bir bilesim ve rekabet¢i fiyatlar ile saglanmasinda
sanayimizin arzu edilen biliylime ve kalkinma hedeflerine ulasabilmesi agisindan kritik dnem
arz etmektedir.

Tiirkiye, halihazirda enerjisinin % 31’°ini dogalgazdan, %31’ini kdmiirden, % 28’ini petrolden
ve sadece %]10’unu yenilenebilir kaynaklardan sagliyor. Uluslararasi Enerji Ajansi
projeksiyonlar1 gelecek 25 yil igerisinde diinya enerji tiiketiminin %60’1n iizerinde artacagini
Ongoriiyor. Burada, 6zellikle gelismekte olan ekonomilerin rolii ¢cok 6nemli. Bu gelismelere
paralel olarak, 2020 yilina kadar Tirkiye’nin enerji tiiketiminin de diinya ortalamasinin
iizerinde artacagi ongoriiliiyor. Artan enerji tiiketimimizin gerektirecegi enerji yatirimlarinin
2020 senesine kadar 100 milyar dolara ulagmasi bekleniyor. Ancak enerji yatirimlarinin sadece
finansman ve rekabetcilik odaginda degerlendirilemeyecegine de dikkat ¢ekmek isterim.
Biiyiime hedeflerimizi gerceklestirirken enerjiden kaynakli emisyonlarimizin rekabet
giiciimiizii etkilemeyecek oranda azaltilmasi yoniinde stratejiler belirlemeliyiz.

Enerji ithalatgist bir iilke olarak i¢inde bulundugumuz bu denklem birbiriyle ¢elisen amaglar
bilinyesinde barindiriyor ve ¢oziilmesi goriindiiglinden daha zor. Dolayisi ile oniimiizdeki 10
yillik firsat penceresini ¢ok 1yi degerlendirerek yatirnm ve finansman basta olmak iizere
stratejik kararlarimizi bir an 6nce uygulamaya ge¢irmek durumundayiz.

Bahsettigimiz enerji denkleminin en 6nemli parcalarindan biri kuskusuz enerjide arz giivenligi.
Enerjide arz giivenligini saglamaya dontiik biiyiik 6lgekli yatirimlarin gerceklesmesinin en
onemli 6nkosulu uzun vadeli ongoriilebilirliktir. Uzun vadeli dngoriilebilirligin saglanmasi i¢in
serbest piyasa dahilinde referans bir fiyatin olusmasi yatirimet i¢in biiylik 6nem tasimaktadir.
Enerji borsasi, bu referans fiyatin seffaf ve piyasa temelli bir ¢ergevede olugsmasinin en verimli
yoludur. Fiyat1 belirleyen verilerin seffaf olarak paylasildig: likit bir enerji borsasi yatirimeinin
orta ve uzun doneme yonelik fiyatlar1 gorebilmesi ve daha saglikli kararlar alabilmesinin yam
sira iretim Ozellestirmelerine yerli ve yabanci yatirimcilarin ilgisinin artmasmi da
saglayacaktir. Iste bu noktada enerji borsasi ile ilgili olarak orta ve uzun vadeli planlamaya
ithtiya¢ vardir.

Bugiine kadar Tiirkiye’de enerji borsasinin kurulmasi i¢in bir¢ok énemli adim atilmistir. 2011
yilinda Vadeli Opsiyon Borsasit (VOB) elektrik kontratlar1 ile temeli atilan enerji borsasinin
gelecegi, gectigimiz Temmuz ayinda TEIAS ve Avrupa Enerji Borsasi’nin imzaladig
mutabakat protokolii ile saglamlagtirilmistir. Bu protokol ile, Tiirkiye’nin enerji borsasinin
tasariminda Avrupa’daki orneklerden faydalanilacagini ve Tiirkiye’nin kosul ve ihtiyaglar goz
onlinde bulundurularak en dogru sistemin uyarlanacagini umuyoruz. S6z konusu borsanin
olusturulma asamasinda bu sistemi kullanacak ve i¢inde yer alacak paydaslar ile diyalog
mekanizmasinin gelistirilerek devam etmesi arzusundayiz.

Enerji borsasi, ililkemiz enerji sektdriiniin liberalizasyon siirecinin tamamlanmasi, serbest ve
rekabet¢i bir yap1 olusturulmasi hedefi dogrultusunda ulasilmasi gereken bir sonraki asamay1
da ifade etmektedir. Ancak unutulmamas1 gereken husus, ayn1 IMKB ve VOB’ta oldugu gibi
enerji borsasi yapilandirilirken oncelikle likit bir spot piyasanin ve sonrasinda da tiirev



piyasalarin olusturulmasi gerekmektedir. Bu yapilanma yatirimcilar i¢in kritik 6nem arz eden
fiyat Ongoriilebilirligi de saglanacaktir. Tiim politika ve strateji diizeyinde c¢aligmalar
tamamlansa dahi enerji borsasinin basarisi i¢in, fiziki teslimati saglayacak teknik (elektrik)
yetkinlik ve finansal piyasay1r (uzlastirma, takas, risk yonetimi) isletecek finansal yetkinlik
gerekmektedir. Bu yetkinliklere halihazirda sahip olan 6zel sektdriin siire¢ icerisinde aktif rol
almasi borsanin etkinliginin de miitemmim ciiziidiir. Bu dogrultuda, enerji borsasinin sektoriin
tiim paydaglarinin isleyisinde aktif olarak yer alacaklari ve bagimsiz bir yapida kurulmasi
borsanin etkili isleyisi a¢isindan kritik 6nem arz etmektedir. Bu sekilde olusturulmus bir enerji
borsasi, Giiney Dogu Avrupa ve Yakin Dogu bolgelerinde tiim piyasa katilimcilari i¢in de bir
“cekim merkezi” olacaktir.

So6zlerime son vermeden Once enerji sektoriiniin tiim paydaslar1 agisindan biiylik 6nem arz eden
enerji borsasinin olugum siirecinde kamu, 6zel sektor ve ilgili sivil toplum kuruluglarina énemli
gorevler diistiigiiniin bir kere daha altim ¢izmek istiyorum. Iste bu noktada enerji borsasi ile
ilgili olarak orta ve uzun vadeli planlamaya ihtiya¢ vardir. TUSIAD olarak enerji borsasinin
olusturulmas: ile ilgili lizerimize diisen gorevi yerine getirmeye ve her tiirlii katkiyr vermeye
haziriz.

Beni dinlediginiz i¢in tesekkiir ederim.



