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Sayin Bakanim, Saygideger Dr. Javier Solana, TUSIAD’ in Degerli Uyeleri, Degerli Medya

Mensuplari.

Yiiksek Istisare Konseyi Baskanlik Divan1 adina hepinizi saygiyla selamliyorum. Saym Dr.
Javier Solana’nin bugiinkii toplantimiza katilmasini son derece anlamli buluyor ve kendisine

ayrica tesekkiir ediyorum.

Genel Kurulu’muzdan hemen sonra ii¢ ay piyasalarda bir bahar havasi esti. Biz Tiirkiye
olarak 2011’1 %8.5’luk bir bliyiime hiziyla bitirdik. Bu bizi gururlandirdi ve yiikselen
borsalarda hepimizi ihtiyatli bir iyimserlige sevk etti. Bunun iki tane sebebi vardi.

Birincisi, Avrupa Merkez Bankasi AB Bankalarini 1 trilyon Euro seviyesinde ve %1 faizle 3
yillik bir fonlamayla destekledi. Bu likidite sorununu ¢ozdii.
Ikinci olgu ise; Yunanistan’in borglarinmn biiyiik bir kismi silindi. Geri kalan1 da uzun vadeli

yapilandirildi.

Fakat Nisan ay1 basindan itibaren tekrar firtinali bir kis havasina dondiik. Ciinkii tasarruf
tedbirleri istenen diizelmeyi saglamadi. Artan issizlik ve diisen gelirler kamuoylarinda,
Avrupa’da ciddi tepkilerin yiikselmesine sebep oldu. Bu arada evvelki deyimimizle Yunan
Roma trajedisinde bu sefer hiiziinlii ispanyol sarkilart duymaya basladik. Ispanya, Yunanistan
ve Fransa’da segmenler iktidarlar1 devirdi. Daha 6nce tlizerinde anlagma saglanmis olan fiskal
ve finansal bir biitiinlesme paketi tekrar masaya getirildi. Ciinkii fark edildi Ki; bu paketin
icinde biiyiimeyi hizlandiracak veyahut baslatacak parcaciklar yok. Dolayisiyla Avrupa
Birligi simdi biiyiime politikalarini bu pakete enjekte etmeye ¢alisiyor.

Bildiginiz gibi, Yunanistan 17 Haziran’da tekrar se¢ime gidiyor. Hiikiimet kuramadilar. Eger
tekrar tasarruf tedbirlerine karsi ¢ikan partilerin oylar yiikselirse, Yunanistan’in borglarini
odeyebilmesi ihtimali giderek azalacak ve belki de Euro bolgesinden ayrilmasi ihtimali ¢ok

daha ciddi olarak 6niimiize gelecek.

Bugiin G-8, AB tilkeleri, IMF, Diinya Bankasi, Avrupa Merkez Bankas1 herkes Yunanistan’in
ayrilmasi tablosunun ¢ok ciddi bir krize yol agacagini soyliiyorlar. Yani Euro Bolgesinde %7-
15 arasinda milli gelir kayiplari, Yunanistan’da %50’ye varan bir milli gelir kayb1 olacak

deniliyor. Tabi bu durumda biitiin yatirnmcilar bu risk ortaminda giivenli limanlara gitti.



Amerika’da hazine bonolar1, Alman devlet bonolarinda getiri son 60-70 yilin hepsinin altinda
inanilmaz bir noktada. Buna ragmen herkes oturup beklemek istiyor. Simdi ufak bir ihtimal
bile olsa, Avrupa’da bazi iilkelerde Yunanistan’da halkin bankalara hiicum etmesi, arkadan
mevduat garantilerinin ihdas edilmesi, sermaye transferi iizerine kisitlamalar gelmesi, Avrupa
Merkez Bankasi’nin bu garantilerin arkasinda durmaya calismasi ve kendisini fonlamak i¢in
Avrupa bonolari ¢ikartmaya baslamasi gibi konular bugiine kadar bu ciddiyetle konusulmamis
senaryolar olarak oniimiizde duruyor. Dolayisiyla tam bir yeni bir krize yol agacak bir olgu.
Simdi Haziran sonunda biraz durumun netlesmesini bekliyoruz. Thtimalin hala en yiiksek olan
bolgesi bir kere daha Yunanistan’a yardim yapilacag: istikametindedir. Ispanya konusunda ise
Avrupa kurtarma fonu EFSF 100 milyar Euro ile Ispanyol bankalarinin sermaye ihtiyacina

yardimc1 olabilecegini soyledi.

Sayin Uyeler,

Biz ise hepimizin gurur duyacag bir gayretle, Avrupa krizinden uzakta ve basarili bir donem
yasadik ve Tirkiye diinyanin dev sirketlerinin ugrag: oldu. Dikkat ederseniz asag1 yukari her
hafta bir sirket yoneticisi agirlaniyor ve Tirkiye’ye yatirimdan bahsediliyor. Bir kismi belki
kendimizi yiicelten kendi basinimiz. Ama bir zamanlar mensubu oldugum GE sirketinin daha
gecen hafta gelip de 900 Milyon $ yatirim yapacagini sdylemesi bile beni sahsen iilkem adina

cok gururlandirdi. Peki bu performansi nasil devam ettirecegiz, ettirebilecek miyiz?

Ilk ortamda Tiirkiye, bu kadar sorumlu bir ger¢eve iginde bir yumusak inisi hedefledi.
Biiylime hizin1 %3-4 gibi bir noktaya ve cari agigin1 da milli gelire gére %7 gibi bir seviyeye
diistirmeye odaklandi. Tabi giiglii mali politikalar ve diisiik borglanma profilimiz bu tabloyu
destekliyor. Ama AB’nin daha sert bir kriz ortamimna girmesi halinde bu dengelerin
degisecegini de bilmemiz lazim. Yani, evet dikkatli olalim, ama bir yandan da realiteyi de
gozden kagirmayalim demek istiyorum. Birgok girisimci bazi isaretlerde almaya basladi.
Bir¢cok girisimci bu biliylimeden kendi paymi alamadigini, siparislerinin  diistiiglinii,
vadelerinin uzadigin1 ve stoklarin biliyiidiiglinii sdyliiyor. Tabi en biiyiik 6rnek otomotiv
sanayiimiz AB’deki mevcut daralmadan etkilenmis vaziyette. Uretimi diisiirmek
durumundalar. ‘Acaba bu bagka sektorleri de etkileyecek mi’ diye iyice diisiinmek gerekiyor.

Ayrica ingaat sektoriinde de bir duraklama oldugunu bir¢ok yatirrmcimiz sdylemekte.



Biitiin bu belirsizlikler bir yana sunu sdylemek istiyorum. AB’nin iginden geg¢tigi siirecin bize
Ogrettigi bir takim net uyarilar var. Bunlari not etmemiz lazim:
- Biiyiime olmadan, daralma i¢inde sert tedbirler almaya baslayinca halk isyan ediyor,
kitleler fakirlesiyor.
- Issizlik tasinmaz boyutlara ¢ikabiliyor
- Sec¢menler iktidarlar1 deviriyor, siyaset ve popiilizm ekonomi manti§inin iizerine
cikiyor. Bu olgu ekonomik dengeleri daha da sarsabiliyor.
- Hatta evrensel demokrasinin ve piyasa ekonomisi kurallarinin disina bile ¢ikma
tantanasi bagliyor.
Cok siikiir Tiirkiye bu noktalardan uzakta ve simdilik hala 2012’yi saglikli gegirecek bir
yapiy1l koruyabildigimiz goriiniiyor. Ama son derece dikkatli yilirimemiz lazim. Birinci
derecede bunu size sdylememe liizum yok fakat bilangolarimizi ¢ok gii¢lii tutmak zorundayiz.
Bunu yaparken de biiyiime refleksini unutmadan yapmak durumundayiz. Yani her zaman
iiretmeye, katma deger yaratmaya, genglerimize is sahalari yaratacak yatirimlar yapmaya da

devam etmeliyiz.

Degerli TUSIAD Uyeleri,

Yukaridaki ekonomik panorama iginde nispeten diger iilkelerden ayrisan ve ayrilan Tiirkiye,
kiiresel ve bolgesel ekonomik performansina, dis politikadaki aktif tutumu da eklenince
komsu iilkeler nezdinde ozellikle Siyasi sorun yasayan komsular nezdinde bolgesel bir giic
olarak algilanmaya basladi. Algilandi, hala da Oyle. Fakat bir ufak kafa karigikligi devam

3

ediyor disaridan bakinca. Tiirkiye’nin hala tam olarak kendisini “yumusak™ bir gii¢ olarak
tarif edemedigini hissediyoruz konustugumuz zaman. Halbuki Tiirkiye kendisini yumusak bir
giic, aktif ve barisc1 bir dis politika ile konumlandirmali. Yeni stres unsurlari yasamamaliyiz
siyasetimizin gercevesi icinde. Bu devam ederken bir de sinir gegisleri ile gergeklestirilen

teror olaylarinin yarattigi provokatif ortamin, bu durusumuzu zedelememesi lazim.

Tiirkiye’nin ¢evresinde demokratik bir yumusak gii¢ olarak algilanmasina 6nemli bir katki da
yeni anayasa ¢aligmalarindan gelebilir. Yeni anayasa c¢alismalarinda demokratik boyut ne
kadar gelismis olursa, Tiirkiye’nin g¢evresindeki algisi o kadar olumlu ve yiikselen bir

seviyede olacaktir.



TBMM’de yiiriitiilen yeni anayasa projesi ¢aligmalarinin aksamamasi, yeni anayasanin biitiin
siyasi partilerimizin katilimi ile ortaya ¢ikmasi, Tiirkiye’nin demokratiklesme alaninda
atacagi ¢cok onemli bir adim olacaktir. Katilimci bigimde olusturulacak yeni anayasada igerik
unsurundan ti¢ konuya odaklanmak istiyoruz, gérmek istiyoruz:

1- AB iiyeligine yakisir liberal ve birey odakli bir demokrasi,

2- Kuvvetler ayrilig1 prensiplerinin uygulanmasi, dengelerin saglanmasi,

3- Hakiki bir hukuk devleti gergevesine girmemiz.
Avrupa’da yasanan biitiin problemlere ragmen biliyorsunuz AB’nin demokrasi standartlari
anayasamiz i¢in referans olmaya devam ediyor. Yasama, yiiriitme, yargi erklerinin dengeli bir
bicimde konumlandirilmasi, kuvvetler ayriligi prensiplerine uyulmasi son derecede dnemli.
Ve de en dnemlisi belki de hakiki anlamda ifade 6zgiirliigiiniin yerlestigi bir hukuk devleti
olmak zorundayiz artik. Herkesin Ozgiirce ve baski hissetmeden yasadigi seffaf bir
demokrasinin gerektirdigi yasalar dizisine kavusmaliyiz. Yeni anayasa ile yargida
gerceklesmesi gecikmis reformlara hiz kazandirilmasi da beklentilerimiz arasinda. Biitiin

bunlar aslinda 2023 ekonomik hedeflerimizin de temelini teskil etmektedir.

Burada bir noktaya dikkatinizi ¢ekmek istiyorum. Evet, AB demokrasilerinin standartlarini
hala kendimiz i¢in kilavuz kabul ediyoruz; AB siirecini biitiin kriterleri ve evrensel hukuk
yapist ile destekliyoruz. Burada, Tiirkiye’yi yakindan taniyan bir dostumuz var. Sayin Javier
Solana’nin huzurunda dile getirmem gereken bir iki konu var:

- Tirk toplumu son yillarda AB’ye olan inancini biraz yitirmis vaziyette. Fakat buna
ragmen Tirkiye AB {iyeligi siirecinde iizerine diiseni yapmaya calisiyor. Buna
hakikaten girmemiz lazim. Halbuki AB aktorleri ¢esitli nedenlerle miizakere
basliklarin1 agmiyor, en ufak konularda dahi zorluk ¢ikarmaya devam ediyor. En son
ornek aylarca miizakere edilen “ vize kolayligi ve muafiyeti” konusunu bir noktaya
baglamamasi, hi¢bir adim atilmamas.

- Daha dogrusu temelde AB’nin Tiirkiye’nin tam tiyeligi i¢in hala bir vizyon, bir hedef

ve bir tarih belirtmis olmamasi son derece diisiindiirticii oluyor.

Degerli Uyeler,
Son olarak deginmek istedigim konu ise Tiirkiye’nin i¢ siyasi dinamikleri. Genellikle
medyadan takip ettigimiz haberlerde aylardir ge¢misimizin muhasebesini yapiyoruz.

Demokrasinin geregi olarak, Tiirkiye’nin Cumhuriyet tarihinde yasadigi anti-demokratik



toplumsal olaylar1, darbeleri incelemek, tarihimizde dogru yerlere yerlestirmek ve gelecek
kusaklara da anlatabilmek son derece erdemli bir davranigtir. Ama bu ¢aligmalar, olgun bir
tartisma ve sogukkanlilik iginde yiiritiilmelidir. Tarihte yasadigimiz biitiin olumsuz
gelismeler tespit edilmeli, hatta gereken yargi siiregleri bir hukuk devleti olgunlugu i¢inde

yiiriitiilmeli ve sonugta bize 151k tutabilmelidir.

Ama gecmisimizdeki sorunlart aydinlatmaya calisirken esas gelecegimizi kurma
sorumlulugumuzu da ihmal edemeyiz. Yani kanaatimce vaktimizin daha biiyiik kismini,
enerjimizin daha biiyiik bir kismini, genglerimizin iyi egitilmesi, toplumumuzun daha yiiksek
refah diizeyine ¢ikabilmesi, yasam kalitemizin yiikseltilmesi igin gerekli politika ve projelere
ayirmaliyiz, bunlari tartigmaliyiz. Aksi takdirde diinyada olup bitenlerden kopar, kiiresel

degisimin gerektirdigi gelisme hizini yakalayamayiz.

Unutmayalim ki Tiirkiye hala yasam kalitesi endekslerinde, fert basina milli gelirde ve
demokrasi kiiltiiriinde orta halli bir {ilke goriiniimiindedir. Dolayisiyla vaktimizin daha biiytik
bir kismini gelecegimize aywrmamiz lazim. Gec¢misimizden ders almak lazim ama
gelecegimizi tasarlamak icin daha cok calismamiz lazim. Burada sunu not etmeden
gecemeyecegim. Cumhuriyetin  kurulusunu hemen izleyen yillarda Atatirk ve dénem
arkadaslarinin, Tirkiye’yi ¢agdas medeniyetlerin yoluna sokmak igin gosterdikleri gayret, bu
hususta hala en biiyiik rehberimiz olmaya da devam etmelidir diye diisiiniiyorum..

Beni dinlediginiz i¢in tesekkiir ederim.



