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Sayin Baskanim, saygideger konuklar,

TUSIAD adma hepinizi saygiyla selamliyorum. “Yeni Diizenlemeler Isiginda Denetim Komitesi
Uygulamalar1” baslikli seminerimize hos geldiniz. Gegtigimiz 1,5 yillik donem {ilkemiz sirket
yapilarinin ve is siireclerinin 6zellikle mevzuat bakimindan yeniden yapilanmasina dair onemli
degisikliklere tamklik etti. TUSIAD olarak bu siireci yakindan takip ettik ve gergeklestirdigimiz
seminerler ile is diinyamizin yeni déneme hazir hale gelmesi icin caba sarf ettik. Bu kapsamda
yaptigimiz en kapsamli ¢aligma Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve Yeni Tiirk Borglar Kanunu iizerine
diizenledigimiz 7 egitimden olusan seminer serisiydi. Bugiin ise yine yeni diizenlemeler ile
ontimiizdeki donemde sirketlerimiz icindeki rol ve sorumlulugu artacak olan denetim komitelerini
tartisiyor olacagiz.

Kurumsal yonetim anlayisinin dogusunda yasanan krizlere bakildiginda hissedar ve paydaslarin
kendilerini giivence altina almak i¢in kurumsal yonetim ilkeleri temelinde belirli uygulamalar1 talep
ettiklerini gdriiyoruz. Buna karsin 6zellikle son yillardaki kiiresel finansal krizlerin arkasinda yatan
onemli nedenlerden bir tanesi siiphesiz ki kurumsal yonetim ilkelerinin kagit lizerinde uygulanarak
icsellestirilmemesi... Iste tam da bu gelismeler finansal ve operasyonel anlamda sirketlerin
stirdiriilebilirligi agisindan denetim komitelerinin 6nemini 6ne ¢ikartyor. Hissedar ve paydaslar icin
sirket yonetimlerinden mali durum ve maruz kalinan farkli alanlardaki riskler konusunda yeterli, dogru
ve zamaninda bilginin talep edilmesi denetim komitelerinin roliinii finansal raporlama bilgilerinin
denetlenmesinden ¢ok daha fazlasimi kapsayacak sekilde artirdi. Dolayistyla, hem yerel hem de kiiresel
ekonomi kaynakli soklara karsi sirketlerimizin dayanikli hale gelmesi bir zorunluluk iken denetim
komiteleri kritik bir noktada konumlaniyor.

Degerli konuklar,

Diinyadaki bu gelismeler 1siginda, uluslararasi piyasalarda rekabet avantaji elde etmek isteyen
sirketlerimiz de s6z konusu uygulamalar paralelinde hareket etmek mecburiyetindedir. Sirketin
yatirimcr ¢ekebilme ve kredi bulabilme potansiyeli o sirketin karliligi kadar giivenirligi ile de
yakindan ilgilidir. Halka agik olsun veya olmasin, dogru, seffaf ve giivenilir finansal raporlar sirkete
menfaat sahipleri ve kamuoyunun goziinde sayginlik kazandirirken ayni zamanda marka degerini
artirir. Bu dogrultuda denetim komitesinin finansal raporlama faaliyetlerinin dogrulugunu gézetmesi
ile sirketin risk ve kontrollerini yonetmesi islevi sirketin rekabet giiciinii artirmaktadir. Denetim
komitesinin yaptigi inceleme ve Oneriler, sirketteki etik ortami giiglendirerek, kurumsal yonetimin
giivencesini olusturur. Bu dogrultuda, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri ile 30 Aralik 2011 tarihinde
iilkemizde de denetim komitelerinin yapisina yonelik uygulamalar gii¢lendirilmis, borsa sirketleri i¢in
zorunlu hale getirilmistir. S6z konusu degisiklik ile komite iiyelerinin bagimsiz iiyelerden olusacak
olmasi komitenin faaliyetlerini yonetim kurulundan bagimsiz yiiriitebilmesi i¢in uygulamayi daha
etkin hale getirecektir.

Bu paralelde Tiirkiye’de ticari yasami yeniden tanimlayacak olan Yeni Tiirk Ticaret Kanunu seffaflik
ve hesap verilebilirlik ilkeleri 1s18inda merkezine aldigi kurumsal yonetim ilkelerini halka agik
olmayan sirketler i¢in de adeta bir rehber haline getirmektedir. Ticaret hukukunda radikal bir
degisiklik gergeklestirecek olan Yeni Tirk Ticaret Kanunu, sirketlerimizin uluslararasi rekabet
giiclinii artirmakla kalmayacak, ayn1 zamanda seffaf bir bilgi toplumunun alt yapisin1 olusturacaktir.
Genel kabul gormiis finansal raporlama ve denetim prensiplerini yiirlirlige koyarken kurumsal
yonetim ilkelerinin girketin her hiicresine islemesini saglayacaktir.



Iste bu kapsamda denetim komiteleri s6z konusu kurumsal ydnetim prensiplerinin, bir baska deyisle
sirketlerde “iyi” yOnetimin sigortasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Denetim komiteleri sirketlerin risk
yonetimi, kontrol ve kurumsal yonetim siiregleri ile ilgili bagimsiz ve tarafsiz giivence saglayarak
yonetim kurulu adina yonetimi izler ve gdzetir. Bu sekilde sirketlerde hesap verebilirligin, seffafligin,
adilligin ve sorumlulugun yerlesmesine katki saglar.

Finansal raporlama, risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin saglikli isleyisi ve kontrolii konularinda
yonetimin gilivencesi konumunda olan denetim komitelerinin sirketlerimizde kurumsal yonetim
yapisinin olusturulmasi i¢in 6nemli bir katma deger yaratacagi asikardir. Bu ge¢is doneminde denetim
komiteleri, sirket yoneticilerine yeni kanunun kurumsal yonetim konusunda getirdigi uygulamalara
uyum saglayip saglamadigini bizzat sirketin kendi mekanizmalariyla sinama imkanini saglayacaktir.

Degerli konuklar,

Ulkemizde, kurumsal yénetimin daha yiiksek bir performans ve daha iyi piyasa degeri ile yakindan
iligkisinin bilincinde olan ve bu konuda hazirliklarii uzun siiredir siirdiiren sirketlerimiz de
bulunmaktadir.

IMKB, iilkemizde en iyi kurumsal yonetim uygulamalarinin yerlesmesine katkida bulunmak ve
Ozellikle yabanci yatirnmcilari cezbetmek amaciyla Kurumsal Yonetim Endeksi’ni olusturmustur.
SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerini uygulayan borsaya kote sirketlerin kurumsal
yonetim derecelendirme notuna gore dahil olabildikleri bu endeks sirketlerin sayginligini artirmakta
ve kurumsal yonetim ilkelerini uygulayan diger sirketler i¢in bir referans kaynagi olmaktadir.

Kurumsal Yonetim Endeksi iizerine yapilan ¢aligmalar, 6zellikle faaliyet ve karlilik oranlar1 agisindan
endekse girdikten sonraki donemde ilgili firmalarin bulunduklart sektoriin ortalamalarina kiyasla daha
iyl bir performans gosterdigini ortaya koymaktadir. Bu da, iyi kurumsal yonetim uygulamalarim
hayata gegiren sirketlerin digerlerinden daha iyi performans gosterdikleri, kamuoyu géziinde sayginlik
kazandiklar1 ve marka degerlerini artirdiklar1 tezini desteklemektedir.

TUSIAD Kurumsal Yénetim Calisma Grubu dahilinde faaliyetlerini siirdiiren I¢ Denetim Alt Calisma
Grubu Tiirkiye’deki denetim komitesi uygulamalarini tespit etmek amactyla 2011 yilinda IMKB
Endeksi’nde yer alan 15 reel sektdr temsilcisi sirketin denetim komitesi liyeleriyle goriismeler
gerceklestirmigtir.  GoOriisme  verilerinden yola ¢ikarak hazirlanan ve buglin  tanitimini
gergeklestirecegimiz “Uygulama Ornekleri ile Birlikte A’dan Z’ye Denetim Komiteleri” raporunda
denetim komitelerinin temel rol ve sorumluluklarinin yani sira denetim komitelerine iligkin en giincel
yaklagimlar, referans kaynaklar, diinyadaki en iyi uygulamalar ve Tiirkiye uygulamalarina
karsilagtirmali olarak yer verilmektedir. Bu ¢alismamizla denetim komitesi kurmak isteyen kurumlara
rehber niteliginde bir kaynak saglarken, blinyesinde denetim komitesi bulunan kurumlarin denetim
komitesi liyeleri ile iligkilerini en {ist diizeye ¢ikarmalari i¢in destek olmayi iimit ediyoruz.

Bu vesileyle raporumuzun yazarlari olan i¢ Denetim Alt Calisma Grubu Baskani Ali Kamil Uzun, alt
caligma grubu iiyeleri Ozlem Aykag, Mustafa Kemal Tapkan ve Murat Caglar’in yam sira
gerceklestirdikleri goriismelerle rapora katkida bulunan tiim sirket temsilcilerine TUSIAD adina
tesekkiir ederim.



Degerli konuklar,

Sozlerimi bitirirken son bir konuya daha deginmek istiyorum. Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun
sirketlerimizin seffaflagmasi, hesap verebilir bir hale gelmesi ve kayitdisi ekonomi ile miicadele adina
son derece onemli olduguna inandigimzi bir kere daha vurgulamak isterim. TUSIAD olarak yasanin
hazirlik evresinde yasada uygulanabilirlik ve uyum adina bazi degisikliklere gidilebilecegini belirtmis
ve bu yondeki degisiklik Onerilerimizi sunmustuk. Bu konuda son giinlerde yapilan agiklamalari
yakindan takip ediyoruz. Yasanmn yiiriirliige girmeden veya girdikten sonra degistirilmesi ve ikincil
mevzuatla uygulama alanlarinin esnetilmesi giindemde yogun bir sekilde tartisiliyor. TUSIAD olarak
yasanin yiirlirliige girme siirecinde ve sonrasinda yasada bazi kisith degisikliklere gidilebilecegini
diisiiniiyor, ancak bu degisikliklerin, yasanin paydaslarini daha seffaf, daha net hesap veren bir diizene
kavusturacak ve boylelikle hem kurumsallasma, hem de kayitdisi ile miicadelede reform niteligi
tastyan Ozelliklerine zarar verici bigimde olmamasi konusuna azami dikkatin gdsterilmesi gerektigine
inantyoruz. Yirirliik tarihinin ertelenmesinin temel ilkelerde bir geri gidisin isareti olarak algilanmasi
riski ise bizi ciddi olarak endiselendirmektedir.

TUSIAD olarak rekabetci piyasa ekonomisini diizenlenmesi gereken bir yap1 olarak goriiyoruz, piyasa
ckonomileri ancak itina ile diizenlendiklerinde kendilerinden beklenen refahi topluma tasirlar,
kurumsal yonetisim ve bu baglamda yeni Tiirk Ticaret Kanunu aslinda biz kurumlarin topluma olan
ylikiimliliigiinin en temel belgesidir; bizler topluma karsi seffaf olmak, hesap verebilir olmak
durumundayiz, ancak bu anlayigla toplumdan alinani yeniden topluma kazandirmak miimkiin
olacaktir.

Bu baglamda, siireci yakindan takip edecek ve yasanin 6ziine sadik kalinmasi yoniinde destegimizi
siirdiirecegiz.

Beni dinlediginiz i¢in tesekkiir ediyor, konusmalarini yapmak {izere Sermaye Piyasasi Kurulu Bagkani
Sayin Vedat Akgiray’1 kiirsiiye davet ediyorum.



