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Sayin Glimriik ve Ticaret Bakanimiz, Sayin Kalkinma Bakan Yardimcimiz, Sayin Bagkanlar,
TURKONFED’in Degerli Uyeleri, Saygideger Basin Mensuplari,

TUSIAD Yénetim Kurulu adina hepinizi sayg1 ve sevgiyle selamliyorum. TURKONFED’in
35. Girisim ve Is Diinyas1 Konseyi toplantisinda Bursa’da sizlerle birlikte olmaktan biiyiik
mutluluk duyuyorum. Toplantinin basarili gegmesini diliyor, emegi gecen herkese ve ev
sahiplerimiz Bursa SIAD ve MAKSIFED e tesekkiirlerimi sunuyorum.

Degerli Katilimcilar,

Konusmamda, TUSIAD olarak énem verdigimiz iki makro konuyu ele aldiktan sonra, yeni
Anayasa siirecine iliskin umut ve beklentilerimizi sizlerle paylagmak istiyorum.

Bildiginiz gibi gectigimiz 10 senede ililkemizde makroekonomik istikrar biiyiik olgiide tesis
edildi ve diinyanin en hizli biiyiiyen ekonomilerinden biri haline geldik. Belki bunun da 6nagict
rolii karsisinda, ekonomideki yapisal sorunlar daha belirgin bi¢imde ortaya ¢ikmaya basladi.
Kaldi ki 2008 krizinden bu yana diinyanin gelismis ekonomilerinin bile tekrar mikro dlgekte
sanayi politikalarina odaklandigini gériiyoruz. Bu asamada, Tiirkiye ekonomisinin de, uzun ve
basarili bir biiylime evresine girmesini saglayan makro reform siirecinin, mikro reformlarla
desteklenmesi ihtiyac1 daha da 6ne ¢ikti.

Gegtigimiz Kasim aymda yayimladigimiz “Tirkiye’de Biiylimenin  Kisitlart:  Bir
Onceliklendirme Calismas1” baslikli raporumuzda &ne ¢ikan iki sonuctan bir tanesi “Tiirkiye 'de
tiretim ve ihracatin teknolojik i¢eriginde ciddi bir iyilesme gerektigi” olmustur. Ancak, piyasa
mekanizmasinin tek basina teknoloji iceriginin artmasini saglayamayabilecegi ihtimali goz
ontinde bulunduruldugunda, Tiirkiye’nin bu baglamda rakiplerinin gerisinde kalmamasi icin,
doniistim ihtiyacinin ancak ve ancak biitiinliikklii bir sanayi politikas1 ¢ergevesinde ele
aliabilecegi daha 1yi anlagilacaktir.

Ulkemizin giiglii ekonomiler igerisinde arzu edilen yerini almasini ancak mevcut ve gelecek
yillardaki iggiicii potansiyelini de gdz Oniine alarak yiiksek istthdam artigini iiretkenlik temelli
siirdiiriilebilir biiyiime ile birlestiren politikalarla gelistirebiliriz. Iste biz de bu bakis agisiyla,
Sanayi Stratejisi belgesi ve diger sektorel strateji belgelerine destek vermekte ve bu belgeleri
savunmaktayiz. Zira, ilk defa olarak bu belgeler dinamik ve arzu ettigimiz mikro reformlar
kapsayan bir yapida olusturuldu. Bu strateji belgelerine bagli eylem planlarinin hayata
gecirilmesinin yani sira; teknoloji, fikri haklar, istthdam, altyap: ve Tiirk Ticaret Kanunu gibi
degisik alanlarda i yapma ortaminin iyilestirilmesi i¢in ihtiyacimiz olan reformlarin yapilmasi,
iilkemizin orta gelir tuzagina diigmesini engelleyecektir. Bu yaklasim, ayn1 zamanda, cari agik
sorununun da kalic1 ve yapisal ¢oziimlerinden biridir.

Ote yandan, Strateji belgelerindeki analitik cerceve dogrultusunda bir izleme ve degerlendirme
disiplininin yerlestirilmeye calisilmasini da olumlu buluyor ve calismalara miimkiin olan
katkiyr vermeye gayret ediyoruz. Ozel sektdriin de icerisinde yer aldigi bu yaklasimin diger
strateji ve mevzuat ¢caligmalarina da yansiyacagini umuyoruz.

Sanayi Stratejisi icerisinde yer alan eylem planlar1 Tiirkiye’nin yatirim ve i yapma ortamini
iyilestirecek reformlar1 kapsamaktadir. Bunlara iist diizey siyasi destek saglanmasi 6nemlidir.
Bu dogrultuda, gectigimiz sene tekrar baslayan reform ivmesini kaybetmememiz igin, basta
yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun ikincil diizenlemelerinin tamamlanmasi olmak iizere, gerekli
tim reformlarin kararlilikla gerceklestirilmesi gerekmektedir. Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ile



ilgili tartismalarin arttig1 bu donemde TUSIAD olarak her asamasini yakindan takip ettigimiz
Tiirk Ticaret Kanunu’na verdigimiz destegi bu vesileyle bir kez daha hatirlatmak istiyorum.

Yeni Tirk Ticaret Kanunu’nun sirketlerimizin seffaflagsmasi, hesap verebilir bir hale gelmesi ve
ozellikle Tiirkiye'nin 6nemli sorunlarindan biri olan kayitdisi ekonomi ile miicadele adina
reform niteligi tasidigina inaniyoruz. Bu konuda son giinlerde yapilan agiklamalar1 yakindan
takip ediyoruz. TUSIAD olarak yasanin hazirlik evresinde yasada uygulanabilirlik ve uyum
adina baz1 degisikliklere gidilebilecegini belirtmis ve bu yondeki degisiklik Onerilerimizi
sunmustuk. Bu asamada da ayni anlayis ile bazi degisikliklerin yapilmasi hala s6z konusu
olabilir. Ancak bu degisikliklerin, yasanin paydaslarin1 daha seffaf, daha net hesap veren bir
diizene kavusturacak ve boylelikle hem kurumsallasma, hem de kayitdisi ile miicadelede
reform niteligi tasiyan Ozelliklerine zarar verici bicimde olmamasi konusuna azami dikkatin
gosterilmesi gerektigine inaniyoruz. Kaldi ki, kanunun ikincil mevzuat diizenlemeleri ile ilgili
heniiz bir malumatimiz olmadigindan dolayi, birincil mevzuatin uygulanabilirligi acisindan tam
saglikl1 bir degerlendirme yapabilmek de su noktada heniiz miimkiin degil.

TTK’nin, sadece igerigi ile siirli bir gorevi olmadigina inaniyoruz. Bugiin, Cumhuriyet
doneminde, Medeni Kanun degisikliginden sonra en Onemli yapisal gecisi saglayacak
diizenlemelerden birine gidiyoruz. Genel ilkelerde problem oldugu algisi, piyasa ekonomisi ve
kurumsallagsmaya zarar verebilecegi icin, degisiklik Onerilerinin son derece sinirli ve odakh
tutulmasi gerekiyor diye diisliniiyoruz.

TUSIAD olarak, siireci yakindan takip etmeyi ve yasanin 6ziine sadik kalmmasi ydniinde
destegimizi siirdiirecegiz.

Degerli Katilimcilar,

Onemli olduguna inandigimiz diger bir husus ise kamunun denetlenmesi. Kamu ydnetiminde
basarili olmanin yolu, demokrasinin degisim siirecine paralel bir yaklasim benimsemekten
gecer. Sivil toplum orgilitlerinin toplumsal kararlarin alinmasinda segilmislerle birlikte rol
almasiyla, “temsili” demokrasiden “katilimc1” demokrasiye gecebiliriz.

Kamu yonetiminin toplumu siirekli ileri tasiyacak bir idari kapasiteye sahip olmasi, pek ¢ok
unsuru ayni anda gozeten kapsamli bir kamu yonetimi programinin gelistirilmesini gerekli
kilar. Kamu yonetiminde insan kaynaginin miimkiin olan azami seviyede tutulmasi ve kalitenin
arttirilmasi, kamu hizmetlerinde kalitenin baslica unsurlarindandir.

Kamu yonetimi temel ilkeleri neler olmali sorusunun cevabi; 6ncelikle yonetimin kendi iginde
ve topluma karst saydam olmasi ve kendisine emanet edilen yetki ve kaynaklari nasil
kullandiginin hesabini verebilmesidir. Kamu kaynaklarin1 mali disiplini bozmayacak sekilde ve
verimli kullanmak ve atama ve terfilerde liyakati esas kistas haline getirmek ve nihayet tiim
kurumlarda uzun vadeli diisiinme ve stratejik yaklasimlarla hareket edebilme kapasitesini
gelistirmek ilkelerini daima gozetmeliyiz.

Ulkemizde 6nemli bir sorun, “politika iiretmek” ve “politika yapmak” kavramlarinin i¢ ice
gecmis olmasidir. Bu nedenle politika liretmek sadece secilmislerin gorev ve yetki alaninda
goriilmektedir. Oysa ki bu bakis agis1 katilime1 ve ¢cogulcu demokrasiye gegiste bir engeldir.
Zira politikalarin olusturulmasinda yonetimin ve yonetilenlerin birlikte ¢alismasi toplumsal
mutabakat1 saglamanin da en etkin ve verimli yoludur. Kamu politikalarinin vatandas odakli ve
etkili olabilmesi ancak bu sekilde saglanabilir.



Politikalarin acik, seffaf, anlasilabilir ve somut sekilde; cercevesi bireysel hak ve
ozgiirliikklerden olusturulmak suretiyle hazirlanmasi ¢ok 6nemlidir. Gerek yerel, gerekse ulusal
diizeyde, basta sivil toplum orgiitleri i¢in olmak {izere, politika iiretimine ve uygulamaya
katilim araglar1 ve platformlari olusturmanin, bunlari g¢esitlendirmenin, kamu yonetiminde
basarinin temeli olduguna inaniyoruz.

Sivil toplum kuruluslarinin katilimc1 demokrasi ve iyi yonetisim agisindan oynadiklar1 bu role
olan inancimiz, yerel diizeyde, Ozellikle is diinyast temsil kuruluslart acisindan
TURKONFED’e de uzun yillardir verdigimiz destegin de temelini olusturuyor.

Kamunun yerel diizeydeki orgiitlenmeleri agisindan baktigimizda, bolgesel orgiitlenmelerin
roliiniin ne kadar Onemli oldugunu bir kez daha goriiyoruz. Bolgesel politikalarin
olusturulmasinda katilimcilik, dngoriilebilirlik ve saydamligin hayata gecirilmesi, bolgelerin
cok daha hizli kalkinmasina, gelismesine yol acacaktir. Yerel diizeyde bu katilimeiligi,
seffafligi, hesap verilebilirligi saglayabilirsek, bunun ulusal boyuttaki yansimasi da daha hizl
ve daha giiclii olabilecektir.

Son dénemde, TURKONFED ile yiiriittiigiimiiz, bolgesel federasyonlarin Kalkinma Ajanslart
bolgeleri ile uyumlu hale getirilmesi projesinin temelinde de, bolgesel federasyonlarin, bolgesel
kalkinma politikalarinin olusturuldugu Ajans bdlgelerine odaklanmalari ve bu katilimcilik
siirecinde ¢ok daha etkin olmalar1 yatmaktadir. Bolge is insanlari, SIAD’lar ve bolgesel
federasyonlar altinda orgiitlendikge bu siirece sahip ¢ikilmasi, miidahil olunmasi da daha kolay
olacaktir.

Hem birer vatandas olarak, hem de is diinyasinin temsil orgiitleri olarak bu sorumlulugumuza
sahip ciktik¢a, yonetenlerin yonetilenlere seffaf ve diizenli olarak hesap vermesini sagladigimiz
zaman, daha demokratik, kaynaklarin1 ¢ok daha verimli kullanan, kalkinmis bir iilke olma
yolunda onemli bir mesafe katedecegimize inaniyorum. Esas doniisiimiin, esas kalkinmanin
altinda bu zihinsel ve yapisal doniisiimiin yattigina inaniyorum. Bunu yerlestirebildigimiz
zaman, ekonomik kalkinmayr da c¢ok daha sekilde hizli siirdiiriilebilir ve yiiksek hale
getirebilecegiz.

Degerli Katilimcilar,

Son olarak, yeni Anayasa siirecine iligkin umut ve beklentilerimizi sizlerle kisaca paylagsmak
istiyorum.

Yeni Anayasa siirecini, aslinda toplumda gerginlik yaratan bir¢ok husus i¢in bir uzlagsma firsati
olarak goriiyoruz. Yeni her zaman kolay degildir, bir silkelenme, zihniyette doniigiim,
yanlislarla hesaplasma ve cesaret gerektirir. Bu cesareti gosterememek, bir taraftan eskiyi
elestirirken, eskinin mutsuz eden, zarar veren yapisina razi olmak, zihniyette doniisiime
direnmek, insana sadece zaman, kaynak ve enerji kaybettirmekle kalmaz, hem kendinin, hem
cevresinin mutlulugundan ¢alar.

Yeniye aligmak her zaman kolay degildir, ancak umut vadeder, yiiklerden kurtulmay: getirir,
ilerleme yoniinde enerji verir.



Toplumda kendini farkli hisseden, farkli diisiinen herkesin, asgari temelde mutlu, huzurlu ve
giivende hissetmedigi, toplumsal barisin saglanamadigi bir iilkede, kendi ideal diinya algimizi
birbirimize dayatarak, birbirimizin mutsuzluguna ragmen mutlu olamayiz.

Ozellikle, bdyle donemlerde, siyasete ¢ok onemli bir rol diisiiyor. Siyasilerin temsil ettikleri
farkli goriisleri, meclis catis1 altinda uzlastirici bir yaklasim ile dengelemek ve toplumun
timiini mutluluga, huzura ulastiracak yoldaki engelleri kaldirmak asli sorumluluklaridir.
Siyasiler tarafindan kullanilan dil, topluma bu yonde umut ve ilham vermeli, bu miizakere
ortamini zorlastiric1 degil kolaylastirict bir iislup icermelidir. Ozii itibari ile 6zgiirliik¢ii, baski
ve korkudan uzak bir Anayasa’yr ancak, yine Ozgiirliik¢ii, baski ve korkudan uzak bir
miizakere zemininde yaratabiliriz.

Oniimiizde ¢ok énemli bir firsat var ve bu firsati kagirma liiksiimiiz olmadigin1 artik siirecin
tiim paydaslari, net bir sekilde kabul etmek zorunda. Uzlagmaya ¢ok biiyiik 6l¢iide ihtiyacimiz
var ve burada iktidar ve ana muhalefet partisi arasindaki uzlasma biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu
adim1 ¢ok 6nemli goriiyor ve siirecin canli tutulmasi i¢in her tiirlii girisimi destekledigimizi
ifade etmek istiyorum. Bu vesile ile de tiim siyasi partileri yapicit ve seffaf birer miizakere
ortamina davet etmek istiyorum.

Beni dinlediginiz icin tesekkiir ediyorum.



