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Degerli Bursali Meslektaslarim; saygideger konuklar;

Bugiin sizlerle birlikte olmaktan biiylik heyecan ve mutluluk duyuyoruz, Tirkiye biiyiime
dinamiginin en 6nemli cografyalarindan birindeyiz; kara tagitlarindan tekstile, gidadan turizme
kadar uzanan hem ihracat potansiyeli hem de istthdam kapasitesi agisindan itina ile koruyup
gelistirmek ve dersler ¢ikarmamiz gereken, iftihar ettigimiz bir ilimizdeyiz.

Bu enerjiyi bir ortak yonelime ¢evirmek, tiim Tiirkiye’yi Bursa 6rnegine yaklastirmak bizlerin,
is insanlarinin ve TUSIAD’ 1n da gorevi.

Ulkemizi kalkindirmak, bu kalkinmay: en az kamu varligi, diizenlemesi ve miidahalesi ile
gergeklestirebilmek; istihdam yaratmak, yatirnm yapmak, bu iktisadi faaliyeti insani degerleri
koruyarak ve ylicelterek yapmak, ¢aligan1 ile girisimcisiyle bir biitiin olarak “siirdiiriilebilirlik”
olgusuna sahip c¢ikmak, “yesil biiylimeyi” tiim iilkeye ve hatta komsu iilkelere yaymak,
kurumsal yonetisim ilkelerine sahip c¢ikip yayginlastirmak... Iste bunlar, kiymetli Bursal
Girigimciler, bizim gérevlerimiz...

Bu anlayis ile diinyaya ac¢ilmis olan Tiirk 6zel sektorii gectigimiz 10 yilda, kiiresel krizin etkili
oldugu birka¢ yili disarida tutarsaniz, yiizde 10’lara yakin reel biiyiime gostermis, Tiirk 6zel
sektorii ortalama yillik yiizde 20 yatirim artis1 saglamistir. Gelisim dikkat ¢ekicidir, ancak daha
ileri iddialara tasimak durumundayiz. Artan isgiicii arzini nitelikli isler yaratarak karsilamaliyiz,
hizl biiyiiyen isgiicii arzini, Tiirkiye’yi biiylime yarisinda, inovasyon yarisinda farklilagtiran bir
unsura cevirebilmeliyiz. Bu iddia i¢inde egitim en Oncelikli yap1 tasidir, egitimin niceligi ve
niteligi Tiirk 6zel sektoriiniin en 6nemli tasiyict elemanidir. Bu cergevede ortalama 6 yil olan
okullasma oranimi siiratle ikiye katlamak ve egitimin nitelik sorununu birinci giindem
maddemiz olarak belirlememiz sarttir. ...

Peki tiim bunlarin yaninda devletten ne bekledigimiz sorulabilir.. Cevabi aslinda Basit ve
yalin.;

Devlet kamu harcamalarini seffaf kilmali,

denetlenebilir kilmali,

kamuda verimsizlik oncelikle harcama reformu ile asilmaya calisilmali,

olusabilecek verimsizlik vergi ve benzeri yiikler ile girisimciye ve tiiketiciye yikilmamali..

Bu ne demek derseniz, Sunu demeye calistyorum:

Kayitsiz bir ekonomiden toplanamayan temel vergi acgigi kayitli, devletin elinin altinda her
zaman hazir bulunan ve kayith kesimde biiylimiis kurumlara ve kisilere yikilmamali.

Baska neden kaginmasi gerekiyor? Yine ayni cercevede kayit-disi kesimden bir tiirli
toplanamayan vergi dolayli vergiler iizerine yikilirsa, bu c¢ok kolayct bir tercih olur. Zira
biliyoruz ki dolayli vergiler halkin, 6zellikle de dar ve sabit gelirli vatandagin alim giiciinii
olumsuz etkiliyor. Basit bir girdi-¢ikt1 tablosu analizi ile anlagilacaktir ki, dolayli vergilere
yigilma, gerek kayitdisi ile miicadelenin zayiflamasi, gerekse rekabet politikalar1 acisindan
onemli sorunlara zemin hazirlamaktadir.

Ekonomi alanindaki diger temel ve yalin beklenti ise fiyat istikrarma iliskindir: Merkez
Bankasinin enflasyonu diisiik ve ongoriilebilir diizeyde tutmasi i¢in, Merkez Bankasinin
ozerkligine azami itina gosterilmeli.

En énemli konuyu ise gectigimiz GORUS dergisinde isledik; kamunun denetlenmesi konusu.
Bu yil Sayistay’in 150. Kurulus yili, maalesef kamu denetimi bu uzun ge¢mise ragmen



kamuoyuna mal olmus, igsellesmis bir konu heniiz degil. “Bizler, girisimciler, calisanlar,
vatandaglar”, bizler adina kamuyu denetleyen Sayistay’1 yeterince takip etmiyoruz. Bu yil bu
algityr ve ilgiyi artirmak ve kalict kilmak ic¢in bir dizi faaliyeti programimiza almay1
tasarliyoruz. Yetki devrettigimiz devleti yakindan takip etmek, denetlemek, denetlendiginden
emin olmak, yetkinin asil sahipleri olan bizler; girisimciler, ¢calisanlar, vatandaslar, agisindan en
onemli yurttaslik sorumlulugudur.

Degerli Katilimcilar,
Bu ana kadar yaptigim tespitleri niye yaptigimi kisaca agiklamak isterim:

Tiirkiye son 10 yildir tiim kesimleriyle ¢ok biiyiik bir degisim ve gelisim ¢izgisine girmistir. Bu
stiratli gelisimin temel siiriikleyicisi basariyla uygulanan makro uyum programlari ve toplumun
ve kurumlarimizin AB normlarina dogru ciddiyetle yonelimidir. Bu ¢ergevede, geriye dogru
baktigimizda, basta ekonomi politikalarindan sorumlu bakanlarimiz, AB uyum bakanlarimiz ve
calisma arkadaslar1 olmak {lizere tiim kabine iiyelerini ve kamu teknisyenlerini bu temel
doniisiimiin Oniinii actiklar1 i¢in kutlariz.

Ancak kalkinma hamlemiz i¢inde, oniimiizde ¢ok 6nemli bir basamak bulunmakta. Bu sene
siklikla glindeme tasidigimiz “orta halli ekonomi” ve “orta halli demokrasi” tuzagi ontimiizdeki
en Onemli risk olarak durmaktadir. Sayin Bagbakan’in kullandig1 ‘Durmak Yok, Yola Devam’
sOylemi aslinda bu tuzagi asmamiz i¢in gereken birlestirici seferberlik ruhunu bize hatirlatmak
i¢in uygun bir sdylem.. Ozellikle yakin ¢evremizde ekonomik kriz senaryolarinin giindemde
oldugu; komsularimizda siyasi belirsizliklerin arttig1 bu konjonktiirde bu sdylemin i¢ini neyle
doldurdugumuz daha da onemli... “Yiiksek demokrasi i¢in birey temelli yeni anayasa”,
“miireffeh ve huzurlu bir toplum i¢in kapsamli ve nitelikli egitim” ve “yiiksek ve stirdiirtilebilir
biiyiime igin iiretken isletme ve iiretken ¢alisan™....Biz bu hedeflerin bizi birlestirecek temel
ilkeleri kapsadigina inaniyoruz. Buna neyi eklemek gerek? Toplumun Oniinde kosma
donanimina sahip, programli, dngoriilebilir, seffaf ve temel sorumluluklariyla sinirli hareket
eden nitelikli, diizenleyici devlet. Iste yola, ilk 10 iilke arasma girme gayesi ile devam etmenin
gerektirdigi anlayis bizce bunlardan olusuyor.

Iste bu baglamda, kamunun denetimi, seffafligt ve hesap verme zorunlulugu kadar
ongoriilebilirligi de demokratik yonetimlerin en 6nemli 6zelliklerinden biridir. Bugiin Tiirkiye
giindeminde tartisilmaya devam edilen bir konuyu bu agidan irdelemek istiyorum. Daha
dogrusu hep birlikte irdelemek durumunda kaldigimizi diisliniiyorum. Gazeteci arkadaglar
glinlerdir bana bu son giindem maddesi ile ilgili sorular soruyorlar. Bu dogal bir gelisme, her
yerde konusulan konu bu olunca elbette bana yoneltilen sorular da bu giindeme takiliyor. Konu
malumunuz kiirtaj ve hangi teknik temelde iligkilendirildigini bilemeyecegim, sezaryen konusu.
Bu konular sanki bir sosyal politika paketi gibi giindemin kucagina diistii ve hemen akabinde
konuyla ilgili bir kanun diizenlemesinin, siiratle, meclise sevk edilecegi haberi de yayild1.

Oncelikle belirtmeliyim ki, TUSIAD olarak popiilerize edilmis nitelikteki polemiklerin icine
girmeyen, programi ve tiizilk sorumluluklari ile sinirl hareket etmeye azami itina gosteren bir
kurumuz. Ben bu konunun {iilkemizin giindemine gelis ve ele alinis bi¢imi ile ilgili bir
degerlendirme yapmak istiyorum.

Degerli konuklar, 3 6nemli belgeyi referans alarak sizlere hatirlatmak istiyorum. Birincisi 9.
Kalkinma Plani, digeri 6-7 ay 6nce kamuoyuna sunulan Orta Vadeli Program ve son olarak
2012 yili Hiikkiimet Programi. Tiirkiye i¢in iddiali bir vizyon tasiyan, destekledigimiz, birlikte



calistigimiz hedefler barindiran kapsamli hazirliklar. Kald1 ki bu belgeler Tiirkiye’yi orta halli
ve orta demokrasili bir lilkeden 1. Ligdeki ekonomik ve demokratik standartlara tasiyabilmek
adma bir yol haritasi niteligini tagiyor. 2012 yili Hiikiimet programi TBMM’nin oyu ile kabul
edilen ve Hiikiimeti o program ile sorumlu tutan bir belge. Digerleri de Bakanlar Kurulu ve
benzeri kapasitelerle ¢ikartilmis belgeler. Niye bu belgeler Hiikiimet ve/veya Meclis tarafindan
cikartilir ve onaylanir? Ciinkii bu resmi belgeler ile devlet kendini topluma karsi baglar, yasama
programini belli bir siirecle iligkilendirir, kendisine devredilmis giicii 6ngoriilebilir nitelikte
kullanacagini beyan eder ve bu anlayis bir siireklilik arz eder.

Hiikiimetler bu tiir belgeleri uygulamak ve uygulayamadig: yerlerde de topluma doniip nerede,
neden eksik kaldigin1 anlatmak durumundadir. Iste cogulcu ve katilime1 demokratik rejim ve
demokrasilerdeki hi¢ degismeyecek toplumsal kontratin 6zii budur. Bugiin, siyasal diizlemi
isgal eden popiiler giindemin maddelerinin, biraz Once sizlere sundugum devlet giindemini
belirleyen belgeler ile iliskisini kurmakta gii¢liik ¢ekiyorum.

Cogulcu, katilime1 demokrasiden ayni seyleri anliyor oldugumuzdan emin olmamiz gerekiyor.
Her hafta, siyasal diizlemi giindemin polemikleri ile doldurursak Anayasa gibi hayati derecede
uzlagsmaya ve birliktelige ihtiyacimiz olan su kritik donemegte, yeni biiylime modelini aramaya
ve hatta yaklastigimizi diisiindiigiimiiz su evrede, toplum kesimlerini kisir tartigsmalar ile
ayristiririz ve yorariz. Biz Saymn Bagbakan ve Saymn Muhalefet Liderinin diinkii bulusmalarini
Oonemsiyor ve timitle karsiliyoruz. Diliyoruz ki diger siyasi liderler de bu tablonun bir parcast
haline en kisa zamanda gelirler. Bu yaklasimla bir siiredir hepimizi yoran sert sdylemlere sahne
olan Sali giinii grup toplantilarin1 siyasi diyaloga vesile olabilecek toplantilar olarak gérmeyi
arzu ediyoruz.

Degerli Bursali Girisimciler,

Gilindemdeki tartisma ile ilgili ikinci sorun ise, bireysel hak ve oOzgiirliikler, lireme iradesi,
demografi gibi ¢ok kesitli bir alanin maalesef bilimsel temelleri ortaya konulmadan, zaman
zaman tim toplum kesimlerini hayrete ve hayal kirikligina diislirerek, Ol¢lisliz sekilde
tartisiliyor olmasi.

Demokrasi kiiltiirii ile ilgili beklentilerimiz i¢in tahminim sabirla beklemeye devam edecegiz
ancak tiim toplum kesimleri olarak yiiksek standartli bir demokrasi i¢in miicadeleye devam
edecegiz.

Korkarim, ikinci sorunun temelinde kadiin ekonomik, sosyal ve siyasal alaninin heniiz arzu
ettigimiz noktada olmadig gercegi yatmaktadir. Kadiin toplum i¢indeki roliinii erkek ile ayni
seviyeye tasiyamazsak, toplumumuzun gelisimi, refahimiz, huzurumuz ve gelecek nesillerin
mutlulugu tehlikeye girecektir.. Ne toplumumuzu ne de herhangi bagka bir toplumu tek kanatla
ucurmak miimkiin degildir, bu ¢ercevede miicadeleye tiim giiciimiiz ile devam etmek gorev ve
sorumluluklarimiz igindedir. Bu alan TUSIAD olarak diizenli program maddemiz igindedir ve
olmaya devam edecektir. Hi¢ siliphesiz, konuya bu anlayis cergevesinde yaklasan tiim
kurumlarla fikir ve hareket birlikteligi i¢inde oldugumuzu ve olacagimizi da ifade etmek
isterim.

Takati ve sinirlart yillardir kisir tartismalar ile zorlanmis vatandaslarimiza, bize haksizlik
edildigini diisliniiyorum ve siiratle devlet yetkililerini, siyasilerimizi, siyasi partilerimizi, kanaat
onderlerimizi, sivil toplum kuruluslarimizi, hem Tiirkiye’ nin i¢ barist gibi yakici i¢c meselelere
¢Ozliim tiretmeye, hem etrafimizda artan uluslararasi ekonomik ve siyasi riskleri bertaraf



edebilecek programlarina odaklanarak is gormeye davet ediyorum. Toplumun tiimiini
ilgilendiren ve bu nedenle olaganiistii 6ncelige veya partiler-listii nitelige sahip yeni bir konu
giindeme gelecek ise veya gerekli ise bu konuyu oncelikle bilimsel temellerde tartistirmak ve
toplumu ayristirmadan, germeden insani ve vicdani One koyan ¢6ziim yollar1 bulmamiz
gerekiyor. Devletten vatandaslarin bekledigi oOncelikle budur. Devletler ne gorev ve
sorumluluklarinin asagisinda kalabilirler, ne de kendilerini asan alanlara girmeye hak
sahibidirler. Bu yonde iizerimize diigen tiim sorumluluklari is diinyast olarak, Sivil Toplum
Orgiitleri olarak {izerimize almaya hazir oldugumuzu da yeniden ve yeniden beyan etmek
istiyorum.

Bu irademizi bir kez daha ifade ettikten sonra, bugiinkii toplantimizin giindemine dénmek
istiyorum. Programdan da gordiigiiniiz gibi bugiin, kendi alanlarinin yetkin isimleri olan iki
degerli arastirmaci bizimle beraberler.

Bu tiir toplantilarimizda artik geleneksel bir hal almaya basladig1 iizere, birazdan, dis politika
ve ekonomi giindemine iliskin bir panel gerceklestirecegiz. Sn. Serhat Giiveng ve Sn. Atilla
Yesilada, bu konularda bizleri aydinlatacaklar. Akabinde, verimli bir soru-cevap boliimii
olacagini tahmin ediyorum.

Toplantinin séz konusu bu kismma gecmeden, ben de kisaca, TUSIAD in ekonomi ve dis
politika giindemini sizlerle paylagmak istiyorum.

Ekonomi alaninda, hepimizin paylastig1 temel bir sorunumuz var. Tiirkiye’nin biiyiime ihtiyaci
hepimiz agisindan malum.

Son on yildir, makroekonomik ¢ercevedeki sorunlarin iilkemiz ekonomisi iizerindeki agirligi
azalmaya basladik¢a, biiyiime sorununa iliskin olarak daha yapisal, daha derin temelli
meselelere egilmeye basladik. Belki kisa donemli sorunlarin ekonomi giindemindeki agirliginin
azalmasi, belki de donemsel ¢dziimlerin bir politika tercihi olarak anlamli bir etkisinin
kalmamasi bizleri uzun déneme bakmaya zorlamakta.

Tiirkiye’nin son on yilda elde ettigi basarilarin iizerine Orta ve uzun vadede, biliyoruz ki,
olduk¢a Onemli konular mevcut. Bunlarin basinda, yurt ici tasarruflarimizin yetersizligi,
dolayisiyla biiyiimenin dis kaynak ihtiyaci geliyor. Diger yandan, ithal enerji bagimliligimiz
bize biiyiik faturalar ¢ikarmakta. Diinyanin en hizli biiyliyen ii¢ ekonomisinden biri olmay1
basariyoruz, ancak mevcut yapida ihracatimizin ithalati karsilama oranimiz diisiik ve ileri
teknoloji irtinleri ihracat1 agisindan gorece oldukga gerilerde bir konumdayiz. Bu konular, ar-
ge, inovasyon ve egitim alaninda biiyiik atilimlar gerektirmekte.

Bu nedenle, gecmise goérece makroekonomik giicliilik alanlarimizin daha fazla ve daha
gelismis oldugu bir donemde, oldukga kritik bir doniisiime ihtiyacimiz var. Bir yandan,
istihdam ve tiretimde biiyiik sorunlar yasamadan uzun dénem ortalamasini asmayan biiylime
hizlarini bir siire de olsa devam ettirmek, diger yandan da {iretimimizi ihracata yonelterek, daha
diisiik tiikketim biiylimesi ile i¢-dis talep arasinda bir dengeleme siirecini yonetmek Oniimiizde
iddial1 bir konu olarak durmakta. Bu arada, iiretimin ihracat sektorlerine yonelmesiyle birlikte,
yatirim ve istthdamin da bu sektorlere yonelmesi, bu doniisiim ve dengeleme siirecinin farkl
bir boyutu olarak karsimiza ¢ikacak.

Tabi, biz kendi diinyamizda bu doniisiim i¢in ¢abalarken, Avrupa ekonomileri, Amerika
Birlesik Devletleri ve Japonya basta olmak iizere gelismis ekonomilerdeki sorunlar, bizim
acimizdan siirecin zorlugunu ve belirsizligini giderek daha da arttirmakta. Ozellikle, gelismis



ekonomilerde biiylimenin yavasladigi bir donemde, rakiplerimiz de dis talep yetersizligi
nedeniyle biiyiime sorunlar1 yasamaya baslamigken, yogun bir rekabet icerisinde, iilkemizin
rekabet giiciinii ve ihracat performansimi arttirmanmn ciddi bir seferberlik, odaklanma ve
planlama gerektirdigini hepimiz goriiyoruz. Ayrica, rekabet giiclimiiz agisindan, diinya enerji
fiyatlari, dolar-euro paritesi nedeniyle dis ticarette karsilastigimiz olumsuz dis ticaret haddi
egilimleri gibi riskleri de yonetmek durumundayiz.

Stiphesiz, dis diinya ile ilgili sorunlar sadece ekonomi ile kisith degil. Dis politika alaninda
dikkatle izlemeye c¢alistigimiz konularin basinda, Orta Dogu ve 6zellikle Suriye’deki durum ve
Euro krizi sonrast AB’nin siyasal haritasinda meydana gelen degisikliklerin kiiresel siyasi ve
ekonomik dengeler iizerindeki etkileri geliyor. Diger yandan, AB’deki gelismeler Tiirkiye
acisindan miizakere siireci anlaminda da 6nem arz etmekte. Her ne kadar, AB projesini goz ardi
etme yoniinde ¢esitli egilimler s6z konusu olsa da, TUSIAD olarak, iilkemizin demokratik
standartlarini yiikseltme perspektifinde, AB iiyeliginin hala degerli oldugunu degerlendiriyoruz.
Elbette, ABD ile iliskiler kurumumuzun giindemindeki yerini koruyor. ABD’de se¢im siireci ve
ABD’nin diinya politik giindemiyle etkilesimi dikkatle izlemeye ¢alistigimiz konular.

Genel bir cerceve igerisinde, ekonomi ve dis politika giindemimizi sizlerle paylastiktan sonra,
sOzii bu iki konunun ilgili uzmanlarina birakiyor ve sizlerle bu 6nemli etkinlik bulusmamiza
olanak saglayan Sn. Oya YONEY’e, Bursa Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi Y&netim
Kuruluna ve degerli tiyelerine tesekkiirlerimi sunuyorum.



