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Sayin Baskan, OSIAD’1n degerli iiyeleri

TUSIAD adina hepinizi saygiyla selamliyorum. Sizlere hitap etme firsatin1 bana verdiginiz
i¢in, Saymn Baskan Mehmet Akyiirek’in sahsinda tiim OSIAD camiasina tesekkiir ediyor,
genel kurulunuzun bagarili gegmesini diliyorum.

Tiirkiye’nin kalbinde, Ankara’da faaliyet gosteren kuruluslar olarak eminim ekonomideki
gelismeleri yakindan izliyorsunuz. Makro diizeydeki olumlu gidisatin, ekonominin mikro
hiicrelerine yeterince yansimamasini bizzat yastyorsunuz.

Tiirkiye’nin en 6nemli sorunu olan issizligin, yeterli 6l¢iide azalmamasi, yabanci sermaye
giriglerinin ve yatirimlarin gerektigi gibi artmamasi, bir yanda yapisal bazi eksiklerimizin
devam ettigini gosterirken, 6te yanda da politikalara yon verecek bir sanayi stratejisinden
yoksun oldugumuzu ortaya koyuyor.

Risklere hala ne kadar acik oldugumuzu, Amerika Birlesik Devletleri’nde faizlerde meydana
gelen artigin tim diinyay1, bu arada Tiirkiye’yi de birkag giin i¢cinde olumsuz etkilemesinden
herkes kolaylikla anlayabilir. Faiz artis1 nedeniyle ABD hazine bonolarina yonelen fonlarin
gelismekte olan tilke piyasalarini terk etmeye baslamasi, Tiirkiye acisindan ¢ok dikkatle takip
edilmesi gereken bir gelismedir.

Bu tiir uluslararas1 gelismelerin ekonomimizi kontroliimiiz disinda olumsuz bi¢imde
etkilemesinin 6niine gegilebilmesi i¢in, Tiirkiye’ nin ihtiya¢ duydugu doviz kaynaklarini, sicak
para tabir edilen bu fonlarla degil, dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ile karsilamasi
gerekiyor. Tabii bunun i¢in de Tiirkiye’de yatirim yapmanin cazip hale getirilmesi gerekiyor.
Yalniz yabanci sermaye icin degil, yerli sermaye i¢in de yatirinmi caydiracak pek ¢ok husus
oldugunu her firsatta belirtiyorum, bunlar1 burada tekrar etmeyecegim.

Burada asil iizerinde durmak istedigim nokta, bazilarimizin, yabanci sermayenin Tiirkiye’ye
gelmesinden veya Tirkiye’nin Avrupa Birligi’ne entegre olmasinin O6neminden s6z
ettigimizde, bunun daha ¢ok biiyiik sanayiyi ilgilendiren bir konu oldugunu sanmasidir. Oysa
burada asil 5nemli olan KOBI’lerdir.

Izin verin birka¢ drnekle agiklamaya calisayim. Calismalari kamuoyuna pek yansimadigi igin
yeterince bilinmiyor olabilir, ama TUSIAD olarak bizim bir de uluslararasi is gelistirme
faaliyetleri ile ilgilenen “TUSIAD International” adli kolumuz var. TUSIAD International
yurt disindaki sirketler ile Tiirkiye’dekiler arasinda is iligkileri gelistirmek ve bunu o6zellikle
KOBI’ler zemininde gerceklestirmek iizere faaliyet gdsteriyor. Bu cergevede Avrupa’dan
Cin’e kadar ¢ok genis bir cografyada, bir ¢ok iilkeyle temas gerceklestiriyoruz. Bugiinlerde de
iliski ve deneyimlerimizden, iiyesi oldugumuz Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu
Tiirkonfed’i de yararlandirmak iizere ¢alistyoruz.

Anlatmak istedigim husus, bu temaslarda yakin donemlerde sik¢a vurgulanan bir gercege
dayaniyor. Avrupa’nin biiyiik sirketleri, dev isimler ve markalar, yeni a¢ilim alani olarak
Cin’1 belirlemis durumdalar. Hepsi Cin’e gitmek, orada yatirim yapmak i¢in yaris i¢indeler.
Ancak, Cin gibi devasa bir iilkede faaliyet gosterebilmek icin, ayni 6l¢iide devasa sermayelere
gereksinim duyuluyor.

Avrupa’nin KOBI’leri de yabanci iilkelerde yatirim ihtiyaci icindeler ama Cin’e gitmeye
giicleri yetmiyor. Bunun yerine Tiirkiye’ye gelmeyi istiyorlar. Biz bunu uzun siredir



goriiyorduk ve “Tiirkiye Avrupa igin bir iiretim iissii olabilir” diyorduk. Avrupa’nin yeni
sanayilesme hedeflerini ortaya koydugu Lizbon Stratejisi’nin en énemli ayaklarindan birinin
KOBI’lerin gelismesi olduguna dikkat ¢ekmeye calistyorduk. Son zamanlarda yaptigimiz
temaslarda, gerek Danimarka’da, gerek Italya’da, gerekse Almanya’da, bize neredeyse aym
sozlerle sunu dile getirdiler: “Tiirkiye KOBI’lerin Cin’i olabilir.”

Bu s6z, hiikiimetimizin yakindan takip etmesi gereken ¢ok Onemli bir gercege parmak
bastyor. Bu gergegi biiyiitec altina almakta fayda var.

Tiirkiye, enflasyon, biitce acigi, kur, faiz gibi temel ekonomik gostergelerde sagladigi
istikrari, mevcut ag¢ig1 kapatacak bir yatinm artisina, istihdam artisina doniistiiremedi.
Ortalama biiyiime rakamlar1 ¢ok ciddi bir sicrama gostermis olmasina ragmen, bazi
sektorlerde biiyiime hala son derece yavas, bazilarinda ise kiigiilme bile var. Issizlik agir bir
sorun olmaya devam ediyor.

Bu sorunlarin asilabilmesi i¢in, dinamik, kolay uyum saglayan, istihdam yaratma kapasitesine
sahip KOBI’lerin gelismesinin &niiniin acilmas1 gerekli. Ancak bunun ne devlet destegi ile
olmas1 miimkiin, ne de cogunlukla bizim KOBI’lerimizin sermayeleri atilim yapmaya yeterli.
O zaman yapilacak sey, yabanci sermayeyi KOBI’lere ¢ekecek 6zel programlar uygulamak,
Tiirk KOBI kesiminin AB’nin KOBI kesimiyle entegrasyonunu saglamaktir. Bu konuda iki
tarafta da yeterince istek var. Onemli olan zemini bu iliskilere uygun hale getirmek.

Daha o6nce de defalarca belirttigim gibi Tiirkiye’'nin, biiylime ve geligmesini bir stratejiye
dayali olarak gergeklestirmemesi, iilkemizdeki yatirimlarin gelecegini olumsuz etkiliyor. Ozel
olarak KOBI alaninda da, AB’ye entegrasyon perspektifinden hareket edilmiyor, son derece
ice kapali bir bicimde bazi destek calismalarinin siirdiiriilmesi ile yetiniliyor. Bunlar da
yeterince duyurulamiyor.

Oysa AB iyeligi icin miizakere asamasina gelmis bir Tiirkiye’nin, Lizbon Stratejisi’yle
uyumlu bir sanayi stratejisi olsa, bunun kalbine KOBI’lerin oturtulmasi kac¢inilmaz hale
gelecek. Bu da iilkenin yatirim ve istihdam sorununa etkili bir care iiretecek.

TUSIAD olarak bu mesele bizi, iilkedeki istikrarin ve biiyiimenin siirdiiriilebilmesi, bu yolla
igsizlik ve gelir dagilimindaki bozuklugun giderilmesi agisindan birinci derecede
ilgilendiriyor. Ote yandan, bugiine kadar siyasilerin kendilerine taban saglama kaygisiyla
yanlis bicimde yonlendirdikleri biiyiik sermaye-kii¢iik sermaye ayrimina dayali bakis agisini
terk etmek, farkl biiytikliikteki sermaye gruplarinin ve girisimlerin birbirlerini tamamladiklar
gerceginin altini ¢izerek giiclii bir isbirligi zemini yaratmak gerekiyor.

Inaniyoruz ki, bizim de Sektdrel Dernekler Federasyonu araciliiyla iiyesi oldugumuz
Tiirkonfed, bati1 diinyasindaki 6rnekleri gibi, hem farkli biiytikliikteki girisimleri bir araya
getirerek, hem de sektorel ve bolgesel boyutlar1 catisi altinda toplayarak, bugiine kadar
yeterince lizerinde durulmamis olan bu meseleyi hem kendi glindeminin, hem de {ilke
glindeminin birinci sirasina oturtacaktir. Bu meselenin kavranmis ve bu yondeki ¢aligsmalarin
baglatilmis olmasini da sevingle karsiliyoruz.



Degerli girisimciler,

Hi¢ kuskusuz, yukarida siraladigimiz atilimlarin yapilabilmesinin 6n kosulu, ekonomide
yeniden tesis edilmis bulunan makro dengelerin ve istikrarin korunmasina baglidir. ABD faiz
oranlartyla ilgili verdigimiz 6rnek bu konudaki tek tehdit degil. Bolgesel siyasi dengelerin
yaratacag1 sikintilar, AB ve ABD iliskilerinde meydana gelebilecek olumsuzluklar, i¢
siyasette giindem sapmalar1 diger onemli risk unsurlart olarak dikkatle izlenmek zorunda.
Tiirkiye ekonomisinin ne igerde, ne disarida en ufak bir giiven kaybina tahammiilii yok. Cari
acigin bugiin ulastigi boyutlar bu agigin finanse edilmesinde bir kesintiye tahammiiliimiiz
olmadigini gdsteriyor.

Kuskusuz, iilke olarak ¢ok daha gii¢ kosullardan gectik. Bu giicliikleri asarken, IMF ile
yaptigimiz “stand-by” anlagsmalarinin 6nemli pozitif etkisi oldu. Bize biiyiik ¢apli dogrudan
kredi sagladi. Uluslararas1 piyasalarda itibarimiz1 artirdi. Bizi belli bir mali disiplin i¢inde
tuttu.

Anlasmanin yeni diliminin de bu islevlerin devamu igin biiyiik &nemi var. Imzanm gecikmesi,
biitgeye yiik getirecek bazi uygulamalarla siyaset sahnesinin eski aligkanliklarinin yeniden
canlandig1r izleniminin uyandirilmasi, dis politikada belirsizligin egemen oldugu bir
donemden geciyor olmamiz i¢ ve dis piyasalarin tedirgin bakiglarinin Tirkiye iizerine
yonelmesine neden oluyor.

Hiiklimetin Nisan ayinda imzalanacagini ilan ettigi IMF anlagsmasini artik kesin olarak sonuca
baglamalidir. Yurt i¢inde siyasal dalgalanmalara neden olacak giindem sapmalarina izin
verilmemesi, uluslararasi camianin bolge ve diinya siyasetindeki konumundan ayrn diisiildigi
izlenimlerine son verecek, giiven yaratict agik deklarasyonlarda bulunulmasi git gide daha
onem kazaniyor.

Ozetleyecek olursak, Tiirkiye, yakaladigi nispeten istikrarli bir ortami, bir atilima
dontistiirmek zorunda. Bunu saglamak i¢in, mevcut istikrar ortami titizlikle korunurken,
yapisal eksiklerimizin tamamlanmasi ve AB miizakerelerinin bir sanayi stratejisi ¢er¢evesinde
yiiriitiilmesi gerekiyor. Istihdam ve gelir dagilimi sorunlarimiza ¢dziim iiretecek biiyiik
giiciimiiz olan KOBI’leri bu stratejinin kalbine yerlestirecek bir vizyona ihtiyacimz var.
Bunlar1 saglarsak hicbir gii¢ 6niimiizde duramaz.

Hepinizi bir kez daha saygiyla selamliyorum.



