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Sayin Bagkanim, Bagkan Yardimcilarim, Degerli Basin Mensuplari,

TUSIAD Yénetim Kurulu adma hepinizi saygiyla selamliyorum. Tiirkiye’deki sirket
davraniglarin1 ve yatinm ortamini degerlendirmek ve muhtemel c¢oziimleri tartisabilmek
amaciyla diizenledigimiz “Tirkiye’de Birlesme ve Devralmalar: Rekabet¢i Olmak i¢in Nasil
bir isbirligi Yapilmali?” baslikli seminerimize hos geldiniz.

Tiirkiye'nin sosyal ve ekonomik refahinin siirdiiriilebilmesi i¢in en az %5 ila 6 oraninda
biiyiimesi gerektigini siklikla dile getiriyoruz. Bu dogrultuda, gectigimiz iki yilda ekonomimiz
%18’in lizerinde bir biiylime performansi ortaya koymustur. Kiiresel iktisadi kosullarin
kotiilestigi bir ortamda Tiirk ekonomisinin elde ettigi biiylime bolgedeki ve diinyadaki
yatirimcilarin da dikkatini ¢gekmistir.

S6z konusu bu krizden ¢ikmak i¢in sirketlerin kullandigi 6nemli biiylime araglarindan birinin
de birlesme ve devralmalara yonelmek oldugunu gozlemlemekteyiz. Tirkiye’de de bu
gelismelere paralel olarak gerek stratejik gerekse finansal amaglh birlesme ve devralmalarin
arttigin1 goriiyoruz. Hatta gecen sene toplami 15 milyar dolar1 bulan 241 anlasma ile birlesme
ve devralma islemleri rekor kirdi. Yabanci yatirimeilar 138 anlasma ile bu hacmin %74 iini
olusturdu.

Tiirk yatinmcilarin esnekligi ve farkli is yapma kiiltiirlerine kolay adapte olabilmesi Tiirk
sirketlerinin biiylime stratejilerinde bolgedeki yatirim olanaklarini daha iyi kullanmalarini
sagladi. Kiiresel finansal kriz doneminde bile, Tiirk sirketlerinin smir Otesi birlesme
faaliyetlerinde bulundugunu goézlemledik. Bu dogrultuda, 2007-2011 yili arasinda Tiirk
sirketler 68 anlagma ile yurtdisinda 7,5 milyar dolarlik birlesme ve devralma faaliyetinde
bulundu. Pazar ve iiriin ¢esitlendirmek, marka satin almak ve maliyet diisiirerek rekabet
avantaji kazanmak birlesme ve devralma faaliyetlerini koriikleyen faktorlerden oldu.

Bu dogrultuda, saglik ve e-ticaret sektorleri Tiirkiye’de yabancilarin en ¢ok ragbet ettigi
sektorler olarak 6ne ¢ikiyor. Yiyecek/igecek, telekomiinikasyon, lojistik, finansal hizmetler ve
imalat sektorleri ise Tiirk sirketlerinin satin almalarinin yarisindan fazlasini olusturdu. Birgok
sirketimiz kiiresel markalar1 bilinyelerine katarak biiylime stratejilerini zenginlestirdi.

Saygideger konuklar,

Iceride giiglii olamazsak, disarida da gii¢lii olamayiz. Krizin yarattig belirsizlik yavas yavas
ortadan kalktikca, makro politikalarin yeterli gelmedigini daha iyi goriiyor ve rekabeti
belirleyen is ve yatirim ortami olgulari ile kars1 karsiya kaliyoruz. Igeride adil rekabet ortamini
ve i3 yapma kolayhigin1 saglayamadigimiz siirece disarida rekabet edebilecek olgcekte bir
ekonomi yaratmamiz son derece gilic. Clinkii tiim iilkeler artik mikro reformlar baglaminda
birbirleri ile yarigtyor, bu yolla cazibe alanlar1 yaratmaya c¢alistyorlar. Artik sadece etkili makro
politikalardan degil, “stirdiiriilebilir kalkinma” olgusundan bahsediyoruz. Gerek mevzuatimiz,
gerekse uygulamalar dinamik bir yatirim ortami yaratmanin gerisine diismemelidir. Bu
cercevede, basta yeni Tiirk Ticaret Kanunu olmak iizere yakin dénemde bir¢cok olumlu adim
atildi. Bunlarin devaminin gelmesi ve basta vergi reformu olmak iizere yatirnmin Oniindeki
engellerin kaldirilmas1 Tirkiye’nin daha kolay is yapilan bir iilke haline donilismesini
saglayacaktir.

Bu doniisiim i¢in yeni tesvik paketinin de yeni yatirimlara saglanan olanaklar ile orta vade i¢in
stratejik bir adim oldugunu diisiiniiyoruz. Biz gerek agiklanan tesvik, gerekse tasarruf



paketlerinin gectigimiz sene ivmelenen kapsamli bir reform siirecinin bir pargasi oldugu
kanaatindeyiz. Yeni tesvik mekanizmasi belirli sektorleri stratejik olarak tanimlamakta ve
kiimelenmeyi 6ne c¢ikartmakta, ve bu sayede oyuncularin giiclerini birlestirmesi ve ortak
caligmasi i¢in daha verimli ve daha rekabetci bir pazar yaratmayi hedeflemektedir. Bu paketin
de halihazirda ivmelenmis olan birlesme ve devralmalara olumlu yonde etki yapacagi
diistincesindeyiz.

Kiiresel rekabetin gitgide arttigi bu donemde artik “kii¢iik olsun benim olsun anlayisin1 birakip
“birlikten kuvvet dogar” anlayisini benimsemeliyiz. Sirdiirilebilir basariyr ancak pazar ve
Olcek arasinda kurulan hassas denge saglayabilir. Clinkii birlesme ile iiretim hacmi artmakta,
entelektiiel sermaye ve teknoloji aktarimi saglanmakta, pazar cesitlenmekte ve bu sayede
sirketler daha verimli ¢alisir hale gelmektedir. Bu sayede, sirketler kurumsallagsmakta,
sirketlerin finansal kaynaklara erisimleri kolaylasmakta ve tiim bunlar onlara rekabet avantaj
kazandirmaktadir. Tiim bunlar bizim kiiresel markalar yaratmamiz1 kolaylastiracak ve diinya
ekonomisi i¢ginde yerimizi saglamlastiracaktir.

Tabii ki tim bunlar yapilirken piyasada adil bir rekabet ortaminin saglamasi gerektigini de
vurgulamak isterim. Piyasa ekonomisinin etkili bir sekilde islemesi i¢in gerekli kurumsal ve
hukuki altyapinin olusturulmasi ve korunmasi, yalnizca devletin listelenebilecegi bir is ve
yiirlitebilecegi bir siirectir. Bugiin gelinen noktada, artik tartisilmasi gerekenin devletin
ekonomik faaliyetlere miidahale etmesi veya etmemesi degil; adil rekabet ortaminin tesisinin
saglanmas1 gerekliligidir. Bir baska deyisle, birlesme ve devralma islemlerinin kartellere neden
olacak veya halka acik sirketler i¢cin paydaslarin haklarin1 zedeleyecek bir yapiya biiriinmesi,
tim yukarida anlattiklarimi geri dondiirecek bir etki yaratacaktir. Burada da bagimsiz
diizenleyici ve denetleyici kurumlarimiza biiyiik bir sorumluluk diismektedir.

Saygideger konuklar,

Bugiin burada gerek yurticinde gerekse yurtdisinda sayisiz birlesme devralma islemini bizzat
gergeklestirmis konusmacilarimizin degerli goriis ve tecriibelerini uluslararasi karsilagtirmalar
ile dinleme firsat1 bulacagiz. Ote yandan, birlesme ve devralma siirecinin bir nevi sigortasi
olan ve hepimiz adina adil bir rekabet ortamimi ve paydaslarin haklarmi gozeten
kurumlarimizin degerli biirokratlarinin bakis acisini dinleyecegiz. Davetimizi kabul ettikleri
i¢in Rekabet Kurulu Uyesi Saymn Ismail Hakki Karakelle ve SPK Baskan Yardimcis1 Sayin
Bekir Sitk1 Safak’a TUSIAD adina tekrar tesekkiir ediyor, onlarin bu siire¢ i¢indeki kritik gorev
ve sorumluluklar1 hakkinda daha yakindan bilgi sahibi olacagimiz i¢in biiyiik bir memnuniyet
duyuyoruz.

Sozii IMKB Baskani Sayin ibrahim Turhan’a birakmadan énce bu seminerimizin biiyiime
stratejimizi gelistirirken vizyonumuzu ve bu kapsamda giiclii ve zayif yoOnlerimizi tespit
edebilmek adina etkili bir tartigma ortami1 yaratmasini timit eder, saygilar sunarim.



