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Sayin Bagkan, Kayseri Sanayi Odasi’nin degerli iiyeleri, saygideger basin mensuplari,
Bu ayki Yonetim Kurulu Toplantimiz1 Kayseri’de yapmaktan biiylik mutluluk duyuyoruz.

Kayseri bize kurum olarak hi¢ de yabanci bir sehir degil tabii. Hatta Sabanci’dan, Ozilhan’a,
Boydak’tan ~ Kibar’a, = Karamanci’dan = Akc¢akayalioglu’'na  kadar  kurucularimizin,
baskanlarimizin ve tiyelerimizin listesine baktigimizda aklimiza o meshur fikra geldi.

Biliyorsunuz bir Kayseri’liye nereden oldugu soruldugunda Kayseriliyim dememis. Arkadasi
“neden boyle yaptin” diye sorunca da “daha yeni tanistik dviinmek istemedim” demis. Onun
gibi TUSIAD 1n ad1 da Kaysiad olabilirmis.

Bu durumda biz aslinda yabanci bir yerde toplanmiyoruz. Kendi evimizde yakin dostlarla
bulusuyor, soylesiyoruz. Tiirk 6zel sektoriinlin ortak sorunlarini, ekonomiye bakisint gézden
gegirecegiz. Bildigimizden ¢ok farkli bir diinya ekonomisinde rekabet ederken nelere dikkat
etmemiz gerektigi hakkinda diisiincelerimizi karsilikli olarak paylasacagiz.

Tabii ayrica kimin bir kasiga daha fazla manti sigdirabilecegi konusunda da tetkiklerde
bulunacagiz.

Degerli konuklar,

Saka bir yana, Kayseri bugiin Tiirkiye is diinyasinin kalbinin attig1 en énemli kentlerimizden
biri. Thracatta 12. sirada yer aliyor. Tiirkiye’deki ilk 500 sanayi kurulusu arasinda 16 Kayserili
firma var. Sehrin dinamizmini gostermesi acisindan su rakami da vermek istiyorum. 1980-2010
arasinda Kayseri’de kentsel niifus artis1 ylizde 194 diizeyinde olmus, yani iki katina ¢ikmus.

Bu enerjinin ve arkasindaki miitesebbis ruhun sonuglar1 da herkesin gozii dniinde. Ulkelerden
cok sehirlerin, sehirlerden c¢ok sirketlerin kiiresel diinyada sivrildigi bir dénemde kiiresel
ekonomideki gelismeler 1s1ginda Tirkiye’yi burada birlikte tartismak, deneyimlerimizi,
vizyonlarimizi karsilagtirmak bize bu nedenle 6nemli geliyor.

Kayseri’nin biiylimesi, dinamizmi hakkinda raporlar yaziliyor, Le Monde gibi bir gazete tam
sayfa ayiriyor, New York Times 6zel ilgi gosteriyorsa elbette burada kayda deger bir sey
gerceklesiyor demektir. Ancak bir giicii, degeri elde etmek kadar onu elde tutmak da 6nemli.
Dolayisiyla hepimiz sehirlerimizin, sirketlerimizin gelecegini tasarlamaya baslamak
zorunday1z.

“Tiirkiye’de Biiylimenin Kisitlar” ¢alismamizda gelecegi nasil tasarlamamiz, neler yapmamiz
gerektigi konulara egildik. Ezclimle, rekabetcilik yariginda bir sigrama yapabilmek igin
bir¢ok tilkenin iiretim gaminda yer alan iirlinlerle sinirli kalmak yerine, teknolojik ve yiiksek
katma degerli ve 6zellikli Uiriinler tiretmemiz gerekiyor.

Diger bir ifade ile iilkemiz i¢in daha rekabet¢i olmanin ve bu sayede biiylimenin 6nemli bir
adimi, sanayimizi siradan iirlin tiretmenin 6tesine gegirebilmek. Bunu saglayabilmek i¢in de;
basta egitim olmak iizere, gerekli fikri haklar ve AR-GE yatirimlarini yapmamiz sart.

Yiiksek teknolojili iiriinlerin lretilmesi kendiliginden gerceklesecek bir is de degil. Ciddi ve
koklii bir vizyon degisikligini, éncelikler siralamasii gerektiriyor. Is diinyamizin gelecegini



sahiplenmesi i¢in bu vizyonu benimsemek, siirecin talep ettigi dikkat ve ihtimami
sergilemekten baska caresi yok.

Sirketlerimiz agisindan da yeni diinyaya uyum saglamak kag¢inilmaz bir zorunluluk haline
geliyor. Sirketlerimizin %951 aile sirketlerinden olusuyor. Bu dogrultuda aile sirketlerinin
temellerini giiclendirmek ve uluslararasi standartlarda bir yonetim ve kontrol yapisina sahip
olmalarini saglamak, Tiirkiye ekonomisini siirdiiriilebilir kilmakla es anlama geliyor.

Buna karsilik aile sirketlerimizin gelecek kusaklara devrolma oranlari hayli diisiik. Dolayistyla,
aile sirketlerimizin siirdiiriilebilir bir basar1 ile ticari Omiirlerini uzatmalar1 i¢in kurumsal
yonetim ilkelerini igsellestirmelerini saglamak durumundayiz. Kurumsal yonetime dogru atilan
her adim sirketin Oncelikle iist yonetim kademesinde bir de§isim baslatacak ve bu degisim
yukaridan agagiya inen bir yap1 igerisinde sirketin doniistimiinii saglayacaktir.

Ancak doniisiim siirecinde sirketin sahip oldugu degerler ve kurum kiiltliriiniin korunmasi
gerektigi unutulmamali, bugline kadar aile sirketlerinin ayakta kalmalarini saglayan bu deger ve
kiiltiir, gelecek kusaklara mutlaka aktarilmalidir. Tam da bu nedenle doniistim katilimer bir
sire¢ ile yasanmali, iletisim kanallar1 agik olmali ve bilgi paylasimi seffaf bir yap: ile
saglanmalidir.

Aile anayasast gibi uzlasma kiiltiiriinii kuvvetlendirecek, aile bireylerinin hedef ve
beklentilerini agik bir sekilde ortaya koyacak, en 6nemlisi muhtemel sorunlara karst ¢oziim
mekanizmalarini 6nceden belirleyebilecek yontemler, aile sirketlerinin sahip olduklar1 degerleri
koruyarak varliklarini siirdiirmeleri i¢in elzemdir.

Bu baglamda 6zellikle kayitli sermaye olarak isbirligimizin, bolgesel dayanisma mekanizmalari
kurmamizin ne denli 6nemli oldugunu da hatirlatmak isterim.

Biz TUSIAD olarak, 1990’l1 yillarin basindan beri, TURKONFED catis1 altinda birlesen
bagimsiz ve goniillii SIAD’larin olusumuna, gelisimine ve drgiitlenmesine destek veriyoruz.

Son yillarda, Kalkinma Ajanslarinin kurulup faaliyete gecmesi ile TURKONFED ile yeni bir
projeye basladik. Is diinyas: temsil orgiitlerinin, Kalkinma Ajanslar1 bolgeleri diizeyinde
orgiitlenmelerini hedefliyoruz. Bdylece, is diinyasinin bolgesel diizeyde orglitlenerek bolge
kalkinma politikalarina ¢ok daha fazla sahip ¢ikmasini, daha katilimct olmalarin1 amagliyoruz.

TR72 bolgesi i¢in de, Kayseri, Sivas ve Yozgat is diinyas1 temsil orgiitlerinin biraraya gelerek
bir federasyon olusturmalar1 ve Orta Anadolu (ORAN) Kalkinma Ajansi ile ¢ok daha etkili bir
isbirligi platformu olusturmalar1 diger bolgelerde oldugu gibi arzumuzdur. Burada Kayseri
SIAD’m &ncii bir rol oynayabilecegini diisiiniiyorum.

Degerli konuklar,

Bildiginiz gibi Tirkiye dis diinyada giderek BRICS adi verilen gruba dahil edilebilecek bir
ekonomi olarak degerlendiriliyor. Heniiz orada degiliz. Ancak olmamamiz i¢in de hi¢ bir neden
yok. Yeter ki, bugiinkii basarilarimizin rehavetine kapilip gelecegin ¢ok farkli rekabet
kosullarina uyum saglamak i¢in yapmamiz gerekenleri ihmal etmeyelim.



Cumhuriyetimizin kurulusunun yiiziincli y1ldontiimii olan 2023 yilinda Tiirkiye’yi bu yiikselen
yildizlar arasinda saydiracaksak yapmamiz gereken bellidir. Bir yandan bugiinkii ekonomik
performansimizi koruyabilmek igin gereken kisa vadeli tedbirleri alirken, diger yandan da uzun
vadede Tiirkiye ekonomisini teknoloji liriinlerinde ihtisaslagmis, nitelikli ve iiretken is giiciiyle
diinya piyasalarinda rekabet edebilen bir konuma tagimak zorundayiz.

Ne bugiiniin ne de yarinin isini ihmal etme liikksiine sahibiz.

Gegtigimiz iki yilda ekonomik biiylimede diinyanin liderleri arasina girdik. Ancak bu biiylime
basarisi, cari agik sorunu ve finansal istikrara iligskin riskler nedeniyle bir yandan da endiselere
neden oldu. Her ne kadar Merkez Bankasi’nin 6dnlemleri sonucunda gegen yilin son ¢eyreginde
ekonomimiz biraz sogumaya basladiysa da hala yapisal bir sorun ortada duruyor.

Kiiresel likidite ve kiiresel risk istahinin yiiksek oldugu donemlerde, sermaye hareketlerini
kontrol etmenin zorlugu nedeniyle, Tiirkiye hizli kredi biiylimesini izleyen yiiksek biiyiime
donemlerine giriyor. Likidite ve kiiresel risk istah1 kosullar1 olumsuza dondiigiinde, i¢ talebi
kontrol altina alip, dis talep lehine dengelemeyi amaglayan tedbirlerin etkisiyle biiylime hiz1
ciddi sekilde kisitlaniyor.

Ayrica, dis kosullarin ekonomi iizerindeki etkisinin agirligi nedeniyle, i¢ talebin kontroli
giderek daha fazla esneklik ve uyum hizi1 gerektiriyor. Bu agidan bakildiginda, biiyiime ve cari
acik, biiyiime ve enflasyon, enflasyon ve doviz kurlar iliskileri de yiiksek hassasiyet kazaniyor.

Bu yilin basindan itibaren, ekonomi ydnetiminin aldig1 tedbirlerin sonucu olarak Onilimiize
firsat ve tehditlerle dolu bir tablo ¢ikiyor. Thracat biiyiime hizimizin artiyor olmasi kuskusuz
cok olumlu bir gelisme. Ayni sekilde, Avrupa pazarindaki sorunlar nedeniyle bu bdlgeye
yonelik ithracatimiz istenilen dl¢lide artmaz, hatta bir 6lgiide azalirken, yeni ihracat pazarlarina
yonelik ¢abalarimizin sonug¢ vermesi, ihracatimizin bu yeni bolgelerde hizla artmasi sevindirici
bir egilimdir. Burada, ihracat¢imizin uyum yetenegi ve esnekligi takdire sayandir.

Diger yandan, bu resmin ¢ok net goriilemeyen iki boliimii daha var. Birincisi, nominal kur
diizeltmeleri sonrasinda saglayabilecegimiz ihracat performansini, kurun yardimi olmadan nasil
stirdiirebilecegimiz hayli miiphem. Rekabet¢iligi kurla saglamak, iilkemiz ekonomisinin
mevcut yapisi itibarryla ¢ok zor. Ig talep ve iiretimin yapisi, gelismis ekonomilerdeki talep ve
pazar sikintilar1 dikkate alindiginda, bu tiir diizeltmeler kisa siirede enflasyon tarafindan
bertaraf ediliyor. Geriye tehlikeli bir kur-enflasyon-beklenti mekanizmasi kaliyor.

Bu dongiiniin, kalic1 ve yapigkan hale gelmesi riski, kanimizca Tiirkiye ekonomisi agisindan en
biiyiik tehlikelerden birini olusturmaktadir.

Resimde, bulanik olan ikinci boliim ise, bu yeniden dengeleme ¢abasinin, yani i¢ talepten dis
talebe yonelmenin, GSYH artisindaki yavaslamayr ne oOlglide ve ne kadar silirede tazmin
edebilecegi ve yiiksek biiyiime hizlarina yeniden nasil ¢ikilacagina iliskindir.

Tiirkiye'nin sosyal ve ekonomik refahini arttirmak icin yillik %5 - 6 oraninda biiylimesi
gerektigini biliyoruz. Bu baglamda, Tiirkiye, ekonomik ve sinai kalkinmasini siirdiirme
noktasinda zorlu bir denklemle karsi karsiyadir. Bir yandan biiyiimek, 6te yandan da
kalkinmak i¢in ¢6ziim iiretmek zorundadir.

Bu baglamda, TUSIAD olarak, yeni tesvik paketine biiyiik énem veriyoruz. Aciklanan paketin
adil rekabet unsurlari ile ¢elismeden bolgesel kalkinmaya katki saglamasini, 6lgek ekonomisini



O0zendirmesini ve yenilik¢ilik kapasitesini  giiclendirmesini  bekliyoruz. Her tesvik
uygulamasinin amaglar1 dogrultusunda, belli siireler i¢inde bir tiir “saglamasinin” yapilmasi ve
gelistirilmesi de beklenir. Bu da beklentilerimiz arasindadir.

Sali giinii agiklanan tasarruf tesvik paketi ise Tiirkiye ekonomisinin yeniden dengelenmesi ve
yapisal sorunlarina ¢6ziim zemini saglanmasi anlaminda yeni olumlu beklentiler olusturdu. Bir
yandan goniillii tasarruflar tesvik eden, diger yandan da zorunlu tasarruflar yoluyla soruna
katkida bulunmay1 hedefleyen paketin kisa zamanda tasarruf-yatirim dengesini olumlu yonde
etkileyebilecegini umuyoruz. Ayrica, tasarruflarin finansal varliklara kanalize edilmesi
yoniindeki cabalarin da, finansal sistemin derinligine ve saghigina katki saglayacagin
diisiiniiyoruz.

Elbette, tesvik uygulamalari, kamu maliyesi agisindan 6nemli boyutlara sahip. Bugiin igin,
biitce uygulamalar1 ve kamu maliyesi goriiniimii anlaminda bir ¢ok iilkenin giptayla izledigi bir
tablo cizdigimiz asikar. Ancak, biitge performansinin, gecici gelirlere ve ekonominin genel
performansim1 yakindan takip eden dolayli vergilere hassasiyetini de akilda tutmamiz
gerektigini diisiiniiyorum.

Bu ac¢idan, oniimiizdeki donemlerde verimliligi diisiik, sosyal refaha katkisi sinirlt her tiirlii
kamu harcamasindan kaginmamizin ¢ok 6nemli olduguna inaniyorum. Kaldi ki, bu anlamda
saglanacak disiplin, cari agik sorununa ve uluslararasi emtia fiyatlarinin etkisiyle son giinlerde
giiclenen enflasyon baskilariyla miicadeleye de olumlu katk: yapacaktir.

Bu arka plana gore Tiirkiye nasil bir ekonomik modelle rekabet¢iligini artirmali ve siirdiirebilir
biliylime siirecine girmelidir? Yeni diinya Oniimiize nasil bir sentez getirecek ve en onemlisi
bizim bu degisimde roliimiiz ne olacak? Bu sorularin cevaplarini birlikte bulmak ve ona gore de
strateji tiretmek zorundayiz.

Degerli konuklar,

Tam bu noktada hem tiim toplumumuz hem de is diinyasi agisindan en hassas konuya
geliyoruz: Yani egitime, bu egitimin niteligine, sistemin 21. Yiizyilda gereksindigimiz nitelikte
bireyleri yetistirip yetistiremeyecegine.

Kayseri’nin egitim konusundaki tarihi sicilini biliyoruz. Diinyada ilk uygulamali egitim veren
tip okulu unvanina sahip Gevher Nesibe Sultan Medresesi 1205 yilinda bu kentte kurulmustu.
Egitim konusunda tistlin bir duyarlilik yansitan bu gelenegin halen devam ettigine eminim.

Yakin zamanda, epeyce tartismaya da yol agan bir egitim reformu Tiirkiye Biiyliik Millet
Meclisi’nden gecti. Biz yasa tasarisi hakkinda goriislerimizi dile getirdik. ~Oniimiizdeki
donemde Tiirkiye’nin 6niine koydugu biiylime ve kalkinma vizyonuna paralel olarak egitimin
niteligi, kapsami, hatta egitimcinin egitimini de kapsayan yeni bir reform siirecini arzuluyoruz.

Boylesine dnemli ve gelecegimiz agisindan hayati bir konuda toplumsal katilima, tartismaya ve
katkiya ihtiyacimiz olduguna inaniyoruz.

21. yiizyilin ekonomik yapist kurulurken tiim {ilkeler egitim seferberligi i¢ine girme geregi
hissediyor. Bizim de tiim enerjimizle 6zellikle bu konuya odaklanmamiz sart. Tiirkiye’nin
dogal hammadde kaynaklar1 yok, dogal gaz ve petrol yataklar1 da yok. Yegane biiylime
gliciimiiz insan kaynagimiz. Hal boyleyken, zorunlu egitimin siiresi kadar, 6grencilerimize 21.



Yiizyilda diinyayla boy Oolglisecek becerileri, bilgiyi ve donanimi vermek, gelecegimizi
sekillendirecek en hayati unsurlar olarak karsimiza ¢ikiyor.

Biz ancak diisiinmeyi, sorgulamayi, ¢6ziim bulmay1 beceren bir isgliciiyle diinya ekonomisinde
kayda deger bir mesafe kat edebiliriz. Kisacasi egitim sistemimizde 6grenciye yiikledigimiz
bilgiler kadar, isletim sisteminin iyi ¢alismasina da dikkat etmek zorundayiz.

Diinyada egitimin niteligi i¢in konulan ¢itanin siirekli yiikseldigini dikkate almak zorundayiz.
Bilgi toplumu olma hedefiyle 21. yilizy1l insanini yetistirebilmek, egitim sistemlerinin asli
gorevi. Bilginin hizli yayilimi ve teknolojik gelismeler, bireylerin genis bir beceri seti ile
donanmasini gerektiriyor.

Belli disiplinlere yonelik yetkinliklerin yaninda yaraticilik, analitik ve elestirel diisiinme,
iletisim ve sorun ¢ozme gibi beceriler egitim sisteminin kazandirmasi gereken en Onemli
ozellikler olarak 6ne ¢ikiyor. inovasyonda yetkinlesmenin ancak bu becerilere sahip insanlarla
miimkiin oldugunun farkinda olan {lkeler, egitimlerinin igerigini, pedagojisini ve
degerlendirme yontemlerini bu bakisla gézden gegiriyor.

Ulkemizde ortalama egitim kalitesinin diisiikliigii, uluslararas1 karsilastirmalarda 6n plana
cikiyor. OECD tarafindan ii¢ yilda bir diizenlenen, okuma becerileri, matematik ve fen
okuryazarligin1 6lgen PISA testinde (2009) iilkemiz 34 OECD iilkesi ig¢inde 32. sirada.
Cocuklarimiza yabanci akranlarina nazaran temel becerileri yeterli diizeyde kazandiramiyoruz.
Arastirmalar, iilkelerin PISA’dan aldiklar1 sonuglarla siirdiiriilebilir ekonomik biiytimeleri ve
rekabet endeksinde bulunduklar1 derece arasinda gii¢lii bir iligski olduguna isaret ediyor.

PISA sonuglarindaki bir baska kaygi verici husus, lilkemizde okul tiirlerine gére performanslar
arasinda ciddi farklarin bulunmasi ve okullar ve okul tiirleri arasinda sosyoekonomik
ayrismanin yogun olmasi. Buna, iller ve bdlgeler arasindaki niceliksel dengesizlikleri
ekledigimizde, egitimde esitsizligin hem nitelik hem de nicelik olarak {izerine egilmemiz
gereken bir konu oldugunu sdyleyebiliriz.

Igerik olarak egitimin niteliginin gelistirilmesini tartisirken, beceri ve yetkinliklerin 6grencilere
kazandirilmasinda en onemli rolii iistlenen egiticilere ve Ogretim yontemlerine de egilmek
gerekiyor. Yeni 6gretim modellerinde 6gretmenlerin yol gosteren, 6grenmeyi 6greten rolleri 6n
plana ¢ikiyor.

Buna gore Ogretmenlerin egitimleri, atanmalari, mesleki gelisim ve doyumlar1 konusunda
kapsamli bir reform yapilmasi, egitimin niteligini dogrudan etkileyecek.

Ogrenme-6gretme siireclerine etkisi bakimindan dikkate deger bir diger unsur ise teknoloji.
Teknolojinin, egitimde niteligi artirma yoniinde bir ara¢ olarak kullanilmasi bilgi toplumuna
ulasmamiz1 hizlandiracaktir. Pilot olarak baslatilan FATIH Projesi’ni énemsiyoruz. Projenin
yurt capindaki basarisi, “zengin teknoloji ile zengin igerik” bulusabildigi ve 6grenciler kadar
ogretmenler ve aileler de teknolojik doniisiimiin etkili birer paydas: olabildigi oranda artacaktir.

Kisacas1 egitim sistemimizde teknik degisiklikler kadar temelden bir yaklasim ve zihniyet
degisikligine de ihtiyacimiz var.



Degerli konuklar,

Bu zihniyet degisikligi gereksinmesi yalnizca egitim anlayisimizda, 6gretim sistemimizde
zuhur etmiyor. Bunlarin 6tesinde ve iizerinde hukuk, adalet ve demokrasi anlayisimizda da
kendini gosteriyor.

Sanki milattan Onceye aitmis hissiyle konusuyorum neredeyse, ama bu konular tartisirken
mutlaka Kopenhag kriterlerinden bahsetmemiz gerekiyor. Hatirlayacaginiz gibi Kopenhag
kriterleri

1. Istikrarli ve kurumsallasmis bir demokrasinin varligimi,

2. Hukuk devleti ve hukukun iistiinliigiinii,

3.  Insan haklarmna saygiy1,

4.  Azmliklarin korunmasini

icerir. Bu kriterleri hangi araglarla gerceklestirecegi her iilkenin kendi kosullarinda bulacagi
Ozgiin ¢oziimlere bagl.

Ancak Tirkiye’de yatirim yapmak isteyecek Batili ya da Dogulu sirketler agisindan da bu
kriterlerin varlig1 islerinin selameti acisindan bir sigorta sayiliyor.

Bu acidan biz, yeni bir anayasa talebini yeni kitap eskisinden daha giizel olacag: i¢in dile
getirmedik. Cesitli akademisyenlerle yillar siiren ve pek ¢ok eserin iiretilmesini saglayan
caligmalarimizin sonunda eldeki 1982 Anayasasi’nin yamalarla diizelemedigini gordiik.
Kopenhag Siyasi Kriterleri’ni ancak yeni bir ruhla yazilmis bir metinle hayata
gecirebilecegimizi tespit ettigimiz icin yeni anayasa cagrisinda bulunduk.

Bu ¢agrida bulunurken bir noktay1 eklemeyi hi¢ ihmal etmedik. Yeni anayasanin mutlaka yeni
olmasi gereken unsuru, climleleri degil ruhudur.

Bir yirmi yi1l daha gectikten sonra “meger ¢are yeni anayasa degilmis, zihniyet degismeliymis”
denmemesi i¢in bugiin yeni bir anayasa hazirlarken, o metne yeni ruhu verecek olan zihniyet
degisikligine de odaklanmaliyiz.

Demokratiklegsmenin anayasa dahil mevzuat reformu ve zihniyet degisikligini iceren toplu bir
stire¢ oldugunu her daim hatirlamaliy1z.

Zihniyet degisimi, devletin bireye, idarenin vatandasa, siyasetin sivil topluma, devlet i¢indeki
erklerin birbirlerine yaklasiminda yasanmalidir. Gizlilik, vatandaslarin yonetime katilimina
kapalilik, devletin bir bildigi vardir diigiincesi, herkes kendi isine baksin sdylemi artik
gecmisimizde kalmalidir. Bizler, iireten, deger ve istihdam yaratan is diinyas1 olarak zihniyet
reformunda katilimc1, hatta oncii olmaliy1z.

Yargi reformunun bu zihniyet degisikliginin itici giicii olacagi kanaatindeyim. Tirkiye’de her
sey degisiyor zannederken ¢ok az seyin degistigini bize diislindiiren olaylarin odak noktasinda
hep yarg1 var.

Bazen yargiya miidahale tartigsmalari ile bazen yarginin ¢agdas insan haklar1 hukukuna uygun
diismeyen kararlar1 ile. Ama yargi hep tartismanin odaginda. Yargiy1 bu siyasi tartismalarda
hedef ya da 6zne olmaktan kurtarmak zorundayiz. Bu tartigmalar, en ¢ok yargiya zarar veriyor;
vatandaglarin yargiya giivenlerini ve kisisel giivenliklerine iliskin inanglarini sarsiyor.



Bu nedenle yeni anayasada en 6nemli beklentimiz kuvvetler ayriligini gercek anlamiyla hayata
gecirmesi ve yargl reformu i¢in saglam bir zemin olusturmasidir.

Degerli konuklar,

Yeni Anayasa ile ilgili yasama siireci 12 Eyliil darbesi ve 28 Subat miidahalesi sorumlularinin
yargi siire¢lerinin bagladigi bir doneme denk gelecek.

Askeri darbeler artik bu iilkenin siyasetinden ve siyaset anlayisindan silinmelidir. Tiirkiye bir
daha, ne kadar kotii yonetilirse yonetilsin darbeden, ya da siyaset dis1 bir kurumdan medet
ummamalidir. Thtiya¢ duydugumuz sey kurtaricilar degil, diizgiin isleyen bir sistem olusturmak,
korkulardan, baskilardan, 6zgiirlik diismanligindan arindirilmis bir siyasi alan kurmaktir. Bu
egilimleri dislayan bir zihniyete sahip olmaktir.

Son tahlilde, artik siiresi hatirlanamayacak kadar uzun bir déonem askeri rejim altinda yasayan,
en Onemli siyasetcisi onbes yil ev hapsinde tutulan Birmanya, yeni adiyla Miyanmar’da askeri
rejimin yerini secimlerde halkin destegini almis siyasetcilere biraktigi bir cagda yastyoruz.

Bu davalarin tarihimizdeki tatsiz ve derin izler birakmis dénemlerle bir yiizlesme imkani
yaratacagini, bir hesabin verilecegini, ¢ekilmis ya da ¢ektirilmis olan acilara bir nebze merhem
olacagin1 imit ediyorum. Toplum olarak bu darbelerin yol agtigi yeni kirilmalar ve derin
sorunlarla, dehset verici cezaevi Oykiileri ve hunharliklarla da yiiz yiize gelecegiz.

Darbeler yargilanirken aslinda toplum olarak biz de bir muhasebe yapmak zorunda kalacagiz.

Bu donemde en 6nemli beklentimiz davalarin hukuk g¢ergevesi icinde kalmasidir. Tiirkiye ile
benzer deneyimlerin yasandigi Latin Amerika iilkelerinde oldugu gibi suglulari cezalandirirken
toplumsal barismanin kosullarini da yaratmaya 6zen gostermeliyiz inancindayim.

Hukukun ve adaletin agir isleyen carklari insanin yiiregini intikam almanin hazzi gibi
sogutmayabilir, ama hi¢cbir zaman unutmamaliyiz ki, toplumlar ve bireyler olarak
siginabilecegimiz yegane korunak da hukuk ve adalettir. Bu kez, bir yandan askeri darbe
donemlerinin suglart ve gilinahlariyla hesaplasirken, diger yandan da evrensel hukuk kurallari
icinde adalet dagitan bir yargi diizenini nihayet tesis edebilmeyi basaracagimizi umuyorum.

Ulke ve toplum olarak dirligimizin, diizenimizin ve refahimizin buna bagh oldugunu
diisiiniiyorum

Hepinize beni dinlediginiz i¢in tesekkiir eder saygilar sunarim.



