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Sayin Divan Bagkani, sayin konuklar,
degerli iiyeler, degerli basin mensuplari...

TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskanlik Divani adina hepinizi saygiyla selamliyorum.
35. Genel Kurulumuz benim igin anlamli bir déneme rastladi. Hem dort yillik Istisare Konseyi
Baskanligi gorevimi tamamlayarak, bayragi genel kurulumuzun segecegi yeni Baskana
devredecegim. Hem de, bu devir teslim, TUSIAD agisindan, ilk kez 10 y1l 6nce ¢ok belirgin
bicimde tarif edilmis ve uygulamaya konmus olan bir misyonun ilk agsamasinin tamamlandig1
bir donemde gergeklesecek.

Bildiginiz gibi TUSIAD, 6zel sektoriin ekonomideki yerinin belirgin olmadigi, sanayiciye
kuskuyla bakilan bir donemde, bir avu¢ Oncii isadaminin, dénemi icin son derece cesur
sayilmasi gereken girisimiyle kuruldu. Amag, 6zel sektoriin Tiirkiye ekonomisi i¢in dnemini
Ankara’ya ve kamuoyuna anlatmakti. Bu ama¢ dogrultusunda yapilan caligmalar 80’lerin
ortalarina kadar siirdii.

80°li yillarin ikinci yarisindan itibaren TUSIAD, Tiirkiye ekonomisinin ancak 6zel sektdriin
onciiliiglinde, piyasa ekonomisi ¢ergevesinde, diinyaya acgik bir yapida gelisebilecegini daha
net bigimde ortaya koymaya basladi. Uyelerinin tekil ¢ikarlarmi degil, iilkenin gelecegi igin
ihtiyac duyulan degisimin gereklerini savundu.

Piyasa ekonomisinin tim kurum ve kurallariyla yerlestirilmesi icin c¢aba sarf edilen bu
donemde, Tirk kamuoyu, liberallesme, devletin asli gorevlerine ¢ekilmesi, 6zellestirme gibi
kavram ve yaklasimlarla tanist1. TUSIAD, bilimsel temellere dayanan pek ¢ok arastirma ve
rapora imza atarak, ekonominin yanisira, demokrasi, kamu yonetimi, egitim ve toplumsal
gelisme gibi bir dizi alanda, bugilin bir reform olarak alkisladigimiz pek ¢ok konunun
onciiliigiini, fikir babaligini yapti.

Bu c¢alismalardan bir tanesini, rahmetli Biilent Tanor’iin kaleminden ¢ikan “Tiirkiye’de
Demokratiklesme Perspektifleri” raporunu 6zellikle anmadan gegemeyecegim. Muhafazakar
olarak bilinen bir kesimin, bdyle bir raporu hazirlattirip kamuoyuna sunmasi, iilke ig¢inde
biliyiik tartigmalar yaratti. Ancak 1997 yilinda yayinlanan rapor ve yarattigi tartigmalar,
demokrasimizin tamamlanmas1 gereken eksiklerini Tiirkiye’nin giindemine bir daha
¢tkmamacasina yerlestirdi. Bizler de dahil olmak tizere pek ¢ok kisinin ve kurumun bakis
acilarin1 degistirdi, doniistiirdii. TUSIAD, 8 y1l boyunca, bu raporda dile getirilen tezleri adim
adim savunup kamuoyuna mal ederek, AB siirecinde onemli bir engelin asilmasina 6nayak
oldu.

Bu rapor hazirlanmadan 6nce, TUSIAD kendi misyonunu gdzden gegirmeye karar vermisti.
Bu amagla, 1995 yilinda Istanbul’da bir grup TUSIAD iiyesi, bilim adam1 ve fikir nderi, bir
arama konferansinda biraraya geldi. Bu g¢alismanin sonucu dernek tiiziigiine de yansidi.
Tliziikte artik, demokrasi ve insan haklarma saygi, devletin asli gorevlerine odaklanmasi,
demokratik sivil toplum, laik hukuk devleti, piyasa ekonomisinin hukuksal ve kurumsal alt
yapisi, is ahlaki ilkeleri, uluslararasi entegrasyon, Tiirk sanayiinin rekabet gliciinlin
artirllmasi, teknolojik gelisim, verimlilik ve kalite yiikselisi, bdlgesel ve sektorel
potansiyellerin gelistirilmesi ve AB’ye entegrasyon gibi kavramlar ve hedefler yer aliyordu.

Bu tiiziigiin tarif ettigi misyon, Tiirkiye’nin topyekun modernlestirilmesi, cagdas bir
toplumsal yapiya kavusturulmasi olarak formiillestirilebilir.



Tabii biitiin bunlarin ige doniik bir yaklasimla degil, uluslararasi entegrasyon perspektifi
icinde gercgeklestirilmesi ongdriilmekteydi. Bu yaklagim, tliziigiimiiziin faaliyetler boliimiine,
“ihracat politikalarinin desteklenmesi, dis temsilcilikler agilmasi, AB siirecinde ig diinyamizin
goriislerinin yurt disinda ilgili kesimlere aktarilmasi ve kamuoyunun bilgilendirilmesi” olarak
yansimigti.

TUSIAD, burada &ngoriilen faaliyetlerin ¢ok onemli bir boliimiinii gerceklestirdi. AB
stirecinin 6nlimiize koydugu uyum ve degisim ihtiyaglari ile Tiirkiye nin ¢agdas bir toplumsal
yapiya kavusmasi i¢in gerekli olan reformlar birbiriyle i¢ ice gecti. Bu da TUSIAD’1n ¢ok
genis bir konular yelpazesine hakim olma ve bu yelpaze i¢cinde her alanda degisimin
onciligiinii ve gozciiliigiinii yapma misyonunu iistlenmesine neden oldu.

Biitiin bunlar1 yapabilmek icin TUSIAD, iiyesi oldugu Avrupa Sanayi ve Isveren
Konfederasyonlar1 Birligi UNICE’yi 6rnek alarak orgiitlenmesini gelistirdi. Bugiin bu yapi,
licli Avrupa’da, biri ABD’de biri Ankara’da olmak lizere 5 temsilcilik ve merkez ekibi ile
birlikte 54 kisilik bir profesyonel kadroya, yaklasik olarak 200 iiyeyi ve uzmani aktif olarak
calistiran 8 komisyon ve 32 c¢alisma grubuna ulasti. Anadolu SIAD’larinin ve sektdr
derneklerinin c¢alismalar1 desteklendi ve bu kuruluslarla orgiitlii giicbirligi ve isbirligi
zeminleri gerceklestirildi. Yonetim kurullarimiz, dernege verdikleri zamanin Onemli bir
boliimiinii yurt dis1 lobi faaliyetlerine ayirir oldular.

Bu ¢abalarin semeresini, 17 Aralik’ta, Tiirkiye ile miizakerelerin tam {iyelik hedefine dontik
olarak baglatilmasi kararinin alinmasiyla gérmiis olduk. Tam {iiyelik hedefinin yanisira, bu,
Tirkiye’nin ¢agdas bir toplumsal yapiya kavusmasi icin gerekli yapisal doniisiimler agisindan
da bir doniim noktast; belirli bir esigin asildiginin gostergesidir.

Dolayisiyla bugiin  i¢in, Oniimiize koydugumuz gorevin kritik bir asamasinin
tamamlandigindan, bundan bdyle caligmalarimizin yeni bir donemin gereklerine gore
sekillendirilmesi gerekeceginden s6z edebiliriz.

Hig kuskusuz, 6nlimiizdeki donemde, bugiine kadar makro perspektiften ele aldigimiz pek ¢ok
konuya, uluslararasi, wulusal, sektérel ve bdlgesel boyutlarin1 kavrayarak, mikro
perspektiflerden yaklasmamiz gerekecek. Bu sadece ekonomi i¢in degil tiim toplumsal alanlar
icin gecerli olacak. Sektorlerin, sirketlerin, sivil toplum orgiitlerinin kendi alanlarina
maksimum Ol¢lide hakim olmalari; hiikiimetin, biirokrasinin ve olusturulacak miizakere
kurumunun, sivil toplum ile iligki ve isbirligi i¢inde olmalar1 hayati onem tasiyacak.
Miizakere siirecinden baglayarak, oniimiizdeki 20-25 yil, Tirkiye’nin, i¢ine girecegi yeni
diinyanin gereklerine gore yetistirilmis kadrolara ihtiyaci olacak.

TUSIAD’1In da uluslararasi hukuk, rekabet hukuku, miizakere teknikleri konusundaki
kapasitesini gelistirmesi, lobi ¢aligmalarini AB’ne yeni katilan 10 {ilkeyi de kapsayacak
sekilde genisletmesi gerekecek.

Ancak, bu sdylediklerimiz, TUSIAD’in bundan bdyle, “ben misyonumun ana asamasini
tamamladim,” diyerek, kendini yalnizca miizakerelere yogunlastiracagi anlamini tagimiyor.

Sirketlerimiz, iilke mevzuatina oldugu kadar Avrupa mevzuatina da hakim olmak, kurumsal
yonetim ilkelerini benimsemek, rekabet hukuku konusundaki bilgi ve deneyimlerini
gelistirmek, haksiz rekabete yol agacak tasarruflardan kag¢inmak, siirdiiriilebilir biiylime i¢in



cevreye duyarlilik, kurumsal sosyal sorumluluk gibi kavramlart benimsemek ya da
gelistirmek ihtiyaci icinde olacaklar.

Sektorlerimiz, oyun kurallarmin gerektirdigi mevzuat uyumunu gerceklestirirken, mevcut
sanayi birikimini olumsuz etkileyecek gelismeleri dengelemeye c¢alisacaklar. Bu siiregte
referans kaynag1 olacak bir sanayi stratejisine ihtiya¢ duyulacak. Is diinyas1 kuruluslarinin ve
cevresinde yer alan diger meslek kurulusu ve sivil toplum orgiitlerinin, isbirligi ve gili¢birligi
icinde caligsmalar1 gerekecek.

TUSIAD penceresinden baktigimizda ise, Tiirkiye nin gelismis iilkeler seviyesine ulasmasinin
saglanmast ve AB ile entegrasyon, birer hedef veya ideal olmaktan c¢ikacak, siyasal ve
ekonomik boyutlariyla oldugu kadar, sosyal boyutlariyla da her giin ince ince iizerinde
calisilan bir proje haline gelecek. Yoksullugun 6nlenmesi ve gelir dagilimin diizeltilmesi igin
gerekli sosyal politikalar, donanimli bir yeni nesilin yetistirilmesi i¢in gerekli egitim
politikalari, saglik hizmetlerinin gelistirilmesi, temel insan haklarindan gelismis insan
haklarina gecilmesi, kadin haklar1 ve pozitif ayrimcilik, sivil toplumun gelisiminin
desteklenmesi, Tiirkiye’nin yurt disinda yaygin tanitimina onciiliikk edilmesi yeni donemde
TUSIAD’in iizerinde caligmasi beklenen konular olacak. Bu konulari, tiiziigiimiize de
tasimay1 degerlendirmemiz gerekir.

Bunun zorluklarla dolu bir siire¢ oldugunu hepimiz biliyoruz. Ama biz eger, sanayici ve
isadamlar1 olarak, kendimizi Tirk toplumu iginde Oncii ve girisimci bir grup olarak
goriiyorsak, bu zorluklarin asilmasi i¢in gerekli formiillerin iiretilmesinde; toplumsal
dengeleri 1iyi tesis ederek, sirketlerin, sektorlerin ve genel olarak toplumun hizli bir sekilde
gelisme ve uyumunun saglanmasinda Onciiliigii iistlenmenin de bize diisecegini
gorebilmeliyiz.

Degerli liyeler,

TUSIAD ge¢mis 35 yilda fevkalade gelismis kurumsal reflekslere sahip oldu. Gerek
ekonomide liberallesme, gerekse demokratiklesme konularinda giiclii bir aktivist olarak
sahnede yer aldi. Bu tutumuyla, hem kurum olarak kendini, hem de tiyelerini ve giindemi diri
tutan bir o6zellige sahip oldu. Dernegimizin bu 6zelligini Oniimiizdeki yeni donemde de
koruyacagina inancim tamdir.

Gelecek 10-15 yil iginde yasayacaklarimizi bugiinden tam olarak 6ngérmek miimkiin
gozikmiiyor. Biz, bir “uyum ve entegrasyon donemi”nden gegecegimizi diigiiniiyoruz ama,
aslinda yasayacagimiz doneme adini tarih verecek. Zaman TUSIAD’a belki de, bugiin soziinii
ettiklerimizin 6tesinde gorevler ylikleyecek.

Istisare Konseyi Baskanligi yaptigim bu son doért yil icinde, iiyelerimizin sorunlara sahip
¢itkma ve ¢oOziim arayislarina katkida bulunma diizeyinin her gegen giin arttigin1 goérmek,
kurucularimizin ve eski baskanlarimizin eksilmeyen destegini her an yasamak, yOnetim
kurullarimizin ve profesyonel kadromuzun bitmeyen enerjisinin sagladigi biyiik glici
hissetmek, bana, bu gorevleri de layikiyla yerine getirecegimiz hususunda gii¢lii bir inang
vermektedir.

Bu ac¢idan goérevimi huzur i¢inde devrederken, hepinizi bir kez daha saygiyla selamliyor,
destekleriniz i¢in siikranlarimi sunuyorum.



