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Antalya SIAD’1n degerli iiyeleri, saym konuklar, degerli basin mensuplari,

TUSIAD adina hepinizi saygiyla selamliyorum. Sizlere hitap etme firsatin1 bana verdigi icin,
Bagkan Mustafa Sozen’in sahsinda Antalya Sanayici ve Isadamlari Dernegi Yonetim
Kurulu’na tesekkiirlerimi sunuyorum.

Y1l sonlarinda, yil baslarinda gegmis muhasebesi ve gelecek degerlendirmesi yapilmasi
olagan sayilir. Hele oniiniizde 17 Aralik gibi tarihi bir donemeg varsa, bu degerlendirme daha
da anlam kazanir.

Aslinda biz TUSIAD olarak, 17 Aralik’1 bir déniim noktas: olarak degil, bir kilometre tas:
olarak degerlendirmekten yanayiz. Ciinkii eger Avrupa Birligi’nin kurumsal bir yapis1 varsa,
bu kurumsal yap1 belirli oyun kurallar1 tespit etmigse, 1999 Helsinki ve 2002 Kopenhag
kararlarindan ve son olarak da ge¢en Ekim ayinda Avrupa Komisyonu tarafindan yayinlanan
rapordan sonra, 17 Aralik karar1 bu ¢izgiyi devam ettiren bir yapida olmalidir.

TUSIAD olarak AB iiyesi iilkelerin devlet ve hiikiimet bagkanlara gegen hafta sonunda
gonderdigimiz mektupta da bu goriisiimiizii dile getirdik ve sunu sdyledik:

“Tiirkiye 'nin ¢abalarimin sonuglar:t Avrupa Komisyonu’'nun son raporunda takdirle
vurgulanmistir. Bu nedenle, biz de 17 Aralik tarihinde alinacak kararin ag¢ik olmasini
bekliyoruz. AB, katilim miizakerelerini, gecikmeksizin ve yeni kosul one siirmeksizin,
Tiirkiye 'nin tam iiyeligi ile sonu¢lanmasi hedefi ile baslatmalidir. Bize gore, AB nin
olusmusg nesnel ilkeleri ve miiktesebati ile uyum gostermeyen bir karar affedilmeyecek
bir tarihsel sorumluluk anlamina gelecek ve bu uzun zamandir siiregelen biitiinlesme
stirecine ciddi bir zarar verme olasiligini giindeme getirecektir.”

Biz, AB ile miizakerelerin baglatilmasinin yolunun Komisyon’un aldigi kararla agilmis
oldugunu diisiiniiyoruz ve bu yolu kapatacak bir gelismenin meydana gelmesini
beklemiyoruz. Hukuksal ve kurumsal belirleyiciligi olmayan, AB’nin i¢ politik
ihtiyaclarindan kaynaklanan sdylem ve manevralarla meselenin 06ziine iliski tavirlart
birbirinden ayirt etmeliyiz.

Sunu biliyoruz ki son dakikaya kadar spekiilasyonlar, taktik savaslar1 devam edecek. Ancak
hiikiimet ¢izgisini belirlemis durumda ve bu ¢izgiyi de kararlilikla siirdiiriiyor.

Meseleye boyle baktiginizda 17 Aralik kararini, buzdaginin su yiiziinde kalan kismi olarak
nitelemek miimkiindiir. Bunu sdylerken, kararin arkasina gizlenmis, bizim géremeyecegimiz
stirprizler olacagini ifade etmeye ¢aligmiyorum. Sdylemek istedigim, isin asil zor tarafinin 17
Aralik sonrasinda baglayacagidir.

Zorluk sadece, giiclii bir miizakere takimi olusturmakta ve son derece karmasik miizakere
stireciyle bas etmekte degil. Zorluk, Tiirkiye ekonomisinin her alanina yeni bir disiplin
getirecek olan bu miizakere siirecine rehberlik edecek bir ekonomik gelisme stratejimizin
heniiz olusturulmamis olmasinda.

TUSIAD olarak bugiine kadar bir ¢ok firsati kullanarak, Tiirkiye’nin ekonomide sagladig
olumlu gelismeleri dile getirdik.



Tiiketimde ve yatirimda bir canlanma oldugunu, ekonomik biiyiimenin hiz kezse bile devam
edecegini, kamu kesimi a¢i81 ve yatirim-tasarruf agiginin azaldigini, enflasyonun olumlu bir
seyir izledigini, faiz oranlarmin bu seyri takip ettigini, heniiz yeterli olmasa da istihdamda
dahi bir kipirdanma gorebildigimizi dile getirdik. Bu tablodaki risk unsurunun, 2005’den
itibaren cari aciklarin finanse edilmesinde yasanabilecek gli¢liik oldugunu ve bunun en
saglikli finansman yonteminin dogrudan yabanci sermaye yatirimi oldugunu sdyledik.

Bunun yaninda yalniz yabanci sermayenin degil, yerli sermayenin de issizlik sorunumuza
¢Oziim getirecek yeni yatirimlar yapmasinin 6niinde en biiyiik engel olarak duran ve haksiz
rekabet yaratan kayitdist ekonominin Oniline gecilmesi icin gerekli tedbirlerin hizla
uygulamaya konmasinin, sosyal giivenlik sistemi reformunun zaman kaybedilmeden hayata
gecirilmesinin ve yatirim ortaminin iyilestirilmesinin defalarca altin1 ¢izdik.

Bugiin tekrar bu konularin ayrintisina inmek istemiyorum ama, bu tiir analizlerimize, hemen
her zaman su saptamay1 da ekledik: Tiirkiye, bugiine kadar yaptig1 gibi kisa vadeli sorunlarin
¢Oziimii dogrultusunda iki-li¢ yillik planlar yaparak, bu olumlu tabloyu kalic1 hale getiremez.
Saglikli bigimde siirdiiriilebilir bir biiylime ¢izgisine oturabilmemiz i¢in, ekonomimizi orta ve
uzun donemli bir gelisme stratejisine gore yonlendirmeliyiz.

Bununla neyi kastediyoruz?

Avrupa Birligi 2000 yilinda kiiresellesmeden ve bilgiye dayali yeni bir ekonominin yarattigi
yeni firsat ve avantajlardan azami 6l¢iide yararlanmak i¢in bir strateji yapti. “Lizbon Strtejisi”
adi verilen bu calismada, Avrupa, kendi gelisme hedefini,

“daha ¢ok sayida daha iyi is ve daha biiyiik toplumsal biitiinlesme ile siirdiiriilebilir
biiyiimeyi gerc¢eklestirebilecek, bilgiye dayali, diinyanin en rekabet¢i ekonomisi
durumuna gelmek”

olarak tanimladi. Oniine de 10 yil i¢in yiizde 70’lik istihdam artis1 ve yillik ortalama %3
biiylime hedefi koydu.

Bu hedefi gerceklestirebilmek icin 7 alanda stratejiler ve eylem planlart olusturdu:

1- Herkese ac¢ik bir bilgi toplumu ic¢in, okullarda ve isyerlerinde bilgi
teknolojilerinin kullaniminin yayginlastirilmasi 6ngorildii.

2- Avrupa Arastirma ve Yenilik Alani’nin olusturulmasi i¢in ulusal programlarin
koordinasyonu ve AR-GE programlari ile kurumlarinin bir network olusturmasi
planlandi.

3- I¢ pazarin tiimiiyle isler hale getirilmesi icin cesitli altyapr alanlarinda
liberalizasyonun hizlandirilmas1 ve rekabet ortamimi gii¢lendirici politikalarin
stirdiiriilmesi kararlastirildi.

4- Finansal piyasalarda etkinlik ve entegrasyon saglamak i¢in Risk Sermayesi
Eylem Plan1 ve Mali Hizmetler Eylem Plan1 gelistirildi.

5- KOBI’lerin kurulmasina ve gelismesine uygun ortam yaratmak icin is yapma
maliyetlerini diisiirecek, gereksiz kirtasiyeciligi onleyecek, girisim sermayesine
erisimi  kolaylastiracak, yoneticilerin donanimini artiracak bicimde, ulusal
politikalarin uyumlastirilmasi 6ngoriildii.



6- Calisabilir niifusu ise dondiirmek, vasiflar1 yiikseltmek ve sosyal giivenlik
sistemini modernlestirmek yoluyla, toplumsal dislanmanin 6niine gecilmesi,
sosyal adaletin saglanmasi ve toplumsal gerilimin azaltilmas1 hedeflendi.

7- Siirdiiriilebilir gelisme anlayisiyla uzun donemli hayat kalitesini temin etmek
amaciyla, toplu tagimaya ve ¢evre dostu ulagim sekillerine 6ncelik verilmesi, iklim
degisikligi, kamu sagligi, ulasim ve dogal kaynaklarin acil eylem i¢in oncelikli
alanlar olmasi kararlagtirildu.

Bu stratejinin olusturulmasinin ardindan bir de takip mekanizmasi kurularak, hedeflenen
degisikliklerin gergeklesip ger¢eklesmedigi izlenmeye baslandi.

Amacimiz Lizbon stratejisini degerlendirmek degil. Stratejinin ilk dort yilinda basarili oldugu
ve olamadig alanlar var.

Bizim asil olarak dikkatle {izerinde durmamiz gereken nokta, bu stratejinin ana ¢izgilerinin
Tiirkiye i¢in de son derece 6nemli konu, alan ve sorunlar1 kapsiyor olmasi.

Bilgi toplumunun nimetlerinden yararlanmak, arastirma gelistirmeye daha c¢ok pay
ayirabilmek, iyi isleyen bir piyasa mekanizmasina ve gelismenin lokomotifi olacak bir
finansal sisteme sahip olmak, KOBI’lerin gelisimini desteklemek, acilen istihdam yaratmak
ve ekonomiyi siirdiiriilebilir bir bilylime ¢izgisine oturtmak Tiirkiye’nin de ihtiyaclarmi tarif
eden tanimlamalar

Bunun 6tesinde, Avrupa Birligi’ne iiyelik siirecinde Tiirkiye, bir ¢cok alanda, birlik iiyesi
tilkelerle arayr kapatmak zorunda kalacak. Lizbon Stratejisi ile ilgili 2004 yili bahar
raporundaki baz1 gostergelere baktigimizda bunu agik bi¢imde gorebiliyoruz:

- Tirkiye’de kisi basina diisen gayr1 safi milli hasila AB iiyesi iilkelerin ortalamalarinin
yaklagsik dortte biri.

- Tirkiye’de emek verimliligi AB {iyesi iilkelerin ortalamasinin yaklasik yiizde 36’s1
seviyesinde.

- Tirkiye’deki istihdam orant AB iiyesi lilkelerin ortalamasinin ancak yiizde 70’ine
karsilik diistiyor.

- Tirkiye’de AR-GE’ye yapilan harcama AB ortalamasinin ancak iigte biri.

Bu rakamlar1 bir ¢ok alanda bu sekilde ard arda dizmek miimkiin. Iste buzdaginin
goriinmeyen kismin1 bunlar olusturuyor. Asil zorlu c¢abanin 17 Aralik sonrasinda
gosterilecegini bu rakamlar ortaya koyuyor.

Tirkiye’de miizekere siirecini bir pazarlik silireci olarak gérme egilimi ¢ok fazla. Belki
pazarliga konu bazi noktalar olacaktir ama, miizakere siirecinin asil olarak bir “uyum siireci”
oldugu iy1 kavranmalidir.

Bu uyum ne kadar hizli saglanirsa, miizakere basliklar1 da o kadar hizli kapanabilecektir.

Tirkiye AB’nin kapisindan igeri girmeye hazirlanirken, ekonomik gelismesini dikkatli
hazirlanmis bir stratejiye oturtmak zorundadir. Sadece bugiine ve Tiirkiye’ye bakarak degil,
diinyadaki mevcut ve muhtemel gelismeleri, bilim ve teknolojideki egilimleri, diger
sektorlerle etkilesimi, sosyal yapidaki degisim ve ihtiyaglar1 dikkate alarak orta ve uzun vadeli
bir kalkinma stratejisi gelistirmek zorundadir.



Tiirkiye demografik bir doniisiimden gegmektedir. Calisabilir niifusumuzun toplam niifustaki
pay1 artacaktir. Bu sosyal yapimizla, 2005-2010 déneminde asgari ortalama % 5 biiyiime hizi
gerceklestirmeliyiz.

Lizbon stratejisi geregi, AB’deki iiretim, tiikketim, istthdam yapis1 da degisim gegirecek. Hem
bu degisime ayak uydurmak, hem de bu degisimin doguracagi bosluklari akillica
degerlendirmek gerekir.

Tiirkiye’nin ¢agdas bir bilgi toplumuna doniisiimii ve sanayinin teknolojiyi yeterli olciide
kullanmas1 ile verimlilik sorunu biiyiik oOl¢lide c¢oziilecektir. Bu baglamda kalkinma
stratejisinin i¢inde insan kaynaklar1 yonetimi de yer almalidir. Egitim sistemi yeni ve nitelikli
isgiicli ihtiyacina gore yeniden yapilandirilmalidir.

Sanayide kiiresellesme ve uluslararasi rekabet, ekonomi politikalarinin olusturdugu gercevede
biiyiik degisiklikler yapmaktadir. Olgek ekonomisi, kitlesel iiretim, biiyiik sirket, entegre
iretim gibi kavramlar yeniden tanimlanmaktadir. Bunlarin yaninda, daha esnek yapilar,
sirketlerde tiiketici odakli yeniden yapilanma, esnek isgiicii, siirekli egitim, AR-GE’ye ve
yiiksek d6grenime daha ¢ok yatirim, alternatif finansman kaynaklar1 6ne ¢ikmaya baslamistir.

Gerek temel besin maddelerini ve sanayinin hammaddelerini iireten bir sektor olmasi, gerekse
istihdamdaki ve ihracattaki pay1 sebebiyle Tiirkiye’nin ekonomik ve sosyal yapisinda 6nemli
bir yere ve agirliga sahip olan tarim sektorii i¢in, Oniimiizdeki biiylime doneminde mutlaka
yeni bir bakis acis1 getirilmelidir.

Hizmetlerde durum daha da karmasiktir. Birka¢ 6rnek verecek olursak:

Tirkiye’nin enerji sektorii AB iilkeleriyle kiyaslandiginda az gelismis durumdadir. Sektoriin
stratejik Ooneminden ve {lilkemizin cografi konumundan yararlanmak i¢in, enerjide disa
bagimliligimizin artmasini onlemek ve bolgelerarasi arz-talep dengesizligini gidermek igin
uzun vadeli perspektiflerin olusturulmasi gerekmektedir.

Ticaret merkezi olmaya sivanmis bir Tirkiye’nin ulagtirmanin alt sektorlerine doniik bir
kapasite gelistirme caligmas1 yapmasi, ekonomide 6nemli bir yer tutan telekomiinikasyonun
hizli gelisme egilimlerini iyi izleyerek dogru stratejilerle yonlendirilmesi hayati 6nem
tasimaktadir.

Mali sektoriimiiz milli hasilaya oranla gelismis iilkeler Ol¢eginin ¢ok gerisindedir. Bu
kiictikliik ekonomik aktiviteye ivme kazandirilmasini 6nemli dl¢lide sekteye ugratmaktadir.

Turizm, hem dogrudan ve dolayli olarak 30 kadar faaliyet dalinda istihdam yaratmasi, hem
de doviz kazandirmasi agisindan biiylik 6nem tasimaktadir. Ama, sektdr hizli bir biliyiime
trendi i¢cinde olmasina karsilik turist basina gelir istenilen seviyelere yiikseltilememektedir.

Istihdam yaratma ve diger sektdrleri harekete gecirme giicii yiiksek olan insaat sektorii, 1999
deprem felaketinin ardindan, son 5 yilda yaklasik %25 kiiciilmiistiir. Bu sektoriin mutlaka
yeniden harekete gecirilmesi gerekecektir.



Sektorlerin yan1 sira bolgelere odaklanmak, bolgelerarast gelismislik farklarini ortadan
kaldirict stratejiler iliretmek, bolgesel kalkinma, gelir dagiliminda adalet ve yoksullukla
miicadele gibi boyutlar kalkinma stratejisinin ana unsurlari arasina katmak zorunlu olacaktir.

Bu listeyi uzatmak miimkiin. Anlatmaya calistigimiz sey, global stratejilerin yeterli
olmayacagi, sektor sektor, bolge bolge calismanin gerekliligidir. Tiirkiye her yil 700.000
kisiye is yaratmak; bununla da kalmayip, isgiiclinii daha iyi egiterek vasifli iggiicii haline
getirmek zorundadir.

Degerli konuklar,

17 Aralik bizim i¢in yeni ve zorlu bir miicadelenin baslangi¢ noktasini olusturacaktir. 31
baslik altinda siirdiiriilecek miizakereler muhtelif sektorlerde ve alanlarda yogun bir uyum
cabasini beraberinde getirecektir.

Ote yanda 70 milyonluk niifusu, her giin issizler ordusuna katilan binlerce genci, gelismis
iilkeler arasinda yer alma idealleri ile Tirkiye, hizli, istikrarh, siirdiiriilebilir bir biiyiime
cizgisini yakalamak zorundadir.

Dogru olan, bu iki cabay1 birlestirmek ve orta ve uzun dénemli kalkinma stratejimizin,
miizakere ve uyum siirecine rehberlik etmesini saglamaktir. Tiirkiye nin 2005°teki en 6nemli
giindem maddesi budur.

Tirkiye’de son on yilda 6nemli bir demokratik doniisiim siirecini arkamizda biraktik. Bu
doniigiimiin, koklii bir sosyo-ekonomik degisime Onciililk etmesini etmesini bekliyoruz.
Katilimc1 demokrasi ortaminda, sivil toplumun aktif girisimleriyle, dnlimiizdeki 10 yilda,
AB’ye uyum siirecine sahip ¢ikmaliyiz. Bu siireg, iyi yonetildigi takdirde, teknolojik ve
kurumsal altyapimizi gelistirecek, hayat standardimizi ylikseltecek, bizi bilgi toplumu
yapisina tasiyacaktir.

Sabirla beni dinlediginiz i¢in tesekkiir ediyor, hepinizi bir kez daha saygiyla selamliyorum.



