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Sayin Rektor, degerli 6gretim tliyeleri, sayin konuklar,
sevgili 6grenciler, degerli basin mensuplari

TUSIAD adma hepinizi saygiyla selamliyorum. Sizlere hitap etme firsatiz1 bana verdiginiz icin, Akdeniz
Universitesi’nin degerli rektorii, sayin Prof. Dr. Mustafa Akaydin’in sahsinda hepinize tesekkiir ediyorum.

17 Aralik’a ii¢ giin kala, herkeste bir gerilim, bir bekleme hali var. Béyle zamanlarda insan sicak giindemin
disindaki konulara odaklanmakta zorluk ¢ekebiliyor. Oysa ne bu kadar gergin bir bekleyisin bir anlami var,
ne de “Girisimcilik” konusunu sicak giindemin disinda bir konu olarak degerlendirmek miimkiin.

Aciklamama izin verin:

Tirkiye bu giinkiine benzer gerilimli ortamlar1 ¢ok yasadi. Artik tecriibe kazanmis olmamiz, konulara
sogukkanlilikla ve dogru agilardan yaklasabilmemiz lazim. Hukuksal ve kurumsal belirleyiciligi olmayan,
AB’nin i¢ politik ihtiyaclarindan kaynaklanan sdylem ve manevralarla, meselenin 6ziine iliskin tavirlari
birbirinden ayirt edebiliyor olmamiz lazim.

Basina sizdirilan karar taslaklari, aslinda bir taktik miicadelesinin parcalar1. Sunu biliyoruz ki son dakikaya
kadar spekiilasyonlar, taktik savaslar1 devam edecek. Ancak hiikiimet ¢izgisini belirlemis durumda ve bu
¢izgiyi de kararhilikla siirdiirtiyor.

Biz de AB ile miizakerelerin baslatilmasinin yolunun Komisyon’un 6 Ekim 2004 tarihinde aldig1 kararla
acilmis oldugunu diisliniiyoruz ve bu yolu kapatacak bir gelismenin meydana gelmesini beklemiyoruz.

Burada belirleyici faktor, Tiirkiye’'nin gelismis {ilkeler arasinda yer almasimi saglamak amaciyla
baslattigimiz degisim hamlesini siirdiirebilmemizdir. Burada da girisimcilik ¢ok dnemli bir yer iggal ediyor.

Bakin, neden:

Tiirkiye ekonomisi, zorlu bir kriz ortamin1 geride birakarak, onemsememiz gereken bir iyilesme ¢izgisi i¢ine
girdi. 2005 yilina ¢ok az bir zaman kala, tiim olumsuz dis etkenlere ragmen, Tiirkiye ekonomisindeki olumlu
gidisin siirmekte oldugunu sdyleyebiliyoruz. Tiikketimde ve yatirimda bir canlanma var. Ekonomik biiylime
devam ediyor, kamu kesimi aci81 ve yatirim-tasarruf agig1 azaliyor. Enflasyon olumlu bir seyir izliyor, faiz
oranlar1 da bu seyri takip ediyor. Heniiz yeterli olmasa da isttihdamda dahi bir kipirdanma gérebiliyoruz. .

Peki herhangi bir risk ya da sikintili durum yok mu? Var.

Birincisi, bu gelismeler cari agiklarin artmasina yol agtyor, bunun belirli bir limitin tizerine ¢ikmasi halinde,
ekonomik gelismemizi finanse etmek i¢in bor¢lanmada bugiin sahip oldugumuz kapasite yeterli olmayabilir.
Bir finansman giicliigiiyle kars1 karsiya kalabiliriz.

Ikincisi, iilkemizin zaten &nemli bir sorunu olan issizlik, krizle birlikte dnemli bir artis gosterdi ve heniiz
ekonomi yeterince is kapasitesi yaratabilme giicline erisemedi.
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Ucgiinciisii, yabanci sermayenin de yerli sermayenin de yatirima gekilebilmesi, dolayisiyla yeni is alanlar
yaratilabilmesi i¢in gerekli ortam olusturulamadi.

2005’den itibaren meydana gelmesi ihtimali {izerinde durdugumuz finansman aciklarinin saglikli bigimde
kapanmasinin tek yolu, dogrudan yatirim yapmak {iizere, iilkeye Onemli miktarlarda yabanci sermaye
cekebilmek. Issizligin ¢oziimiiniin de yatirimlar yoluyla yeni is alanlarmin yaratilmasi oldugunu biliyoruz.
Yabanci sermayeye gerekli giiven ortamini ve cazibeyi saglayacak faktorler diinya kosullarinda bir vergi
sistemi, biirokratik engellerden arindirilmig bir yatirirm ortami, ekonomik istikrar, siyasi istikrar ve bunlari
giivence altina alan bir faktor olarak Avrupa Birligi ile tam tiyelik yolunun agik olmasi.

Aslinda bir yumagin iginde dolasiyoruz ve doniip dolasip ayni noktalardan gegiyoruz. Girisimcilik, bu
yumaktaki iplerden birisi. Bu ipi ¢ekip biraz daha yakindan bakarsak, sunu goriiyoruz:

Gelecek on yilda, Tiirkiye’de, gecmise kiyasla daha fazla kisinin isgiicii piyasasina girmesi bekleniyor.
Ozellikle kadin niifusumuzun daha genis bir kesiminin isgiicii piyasasina katilacagi, tarim sektdriinden gelen
isgiicliniin de artacagi hesaplaniyor. Sosyal glivenlik sisteminin artan agiklarin1 dengelemek icin kaginilmaz
olarak erken emekliligin sona erdirilmesinin de isgiicii arzin1 artirict bir etken olacagi diisiiniiliiyor.

Isgiicii piyasasindaki bu genisleme ancak yeni yatirrmlarla emilebilir. Bu yatirimlar1 kim yapacak? Bugiin,
kisa donemli nisbi bir iyilesme gozlense de, kamu aciklar1 dyle boyutlara ulasmis durumda ki., kamunun
istihdam yaratmasi hemen hemen imkansiz. Ya da daha dogru bir deyisle, istthdam ag¢igin1 kamu sektorii
eliyle kapamaya kalkarsak, bu bize altindan kalkamayacagimiz yeni yiikler getirir.

Bu tespitlerin pratik sonucu sudur: Issizlik oraninin asag1 ¢ekilebilmesi igin, yerli ve yabanci 6zel sektor
tarafindan yilda 700.000’in iizerinde net istihdam saglanmasi gerekmektedir. Kosullar1 ne kadar iyilestirirsek
tyilestirelim, bu rakama sadece yabanci sermaye yatirimlariyla ulasmamiz miimkiin degildir. Yatirim
ortaminin iyilestirilmesi ¢aligmalari, elbette, yurt i¢indeki girisimciyi yeni yatirimlara yoneltme amacini da
tasimak zorundadir.

Bir iilkede is sahalarini yaratanlar girisimcilerdir. Bizim gibi isgiiciine katilan niifusu stirekli artan iilkelerde,
her gegen giin daha fazla girisimciye ihtiyag duyulmaktadir. Arastirmalar, girisimcilerin, ekonomik
bliyiimeye olumlu katkida bulundugunu, girisimci sayilarimi yiiksek oranlarda artirabilen iilkelerin issizlikte
de daha biiyiik oranda diistisler sagladigini gostermektedir.

Yeni girisimler, piyasadaki rekabet baskisimi artirarak, diger firmalari, etkinliklerini iyilestirmeye ya da
yeniliklere yonelmeye zorlar. Girigsimciler piyasa ekonomisinin temel unsurudur ve elde ettikleri basarilar
topluma zenginlik ve yeni is olanaklari, tiiketicilere de tercih ¢esitliligi saglar. Girisimcilik ayrica kisiye
kendi potansiyelini ortaya koyma ve toplumdaki potansiyelleri degerlendirme olanagini verir.

Girigimcilik, sadece Tiirkiye’nin degil, biitiin diinyanin yakindan ilgilendigi bir konudur. Bunun en belirgin
gostergesi Avrupa Birligi’nin olusturdugu Lizbon Stratejisi’dir. Avrupa Birligi Lizbon Stratejisi’nin ana
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ekseni, rekabet giiclinii artirmak icin, arastirma gelistirme ve yenilikgiligi tesvik ederek ve insana yatirim
yaparak bilgiye dayali bir ekonomiye ve topluma gecisi hizlandirmaktir.

Stratejinin 6nemle tlizerinde durdugu alt basliklardan biri yenilikgi isletmelerin, 6zellikle de kiigiik ve orta
boy isletmelerin kurulmasi ve gelismesi ic¢in elverigli bir ortam yaratilmasidir. Lizbon Stratejisi’nde
isletmelerin rekabet giicliniin ve dinamizminin; yatirimlarin, yeniligin ve girisimciligin Oniinii acan,
diizenleyici bir ortamin varligi ile dogrudan baglantili olduguna dikkat ¢ekilmektedir.

Simdi bir an i¢in burada duralim ve Avrupa igin gecerli olan faktorlerin Tirkiye ile iligkisini gdzden
gegirelim.

Yeni yatirimlara ihtiylactmiz var m1? Var. Yeni girisimcilere ihtiyacimiz var mi? Evet, var. Yatirimlarin,
girisimciligin, yeniliklerin 6nii agik m1? Hayir, degil.

Nasil degil?

Her seyden once Tiirkiye’deki vergi sistemi yatirimer icin, girisimei igin caydiricidir. Ucretler iizerinde ¢ok
biiyiik bir vergi yiikii bulunmaktadir. Genel olarak vergi oranlar1 sanayinin rekabet giiclinii olumsuz
etkileyecek seviyededir. Yiiksek vergi oranlar1 ve istthdam tlizerindeki vergi yiikiiniin yiiksekligi, kayit dis1
ekonomiyi 6zendirmektedir. Biiyiik boyutlara ulasan kayit dis1 ekonomi, yarattigi haksiz rekabetle 6zellikle
yabanc1 yatirimet i¢in caydirict etkide bulunmaktadir.

Girigsimcinin en Onemli ihtiyaclarindan biri olan finansman konusunda ciddi sorunlar mevcuttur.
Kullanilabilir kaynaklarin biiyiik kismini1 verdigi yiiksek faizle kamu kesimi c¢ekmektedir. Ekonomide
istikrar kalic1 olarak saglanmadan, vadeler uzayip faizler iyice diismeden, kiigiik ve orta boy isletmelerin
kaynak sorununu ¢6zmek zor olacaktir.

Makroekonomik istikrar saglanirken,

- Kamu kesimi kiigiiltiilerek 6zellikle ekonomi {izerindeki yiikiin azaltilmasi,

- Rekabeti ve yeni piyasalarin gelisimini engelleyici diizenlemelerin kaldirilmast,

- Calisma hayatin1 diizenleyen mevzuatin esneklik ilkesine gore reforma tabi tutulmasi,

- Girigimcilige hak ettigi 6nemin verilmesi ve girisimcilik ruhunun tesvik edilmesi,

- Girigsimcilerin aldiklar risk ve ddiillerin hiikiimet politikalar1 ile yeniden diizenlenmesi,

- Risk sermayesi kurumunun gelistirilmesi,

- Bilimsel gelismelerin ekonomik faaliyete yansiyabilmesi i¢in gerekli dnlemlerin alinmasi
girisimciligin 6niiniin agilmasi icin atilabilecek baslica adimlardir.

Tiirk sanayinin girisimcilik giliciiniin artmas1 AB iiyeligine hazirlanan Tiirkiye’nin {iyelik sonrasinda AB’ye
uyumunun kolaylasmasi acgisindan da biiyiik 6nem tagimaktadir. Ekonomik performans Olgiitii olarak kisi
basia diisen gelir diizeyi ve istihdam orani esas alindiginda, AB Olciilerine yaklasabilmemiz i¢in gelismis
iilkelere kiyasla ¢cok daha yenilik¢i ve liretken olmamiz gerektigi agiktir.
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Tirkiye’nin yapisal doniisiimiinii tamamlamas1 ve orta vadeli yeni bir biiyiime stratejisine girmesi, 6zel
sektdriin ekonomideki agirligmin artirilmast anlamina gelmektedir. Oniimiizdeki donemde yatirim ve iiretim
yapacak, istihdam yaratacak olan kesim, yerli ve yabanci 6zel sektor yatirimcilaridir. Bunlar arasinda,

yaratici ve yenilik¢i bir yaklasimla, istthdam/teknoloji dengesini iyi kuran kii¢iik ve orta boy isletmeler kritik
bir dneme sahiptir.

Bu tiir isletmelerin ortaya c¢ikmasi, girisimciligin gelistirilmesine ve yatirirm ortaminin iyilestirilmesine
baglidir. Yukarida siraladigimiz yatirimi caydirict etkenler ortadan kalkarsa gerek kiiciik ve orta boy,
gerekse bliylik boy yatirimlar icin elverisli ve onlimiizdeki ti¢ yilda ortalama % 5’lik biiylime hedefinin
yakalanmasi i¢in gerekli bir ortam dogacaktir.

Kuskusuz, biitiin bunlar1 akilli bir strateji cercevesinde gerceklestirmeliyiz. Tiirkiye, hizli biiyiimesini,
sanayide sektorel oncelikleri, tarimda mevcut dinamikleri ve degisim ihtiyaclarini dikkate alarak; bolgesel
gelismede denge, gelir dagiliminda adalet gibi faktorleri hesaba katarak yonlendirmelidir.

Degerli Konuklar,

Sanayiye dayal1 bir refah toplumu ve buna uygun bir siyasal ve sosyal gelisme ¢izgisi yaratmak istiyorsak,
cok yonlii diistinmek, basimizi kaldirip ileriye bakarak, yapimiza ve hedeflerimize uygun bir gelisme
stratejisi belirlemeliyiz. Girisimcilgin 6zendirilmesi bu stratejinin merkezinde yer almasi gereken konulardan

biridir.

Beni dinlediginiz i¢in tesekkiir ediyor, hepinizi bir kez daha saygiyla selamliyorum.
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