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_ TURK SANAYICIiLERi VE iSADAMLARI DERNEGI
Alanya SIAD’1n degerli iiyeleri, sayin konuklar, degerli basin mensuplari

TUSIAD adma hepinizi saygiyla selamliyorum. Sizlere hitap etme firsatim1 bana verdiginiz i¢in, Baskan
Cengiz Yelken’in sahsinda hepinize tesekkiir ediyorum.

Son derece hararetli giinlerden gegiyoruz. Cevreme bakiyorum, herkes bir gerilim i¢inde 17 Aralik’
bekliyor. Kuskusuz birbiri ardina basinda yer alan karar taslaklari, bu taslaklar hakkinda yapilan
degerlendirmeler sdzkonusu gerilimi artirtyor.

Boyle bir ortamin saglikli degerlendirmeler yapmaya izin vermeyecegi asikar. Tiirkiye buna benzer gerilimli
ortamlar1 ¢ok yasadi. Artik tecriibe kazanmis olmamiz, konulara sogukkanlilikla ve dogru agilardan
yaklasabilmemiz lazim. Hukuksal ve kurumsal belirleyiciligi olmayan, AB’nin i¢ politik ihtiya¢larindan
kaynaklanan sdylem ve manevralarla, meselenin 6ziine iliskin tavirlar birbirinden ayirt edebiliyor olmamiz
lazim.

Sunu biliyoruz ki son dakikaya kadar spekiilasyonlar, taktik savaslar1 devam edecek. Ancak hiikiimet
cizgisini belirlemis durumda ve bu ¢izgiyi de kararhlikla siirdiiriiyor.

Biz de AB ile miizakerelerin baslatilmasinin yolunun Komisyon’un 6 Ekim tarihinde yayinladigi raporla
acilmig oldugunu diisiiniiyoruz ve bu yolu kapatacak bir gelismenin meydana gelmesini beklemiyoruz.

Burada belirleyici faktor, Tirkiye’nin gelismis {ilkeler arasinda yer almasini saglamak amaciyla
baslattigimiz degisim hamlesini siirdiirebilmemizdir.

En basta ekonomiyi diisiinmemiz gerekiyor. 2005 yilina ¢ok az bir zaman kala, tiim olumsuz dis etkenlere
ragmen, Tiirkiye ekonomisindeki olumlu gidigin siirmekte oldugunu ve 2004 yilin1 “diisiik enflasyon-yiiksek
bliyiime” ¢izgisinde tamamlayacagimizi sdyleyebiliyoruz. Tiiketimde ve yatirnmda bir canlanma goériiyoruz,
ekonomik biiylime devam ediyor, kamu kesimi ag¢i81 ve yatirim-tasarruf agig1 azaliyor, enflasyon olumlu bir
seyir izliyor, faiz oranlar1 da bu seyri takip ediyor. Heniiz yeterli olmasa da istthdamda dahi bir kipirdanma
gorebiliyoruz.

Tabii, her seyin giilliikk giilistanlik oldugunu sdéylemiyoruz. Biitiin bu olumlu tabloya eslik eden 6nemli bazi
riskler de var. Bir yanda olumsuz dis konjonktiir nedeniyle oynak hale gelen maliyetler, 6te yanda cari agikta
meydana gelen hizli gelismenin yarattii kaygi bizi bu riskleri gézoniine almaya sevk ediyor.

Bunlara bir de, hizla genisleyen i¢ talebin, 2005 yilinda da bu egilimini siirdiirmesini eklersek, kesintisiz
olarak bliyiimekte olan cari acigin, portfoy yatirimlar1 ve reel sektoriin yurt disindan sagladigir uzun vadeli
kredilerle finanse edilmesinin zorlasacagim gériilebiliyor. Oniimiizdeki iki y1l gerceklesecek olan dis borg
O0demelerini hesaba katacak olursaniz, dis finansman ihtiyacinin ciddi 6l¢iide artacagini gorebilirsiniz.

Peki bu finansman ihtiyacini nasil karsilayacagiz? Her seyden once, diinya konjonktiiriindeki gelismeler
olumsuz seyretse bile, global yatirimer acisindan, AB iliskilerinin sagladig: istikrar ¢ipasi yiiziinden, diger
gelismekte olan iilkelerden ayrilan Tiirkiye’nin, portfoy yatirimlarindan azalarak da olsa pay almaya devam
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edecegini ongdrebiliriz. Kredibilite artisimiz da bu fon girisine destek olacaktir. Ancak bu konuda ihtiyag
duydugumuz ve bekledigimiz asil 6nemli destek dogrudan yabanci sermaye yatirimlaridir.

Burada bir hususun tekrar altin1 ¢izmekte yarar goriiyorum: AB’nin 17 Aralik karar ile ilgili olarak, igin
Oziline ait olmayan konularda, yipratici i¢ tartigmalarin diinya piyasalar tarafindan, llkenin AB tam
tiyeliginden uzaklastig1 biciminde yorumlanmasina yol agmamasi gerekir.

Tabii gelecegimiz yalnizca dis faktorlere bagl degil. Belirginlesen riskler, bugiine kadar korunmasinda
basar1 gosterilen rotanin, kararlilikla siirdiiriilmesini ve uygulamada bir hata yapmadan yola devam
edilmesini gerekli kilmaktadir.

Biitce a¢i81 ve kamu borglarinin milli gelire oran1 makul seviyelere gerileyene kadar, ekonominin krizlere
acik yapist devam edecektir. Uzun vadede yatirim-tasarruf dengesinin saglikli bir yapiya kavusmasi i¢in de,
2005 yilinda yiiksek faiz dis1 fazla politikasina devam edilmesi bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Diger taraftan, kamu maliyesindeki iyilesme, mutlaka, i¢inde bulunulan reform siirecinin daha ileriye
gotiirtilmesiyle desteklenmelidir. Yapisal reformlarin derinlestirilmesi ve bu alanda hiikiimet tarafindan
sergilenecek kararlilik ise gliven ortaminin korunmasinda belirleyici olmaya devam edecektir.

Burada da tutunma noktamiz, IMF ile stand-by diizenlemesiyle desteklenecek yeni ii¢ yillik programin
kesintisiz uygulanabilmesi olacaktir. AB miizakere siireci ile birlikte ele alindiginda, makro uyum ve yapisal
doniisiim taahhiitlerini de igeren bdyle bir programin uygulanmasi, Tiirk ekonomisinin AB ekonomisine
yaklagimini hizlandiracak, ekonominin belirli bir disiplin disiplin altinda yonetilmesine ve is diinyasinin ise
ontlinli gérebilmesine imkan saglayacaktir.

Bu ¢ercevede, bankacilik reformu, gelir idaresinin yeniden yapilandirilmasi ve sosyal giivenlik reformunun
2005 yili igerisinde gerceklestirilmesi onemlidir. Cilinkii bunlar aslinda Tiirkiye’nin bir onceki IMF
programindan arta kalan taahhiitleri, hedefleridir.

Tiirkiye ekonomisinin ihtiyag duydugu yapisal doniistimlerden bahsederken, sik sik ayni seyleri tekrar
ettigimizden olsa gerek, bazen soOzciik kaliplari icinde kaybolup, kimi kavramlarin bizim giindelik
hayatimizla ne kadar yakindan ilgili oldugunu unutuveriyoruz.

Bu, zar zor biraraya getirdigimiz tasarruflarimizin ekonomik degere doniismesi i¢in hayati 6nem tastyan
bankacilik sistemi i¢in de gecerli, niifusumuzun saglikli ve huzurlu bir geleceginin olmasi i¢in hizmet
tiretmesi gereken, ama bunu yapamadig1 gibi 6dedigimiz vergilerin biiyiik bir boliimiinii adeta yutan sosyal
giivenlik sistemimiz i¢in de gecerli. En ¢ok da, kamu giderlerini karsilamasi ve vatandasa hizmet iiretmesi,
bu hizmet icin gerekli yatirimlar1 finanse etmesi gereken kamu gelirlerinin yonetimi ig¢in gegerli... Bu
alanlarla 1ilgili reformlardan s6z ederken bazen gercekten isin giinlilk hayatimizla olan baglantisini
unutuveriyoruz.
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Ornegin vergi konusunu ele alalim. Tirkiye’nin bugiinkii biiylik bor¢ yiikiiniin altinda kamunun gelir-gider

dengesini saglayamamasi ve giderlerini karsilayabilmek i¢in igeriden ve disaridan bor¢ almak zorunda
kalmasi1 yatmaktadir.

Bu gelir-gider dengesinin saglanmasinda kamu idaresinin verimli ¢alismasi, kadrolarin gereksiz bigimde
sigirilmemesi, kisacas1 kamu giderlerinin azaltilmasi elbette cok dnemli bir yer tutuyor.

Ancak bunun bir smir1 var. Devlet hizmet iiretmek zorunda. Enerji, ulastirma, egitim, saglik, gilivenlik,
savunma gibi konularda yatirnmlar yapmak zorunda. Artan niifus, gelisen ekonomi, artan sosyal ihtiyaclar,
bu yatirimlarin azalarak degil, artarak stirmesini gerekli kiliyor.

Biitlin bunlar neyle finanse edilecek? Elbette vergi gelirleriyle.

Ama, niifusun biiyiik bir boliimiiniin vergi yiikiimliligiiniin diginda kalmasinin 6niine yillar boyu
gecememisseniz, vergi alacagmizi etkin bi¢imde takip edememisseniz, kayit disi ekonominin bugiinkii
biiyiik boyutlarina ulagsmasina engel olamamigsaniz, temel gorevinizi yerine getirememissiniz demektir.

Kayit dis1 ekonominin, Tiirkiye ekonomisinin dinamik yanim temsil ettigi safsatalarina kulak asmayalim.
Ekonomiyi kemiren bu hastaligin adin1 koyalim: Bu asalakliktir. Diiriist vergi miikellefinin sirtindan
gecinmektir. Haksiz rekabet yaratmaktir. Kamu gelirlerinin saglikli bicimde olugmasini engellemek, devleti
dis borca mahkum etmek, makro dengeleri bozarak krizlerin altyapisini olusturmaktir. Saghkli tiretim ve
yatirim ortamini ortadan kaldirmak, sonug olarak issizlige yol agmaktir.

Kuskusuz meselenin etik bir boyutu da var ama, sistemin igine girdiginizde, isletmeleri olagan iiretim
kosullarindan uzaklastiran ve siirekli bir hayatta kalma miicadelesine iten, girisimciyi koseye sikistiran kriz
sartlar1 da kayit dis1 ekonominin alanini siirekli genisletmesine yol agtigini gorebiliyorsunuz.

O zaman da, ¢dziim arayisinin, yatirim-girisim ortamini degistiren, bunun i¢in de, mevcut sistemi yeniden
tasarlayan bir yaklasima ihtiyaci oldugu ortaya ¢ikiyor. Tiirkiye’nin pek ¢ok sorununun ¢oziimiinde oldugu
gibi, bu sorunda da radikal bir bakis acisina gerek duyuluyor.

Diinya, vergi oranlarmin yiiksekliginin vergiden kaginma egilimini arttirdigini bugiin artik tespit etmis
durumda. Hem kendi girisimcisini tesvik edebilmek, tasarruflarin yatirima doniismesini saglamak, hem de
yabanci yatirimetyt ¢ekebilmek i¢in pek ¢ok iilke vergi oranlarini kullaniyor. Bizim ise vergi oranlarimiz o
kadar ytiksek ki, yatirnmecilar1 cezbetmek agisindan diger iilkelerle rekabet edemiyoruz.

Burada yalnizca kurumlar vergisini, gelir vergisini diisimmeyin. Ucretler {izerindeki agir vergi yiikiiniin
yatirimeiyt caydirict veya kayit disina kaydirict etkisini de hesaba katin. Buna bir de artan kayit disinin
yarattig1 haksiz rekabeti ekleyin.

Biirokratik islemlerin agirhigindan ve karmasikligindan vaz gectik, sirf vergi sistemimizin yarattigi caydirici
etki yiiziinden yabanci sermayenin Tirkiye’ye c¢ekilmesi konusunda diger iilkelerle rekabette ne kadar
dezavantajli bir konuma diistiiglimiizii siz hesap edin.
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Yabanci sermayenin iilkeye daha etkili bicimde girmesi saglanmazsa, bu bizim yalnizca orta ve uzun
vadedeki yatirinm eksikligimizin, dolayisiyla istihdam sorunumuzun devam etmesine yol agmayacak, ayni
zamanda Onlimiizdeki bir-iki yilin en 6nemli risk faktdriiniin ortadan kalkmasini, yani cari agiklarin finanse
edilebilmesini oldukca zorlastiracaktir.

Kuskusuz, niyetim, tliim sorunlarimizin ¢6ziimiinii vergi sisteminin degismesine baglamak degil. Sadece, bu
konunun ¢ok iglevli bir anahtar 6zelligi tasidiginin altin1 ¢izmeye ¢alistyorum.

Vergi konusunda 2005°te etkili dnlemler alinmasini bekliyoruz. Bu d6nlemlerin, bir sanayi stratejisi etrafinda
Oriilmesi uzun déonemde Tiirkiye’nin AB {iyeliginden bekledigi kazancglar1 gerceklestirebilmesi i¢in hayati
Oonem tagiyor. Kalabalik niifusumuza asgari refah saglayabilmek icin, dniimiizdeki donemde, yilda %5’in
iizerinde bir hizla ekonomimizi biiyiitmek zorundayiz. Bunu ger¢eklestirebilmenin ve bu hizi kalict
kilabilmenin yolu, bu biiylimeyi akilli bicimde yonlendirmekten ge¢cmektedir.

Tiirkiye, hizli biiyiimesini, sanayide sektorel 6ncelikleri, tarimda mevcut dinamikleri ve degisim ihtiyag¢larini
dikkate alarak; bolgesel gelismede denge, gelir dagiliminda adalet gibi faktorleri hesaba katarak
yonlendirmelidir.

Degerli Konuklar,

Sanayiye dayal1 bir refah toplumu ve buna uygun bir siyasal ve sosyal gelisme ¢izgisi yaratmak istiyorsak,
cok yonlii diisiinmek, radikal onlemler almaktan ¢ekinmemek, kisa vadenin akint1 ve girdaplarindan bizi
koruyacak gii¢lii ¢cipalara sahip olmak zorundayiz.

Bu ylizden AB ile iligkilerimizi soguk kanli degerlendirmelerin ve uzun dénemli ¢ikarlarin {izerine oturtmali,
akilciliktan uzak duygusal patlamalardan kaginmaliy1z. IMF iligkilerini ulusal gurur meselesi yapmadan, dis
calkantilara kars1 bize saglayacag istikrar agisindan degerlendirmeliyiz. Son olarak, fakat belki en dnemlisi,
basimizi kaldirip ileriye bakarak, gelisme stratejimizi belirlemeli, tiim kisa donem 6nlemlerini, uzun dénemli
stratejilerin etrafina drmeliyiz.

Oniimiizdeki yol uzun belki ama, hi¢ degilse yokusun 6nemli bir boliimii geride kaldi. Nefesimizi iyi
ayarlayip hiz kesmeden yiirlimek zorundayiz.

Sabriniz i¢in tesekkiir ediyor, hepinizi bir kez daha saygiyla selamliyorum.
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