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Sayin Bakanim, Degerli katilimcilar ve Saygideger basin mensuplari,

TUSIAD adina sizleri saygiyla selamliyorum. Tiirkiye turizmi igin riskler ve firsatlar1 ortaya
koymay1 amaglayan 2012 Tiirkiye Turizm Zirvesi’nde sizlerle beraber olmaktan biiyilik
mutluluk duyuyorum.

1980’li yillardan itibaren, teknolojik gelismeler ve seyahat edebilirlik kaliplarinin
farklilasmasiyla diinya turizmi ve beraberinde Tiirkiye turizmi g¢arpict bir sekilde ivme
kazanmigstir. Diinyadaki bu talep artist sonucunda turizm gelir arttirici, istthdam yaratici,
doviz girdisi saglayict bir sektor haline gelmistir. Uluslararasi turizm bugiin diinya iilkelerinin
% 83’niin en dnemli 5 gelir getirici sektdriinden biridir. Sektor, kiiresel ekonominin daraldigt
ve Ortadogu ve Kuzey Afrika’da ¢ok ciddi siyasi ¢alkantilarin yasandigi, 2011 yilinda da,
bliylimeye devam etti. Diinya Turizm Barometresi 2011 Raporu’na gore uluslararasi turist
sayist % 4 bliylime ile 980 milyona ¢ikti. Gelecek yil bu zamanlarda uluslararasi turist
sayisinin 1 milyara ulasacagi ongoriilmekte.

2012 yil1 itibariyle kiiresel ekonomik krizin etkilerinin turizm sektdrii agisindan nasil bir tablo
ortaya cikaracagini dikkatli bir sekilde analiz etmek ve adimlarimiz ona goére atmak
zorundayiz. Bildiginiz lizere, Avrupa’daki ekonomik krizin derinlesmesiyle Tiirkiye’yi ziyaret
eden turist pastasindaki en biiyiik paya sahip olan Avrupali turistin azalacagi 6ngoriisiiyle,
sektor farkli alternatif arayislarina girigmisti. Ortadogu ve Kuzey Afrika’da ¢ikan olaylar ve
calkantili siyasi siireclerin de turizm gelirlerine dogrudan katki yapacak yiiksek gelir diizeyine
sahip turistleri Tiirkiye’ye ¢ekmesi bekleniyordu. Ancak TUIK’in 2011 yili son ceyrek
rakamlarina baktigimizda diinya trendleri ile uyumlu olarak Tirkiye’yi ziyaret eden turist
sayisindaki artisa ragmen, yiiksek gelir diizeyine sahip turist sayisindaki azalma ve kisi basina
harcamalarinda bir gerileme goziikmektedir. Bu duruma sebep olan en biiylik etkenin yine
ekonomik krizin etkisiyle fiyat indirimine giden Giiney Avrupa iilkeleri oldugu tahmin
edilmektedir. Cari agikla bas etmeye ¢alistigimiz bu donemde hem konjonktiirel resmi dogru
analiz etmemiz hem de turizm sektoriinde rekabet gilicimiizii kaybetmemek agisindan
hedefledigimiz daha yiiksek gelirli turistin Tiirkiye’yi oncelikle tercih etmemesinin nedenini
1yi tespit etmemiz gereklidir.

Tiirkiye’nin diinya turizmindeki pay1 yaklasik % 3’tiir. Uluslararas: turist sayisindaki artisa
paralel olarak, Tiirkiye kisa vadede bu paymi % 4’e cikartmayi hedeflemeli ve bu hedefe
yonelik somut adimmlar atmalidir. Bu c¢er¢evede “Tirkiye” markasininin dogru
konumlandirilmast ve belirli degerlerinin rekabet distiinligii saglayacak sekilde One
cikartilmasi ¢ok onemli. Bu kapsamda oncelikli olarak belirlenen turizm tiirleri desteklenerek
gelismeleri saglanmalidir. Yine benzer sekilde, uluslararasi pazarda turist sayisi ve turizm
geliri bakimindan ilk bes iilke arasinda 6nemli bir varis noktasi ve uluslararasi bir marka
haline getirilmesinin hedeflendigi 2023 Tiirkiye Turizm Stratejisinin de sonu¢ odakli eylem
planlariyla desteklenerek giincellenmesi sektor igin yol gosterici olacaktir.

TUSIAD 2010 yilinda, Tiirkiye ekonomisine ciddi istihdam ve doviz girdisi saglayan turizm
sektoriiniin karsilastigi sorunlar1 irdelemek ve etkili bir sekilde uygulanabilecek turizm
stratejilerine yon vermek amaciyla Turizm Calisma Grubu’nu kurmustur. 40. yilimizda
“Vizyon 2050 raporumuzla bir kere daha giindemin iist siralarina tagidigimiz “siirdiirtilebilir
kalkinma” olgusuna 6zel bir 6nem atfediyoruz. Bu dogrultuda, bu sene G-20’de de bir konu
olarak ele alinacak olan “siirdiiriilebilir turizm” konusunda calismalarimizi TUSIAD
bilinyesinde Turizm Calisma Grubunu kurmamizla beraber baslattik.



Bu kapsamda, Kiiltiir ve Turizm Bakanligimizin destegiyle 21 Haziran 2011 tarihinde
Bogazici Universitesi ile birlikte “Siirdiiriilebilir Turizm” konulu bir ¢alistay gerceklestirdik
ve ilgili kesimlerden bircok degerli katilimciy1 bir araya getirdik. Calistayda, Tiirkiye turizm
sektoriiniin uzun vadedeki siirdiiriilebilir gelisim imkanlar tartisilmis ve mevcut politika ve
stratejiler stirdiiriilebilir turizm yaklagimi dogrultusunda degerlendirilmistir. Bu noktadan
hareketle, Tiirkiye turizm sektorii i¢in 2020’li yillar perspektifinde bir siirdiiriilebilir turizm
vizyonunun olusturulup stratejilerin ortaya konulmasma katkida bulunulmustur. Bu
caligmamizin siirdiiriilebilir turizm konusunda kamu ile 6zel sektor arasinda bir diyalog siireci
baslattigini da memnuniyetle goriiyoruz.

Stirdiiriilebilir turizm vizyonu, Tiirkiye’de turizm sektoriinde turizm igletmeleri ve
destinasyonlarinin uzun dénemde rekabet giicline, karliliga ve refah iireten nitelige sahip
olmalart agisindan oOnemlidir. Siirdiiriilebilir Turizm ¢alistayinda aym1 zamanda turizm
sektoriinde stirdiiriilebilirligi saglamanin 6niindeki engeller de ortaya konulmustur. Sektoriin
yapisi; talebin mevsimselligi, sektoriin ulagtirmaya ve bu g¢ercevede ulagtirmadan kaynakli
emisyonlara bagimlilig1 ve su ve enerji kaynaklarin1 verimli kullanamamas1 gibi siirdiiriilebilir
turizmin Oniinde tehdit olabilecek unsurlar1 barindirmaktadir. Bu sorunlarin giderilmesi
acisindan ortak vizyon ve amagclara doniik olarak belirli stratejilerin gelistirilmesi kritik
oneme sahiptir.

Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii basta olmak iizere, uluslararasi ekonomik orgiitler
stirdiiriilebilirlik konusunda yatirim olanaklari sunmakta ve siirdiiriilebilirlik politikalarinin
olusmasina ve uygulanmasina destek vermek amaciyla programlar yiiriitmektedirler.
Ulkemizde bu tarz programlar gelistirilirken giivenlik, tesis ve hizmet kalitesi, bilgi
giivenilirligi, etkin piyasa erisimi ve destekleyici yatirim ve is ortami gibi turizm
isletmelerinin ve destinasyonlarinin temel gereksinimlerinin kargilanmasi gerekmektedir.
Strateji adimlarinin sistem yonetimi, altyapi, katilimcilik ve yerel yonetimler, egitim, iletisim
ve pazarlama ile finansman alt basliklar1 altinda detaylandirilmasi ve eylem planlarinin
hazirlanmasi turizm sektoriinlin gerekli siirecleri yakindan takip etmesi agisindan ¢ok yararl
olacaktir.

Tiirkiye turizminin bir siirdiiriilebilirlik markas1 haline getirilmesi, dncelikle yaratacagi katma
deger ile lilkemiz turizm sektoriine rekabet avantaji saglayacak ve farklilasma getirecektir.
Ayrica su ve enerji kullanimi azaltacak uygulamalarin 6ne ¢ikmasi ile kaynak verimliligi
saglayacaktir. Turizmdeki bu yeni yapilanma fiziksel altyap: ve yatirim ortaminin gelismesine
de katki saglayacaktir.

Degerli katilimcilar,

Kiiresel konjonktiirde turizm sektoriiniin ekonomik biiyiimeye katkis1 2011 yilinda da daha da
belirgin bir hale gelmistir. Bu dogrultuda, G20 catis1 altinda Birlesmis Milletler Diinya
Turizm Orgiitii’niin destegiyle T20 girisimi, turizmin ekonomik toparlanma ve uzun vadede
“yesil” doniisiim i¢in gerekli uyaranlara olan katkisini tartismak amaciyla olusturulmustur. Bu
vesileyle turizmin ekonomik biiyiime, altyapisal gelisme, ticaretin desteklenmesi ve
yoksullugun ortadan kaldirilmas: ¢abalarimin 6nemli bir ayagini olusturduguna karar
verilmistir. Biz de bu kiiresel yaklasim dogrultusunda, 6énemli bir turizm destinasyonu iilke
olarak:

e turizmi ekonomik, sosyal ve ¢evresel degisimin merkezine koymakla,



e ckonomik iyilesme ve yesil ekonomiye gecis asamalarinda turizm sektoriini
desteklemekle

¢ ve kalkinma modelleri i¢erisinde turizmin yerini dogru tespit etmekle yiikiimliiyiiz.

Burada sézlerime son vermeden bir noktaya vurgu yapmak istiyorum. Diinyamiz hizla biiyiik
bir kdy haline geliyor. Internetin sagladigi bilgiye erisme hiziyla turizmde rekabet eden
iilkeler arasinda fark yaratabilmek gittik¢e zor hale geliyor. Siirdiiriilebilirlik anlayisiyla dogal
kaynaklarin1 ve tarihini koruyan iilkeler kirlenen, betonlasan ve neredeyse birbirinin kopyasi
haline gelen yasam merkezlerine gore avantajli olacaklar. Altyapida, mimaride, g¢evre
diizenlemesinde teknoloji kullanimi dogal, kiiltiirel ve tarihi kazanimlarimizi ortaya ¢ikarmak
iizerine yogunlasabilir.

Hem ulusal, hem uluslararas1 diizeyde ekonomi ve kalkinma politikalarina destek olacak
ileriye doniik bir turizm politikast olusturmak rekabet giictimiizli arttiracak ve ekonomimizi
giiclendirecektir.



