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Sayin milletvekillerim, sayin valim,
Diyarbakir ilinin degerli yoneticileri,
sevgili baskanlar, degerli basin mensuplari

TUSIAD adina hepinizi saygiyla selamliyorum. Bu y1l sekizincisini ger¢eklestirdigimiz SIAD
zirveleri, is diinyasinin kurumsal tarihi agisindan biiyiik énem tastyor. ilk zirve dncesindeki
calismalarla birlikte, 10 yil1 askin bir ge¢misi olan SIAD camiasinin birikimi, bu toplulugun
bes bolgesel federasyon i¢inde kurumsallagsmasiyla ¢ok énemli bir doniisiim yasadi. Sektorel
Derneklerin olusturdugu federasyonla birlikte, toplam alti federasyon biraraya gelerek
“Girisim ve I Diinyas1 Konfederasyonu”nu olusturdu.

TUSIAD olarak biz de, gergeklesmesi icin biiyiik emek sarfettigimiz bu olusumda, Sektérel
Dernekler Federasyonu’nun bir iiyesi olarak yerimizi aldik. Uzun wugraslar sonucu
gerceklestirdigimiz  ve Onemli islevler, gorevler {istlenecegine inandigimiz bu
konfederasyonun, is diinyasina ve iilkemize hayirl olmasini diliyorum.

Bu vesile ile, gerek Dogu ve Giineydogu bolgesinin federasyonlagsmasi igin gosterdigi gayret,
gerekse 8. SIAD Zirvesi'nin evsahibi olarak gosterdigi engin konukseverlik igin, Tiirkiye
SIAD Platformu Icra Komitesi ve Diyarbakir Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi Yonetim Kurulu
Bagkani, sevgili Seyhmus Akbag’a tesekkiirlerimizi sunmak istiyorum.

Degerli Baskanlar,

Icinde bulundugumuz dénem, bir ¢cok konuda muhasebe yapmak igin uygun bir dénem.
Tiirkiye 17 Aralik’ta, sdyle veya boyle, bir kilometre tasin1 daha geride birakacak. Kagit
iizerindeki manzara ne olursa olsun, AB’nin kurumsal yapis1 igerisinde Tiirkiye’ nin tiyeligi
geri dondiiriilemez bir siirece girmis durumdadir. AB’nin, kisa donemli i¢ politik ¢ekisme
ortaminda, AB agisindan hukuksal belirleyiciligi olmayan sdylemlerin, orta ve uzun vadede,
Tiirkiye’nin yagsayacagi degisimin yaratacag: fiili durum iginde kaybolup gidecegine emin
olabilirsiniz.

Daha agik soylemek gerekirse, Tiirkiye’nin bugiin sergiledigi manzaraya endekslenmis olan
AB i¢indeki mubhaliflerin tavri, kendi dinamikleri ¢ercevesinde hizla degisecek bir
Tiirkiye’nin Oniine set olusturabilmekte biiyiik zorluk ¢ekecektir.

Yeter ki, AB i¢in degil, kendimiz i¢in 6niimiize koydugumuz degisim misyonunu, gerektigi
gibi ve dzgiiven i¢inde yerine getirebilelim.

Hepiniz kabul edersiniz ki, Tiirkiye, son yillarin en 6énemli degisimlerinden birini ekonomide
yasadi. Cok agir bir krizin sonuglarini telafi etme konusunda biiylik basar1 gosterdik. Bugiin,
bir yanda enflasyon kontrol altina alinirken, diger yanda ekonominin yiiksek biiylime
¢izgisini siirdiirmesi miimkiin olabiliyor.

- I¢ ve dis fiyatlardaki oynakhiga ragmen, tiiketim talebi ve yatirnmlardaki
canlanma siiriiyor.

- Verimlilik artisiyla siiregelen ekonomik biiyiime hiz kesmeden devam ediyor.

- Kamu kesimi acig1 ve yatirnm-tasarruf acig1 azahyor.

- Enflasyon sene sonu hedeflerini 6nemli 6lciide yakalayacak bir seyir izliyor.

- Faiz oranlan enflasyondaki olumlu gidise paralel bir egilim sergiliyor.



- Yihin ikinci c¢eyreginde yasanan istihdam artisi, heniiz istenilen seviyeye
erismemesine ragmen, ekonominin yeniden istihdam yaratma siirecine girdiginin
sinyallerini veriyor.

Tim olumsuz dis etkenlere ragmen, Tiirkiye ekonomisindeki olumlu gidisin siirmekte
oldugunu ve 2004 yilm “diisiik enflasyon-yiiksek biliylime” c¢izgisinde tamamlayacagimizi
sOyleyebiliyoruz.

Tabii, biitiin bu olumlu tablo, risklerden arinmis bir gelecek sunmuyor bize. Aksine, bu
gelismelere eslik eden 6nemli riskler var.

Bir yanda olumsuz dis konjonktiir, maliyetleri oynak hale getirirken, 6te yanda cari agikta
meydana gelen hizli gelismenin yarattigi kaygi mevcut olumlu gidisi bozabilecek risk
unsurlari olarak karsimizda duruyor. Bunlara bir de, hizla genisleyen i¢ talebin, 2005 yilinda
da bu egilimini siirdiirmesini eklediginizde, kesintisiz olarak biiyiimekte olan cari agigin
finanse edilmesi sorun haline gelebilecektir.

Bu yilin ilk 10 ayinda 10 milyar dolar1 asmis olan cari islemler agiginin, turizm gelirlerindeki
olumlu performansa ragmen, 2004 sonu itibariyle 14 milyar dolara yaklasabilecegi
ongoriilmektedir. Cari agigin bu yil i¢in finanse edilmesinde bir sorun goziikmiiyor. Ancak
2005’te yukarida siralanan olumsuz Kkosullarin siirmesiyle biiyiiyecek cari acigin,
portfoy yatirnmlar1 ve reel sektoriin yurt disindan sagladi@i uzun vadeli kredilerle
finanse edilmesi 6nemli 6l¢iide zorlasacaktir.

Oniimiizdeki iki y1l gerceklesecek dis bor¢ 6demeleri, cari acikla birlikte, dis finansman
ihtiyacom daha da artirmaktadir. Bu kosullar altinda, 2005 yilinda cari aci@in en
elverisli finansman imkam dogrudan yabanci sermaye yatirnomlaridir.

Peki, mevcut riskleri hangi faktorler tetikleyebilir?
1) Diinya ekonomisinde meydana gelebilecek olumsuz gelismeler.
2) Tirkiye’de dogru ekonomik politikalarin uygulanmamasi ve 6zellikle mali disiplinin
kaybolmasi.

Diinya ekonomisinde uzun zamandir, ekonomistlerin “dengesiz ve siirdiiriilmesi zor” diye
niteledigi bir biiylime siireci yasantyor. Bu siire¢, dolarda deger kaybinin siirmesi, diinyada
korumacilik egilimlerinin giiclenmesi ve global reel faizlerde artis riskini i¢inde barindiriyor.
Bu riskler, Tiirkiye gibi doviz cinsinden biiylik kamu borglar1 olan iilkeleri yakindan
ilgilendiriyor.

Yilin ilk ii¢ aymnda petrol fiyatlarinda 6nemli bir diisiis olmazsa, ABD ekonomisinin
yavaslamasi kagiilmaz goriilityor. Bu da global piyasalarin risk alma istahin1 6nemli dlciide
kesebilecek. Tiirkiye’nin de i¢inde oldugu gelismekte olan iilkelerin yatirim araglarina talep
azalabilecek.

Tiirkiye bugiline kadar, bu risk faktorlerinden beklenilenin altinda etkilendi. Ciinkii AB
stirecindeki olumlu gelisme ve onun yarattifi beklentiler, iilkemize kisa vadeli fon girigini
olumlu yonde destekledi.

AB siirecinin olumlu gidisi bir kesintiye ugramazsa, bu fon girisi, diinya konjonktiiriindeki
gelismeler olumsuz seyretse bile belli dl¢giilerde siirebilir. Cilinkii, Tiirkiye, global yatirimei



acisindan, kendisine benzeyen diger iilkeler icinde, AB iligkilerinin saglayacagi istikrar
cipasina sahip tek iilke olacaktir.

Tabii gelecegimiz yalnizca dis faktorlere bagli degil. Belirginlesen riskler her seyden once
Tiirkiye ekonomisinde giiven ortaminin korunmasini elzem hale getirmektedir. Maliye ve para
politikalarinin esgiidiimiiniin zorlasacagi 2005 yilinda piyasa beklentilerinin yliksek tutulmasi
saglanmali ve uygulamada hata olmamasina her zamankinden daha biiylik bir hassasiyet
gosterilmelidir.

Biitce acig1 ve kamu bor¢larimin milli gelire oram1 makul seviyelere gerileyene kadar,
ekonominin Kkrizlere acik yapisi devam edecektir. Uzun vadede yatirim-tasarruf
dengesinin saghkh bir yapiya kavusmasi icin de, 2005 yilhinda yiiksek faiz dis1 fazla
politikasina devam edilmesi bir zorunluluk olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Diger taraftan, kamu maliyesindeki iyilesme, mutlaka, i¢cinde bulunulan reform siirecinin daha
ileriye gotiirlilmesiyle desteklenmelidir. Yapisal reformlarin derinlestirilmesi ve bu alanda
hiikiimet tarafindan sergilenecek kararlilik ise gliven ortaminin korunmasinda belirleyici
olmaya devam edecektir.

Bu noktada, IMF ile stand-by diizenlemesiyle desteklenecek yeni ii¢ yillik programin
kesintisiz uygulanabilmesi Tiirkiye’nin ikinci saglam cipasini olusturacaktir.

Bilindigi tizere 2005-2007 makro uyum programi IMF destegi ile gerceklestirilecektir. Makro
uyum programi 1 Aralik 2004 tarihinde aciklanan Katilm Oncesi Ekonomik Program
cergevesinde olusturulacaktir. Basinda ana hatlarini izledigimiz bu program, AB ile miizakere
stireci ile birlikte ele alindiginda, makro uyum ve yapisal doniisiim taahhiitleri agisindan
saglam bir referans olusturacaktir. Programin uygulanmasi, Tirk ekonomisinin AB
ekonomisine yaklagimini hizlandiracak, kurumsal kapasitesinin gelismesini denetleyecek,
ekonomik disiplin ve 6ngorii gelenegini saglamlagtiracaktir.

Ancak, Katilim Oncesi Ekonomik Program’mn IMF destegini alabilmesi de sarttir. Ciinkii,
programin finansman riski ancak IMF destegi ile bertaraf edilebilecektir. Dolayisiyla yeni bir
stand-by anlagmasi ¢ercevesinde, bir dnceki IMF anlasmasinda da yer almis olan ve mevcut
makro istikrarin siirdiiriilmesi agisindan 6nem arzeden, bankacilik, gelir idaresi ve sosyal
giivenlik reformu yapisal taahhiitlerinin 2005 y1l1 baslarinda ger¢eklestirilmesi gerekmektedir.

Degerli Baskanlar,

Buraya kadar sdylediklerimiz, ekonomide kaydettigimiz olumlu gelismeleri 2005°ten itibaren
risk altina sokabilecek faktorleri dengeleme arayisi olarak nitelenebilir. Bu arayista iki 6nemli
dayanagin AB ve IMF oldugunu kabullenmek, bu dayanaklarin ise yaramasi i¢in i¢erde son
derece dikkatli bir politika yiiriitiilmesi gerektigini kavramak zorundayiz.

Ancak, sunu da unutmamak gerekir: Ulkemizin gelisme ihtiyaglarin1 karsilamak icin, bu risk
faktorlerini dengelemek yeterli olmayacaktir. Ekonominin gelecegini de bilingli bir bi¢gimde
sekillendirmek zorundayiz.

Bunu yapabilmek icin, bir yandan ekonominin ayagindaki geleneksel prangalar ¢6zmek, ote
yandan da kapsamli bir yol haritasi, bir strateji ¢er¢evesinde ileriye dogru yiirtimek, yillik



ortalama %5’ten asag1 diismeyecek bir biiylimeyi siirdiiriilebilir hale getirmek, bunu da AB
stratejilerine paralel bicimde gerceklestirmek gereklidir.

Nedir ekonominin ayagindaki prangalar?

Bir tiirlii reforma tabi tutulamayan sosyal giivenlik sistemi ile kamu idaresi, zaten kit
olan kaynaklarimizi, kendilerinden beklenen hizmeti gerceklestirmeden, verimsiz,
yararsiz bicimde yutmaktadir.

Bir tarafta bu gider yiikii belimizi biikerken, 6te tarafta gerektigi kadar gelir iliretmeyen bir
vergi sistemi, kamu ag¢iginin azaltilmasini giiglestirmektedir. Tiirkiye’deki kayit disi
ekonominin biiyiikliigii iirkiitiicii boyutlardadir. Hiikiimetin bu meseleye el atmamasim
anlamakta ciddi bicimde giicliik cekiyoruz.

Kimileri kayit dis1 ekonomiyi Tiirkiye’nin dinamizmi olarak niteliyor. Oysa bu tutum, makro
dengeleri bozarak ve krizler yaratarak, iiretimi ve istthdami olumsuz etkiliyor. Ayrica,
Tiirkiye’de toplayamadigimiz vergiler, dis bor¢ olarak sirtimiza yiikleniyor.

Hiikiimetler, bugiine kadar, kayit dis1 ekonomiyi kayit altina alamadiklari i¢in, vergiyi kimden
alabiliyorsa onun sirtina yiiklenmeye devam ettiler. Bu da vergi oranlarinin anlamsiz bigimde
artmasina ve liretim ile yatirimin 6niinde bir engel haline gelmesine neden oluyor.

Bugiinkii vergi oranlan ile uluslararasi vergi rekabetinin gerisinde kalarak, yabanci
yatirimelyr Tiirkiye’ye ¢ekemiyoruz. Bu yiiksek vergi oranlariyla, iicretler iizerinde
bugiin bulunan agir yiiklerle, kayit disimin yarattigi haksiz rekabetle, biirokratik
islemlerde ne kadar azalma saglanirsa saglansin, yabanci sermayenin Tiirkiye’ye
cekilmesi miimkiin olmayacak ve issizlik sorununa kalici bir ¢oziim gelmeyecektir.

Yabanci sermayenin iilkeye daha etkili bigcimde girmesi saglanmazsa, bu bizim yalnizca orta
ve uzun vadedeki yatirim eksikligimizin devam etmesine yol a¢gmayacak, ayni zamanda
onlimiizdeki bir-iki yilin en 6nemli risk faktoriiniin ortadan kalkmasini, yani cari agiklarin
finanse edilebilmesini oldukc¢a zorlastiracaktir.

Bu konuda 2005°te etkili 6nlemler alinmasini bekliyoruz. Bu 6nlemlerin, bir sanayi stratejisi
etrafinda Oriilmesi uzun donemde Tiirkiye’nin AB {yeliginden bekledigi kazanclar
gerceklestirebilmesi i¢in hayati 6nem tasimaktadir.

Bugiin AB, Lizbon stratejisinin gereklerini yerine getirebilmek i¢in yeniden seferberlik
hazirligr i¢indedir. Bu stratejinin temel taslarini olusturan, bilgi toplumu, i¢ pazarin
entegrasyonu, girisim ortaminin iyilestirilmesi, esnek isgiicii piyasasi ve siirdiiriilebilir ¢evre
koruma politikalar1 Tiirkiye’nin de paralel bicimde pozisyon almasini gerektiren bir stratejik
cerceve sunmaktadir. Tiirkiye’nin bu konulara, on yil sonra egilmesi biiyiik bir gecikme
olacaktir.

Ote yandan bizim, kendi biiyiime stratejimizi hazirlarken kapsamamiz gereken konularmn
mevcut oldugu da unutulmamalidir. Tiirkiye, hizli biiyltimesini, sanayide sektorel oncelikleri,
tarimda degisim ihtiyaclarini ve dinamikleri dikkate alarak; bolgesel gelismede denge, gelir
dagiliminda adalet gibi faktorleri hesaba katarak planlamalidir.



Degerli Baskanlar,

Kisa vadede Tiirkiye’yi i¢ ve dig risk faktorlerinin akintisina kapilmaktan iki giiclii ¢ipa
koruyacaktir. Bunlardan biri AB ile iliskilerin olumlu seyrini siirdiirmesi, diger ise IMF ile
yapilacak 3 yillik bir stand-by anlasmasidir. Uzun vadede ise, Tiirkiye’nin AB’ye tam iiyelik
yolunda yavas bile olsa emin adimlarla ilerlemesi, arzu ettigimiz gelisme c¢izgisinden
sapmamamizi saglayacaktir.

Sanayiye dayali bir refah toplumu ve buna uygun bir siyasal ve sosyal gelisme ¢izgisi
yaratmak istiyorsak, kisa vade girdaplarindan kurtulmanin yollarimi diisiintirken, uzun vadeyi
de simdiden insa etmeye baglamaliy1z. Dahasi, kisa ve uzun vadeli hamlelerimizi birbiriyle
ortiistiirerek, zaman, enerji ve kaynak tasarrufu saglamaliyiz.

Zaman, bugiine kadarki emeklerin bosa gitmemesi icin, daha ¢ok emek sarfetmenin
zamanidir.

Sabriniz i¢in tesekkiir ediyor, hepinizi bir kez daha saygiyla selamliyorum.



