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Sayin Basbakan Yardimcim, Sayin Divan Baskanim, TUSIAD’m Degerli Uyeleri, Degerli
Basin Mensuplari,

Yiiksek Istisare Konseyi Baskanlik Divami adina hepinizi saygiyla selamliyorum. Genel
Kurul’'umuza hosgeldiniz.

Bagbakan Yardimcim, size de Genel Kurul’'umuzu onurlandirdigiiz igin 6zellikle tesekkiir
ediyorum.

2011 yili sevingler ve iiziintiilerle karisik birtakim olaylara sahne oldu. Ug olay derin iz
birakti.

Bunlardan birincisi Van depremiydi. Daha heniiz Van depreminin acilar1 bitmeden bir de
Uludere facias1 yasadik. Burada hayatini kaybedenlerin yakinlarina bagsagligi diliyoruz.
Uciincii iiziicii olay da Fransa Meclisi’nin, birka¢ yiiz bin i¢ politika oyu icin, Ermenilerin
1915 tehciri ile ilgili faciay1 bir soykirim olarak tanimayanlar1 cezalandirmaya yonelik karari.
Asirlarca demokrasi ve Ozgiirliikler iilkesi oldugunu beyan eden Fransa, ifade 6zgiirliigiini
sinirlayan bir karara imza atmig bulunuyor. Bu kararin Pazartesi giinii Fransiz Senatosu’ndan
gecip yasalasmayacagini umut ediyorum. Aksi halde, Fransa ile iligkilerimizde tamir edilmesi
zor bir zarar ortaya ¢ikabilir diye diigiiniiyorum.

TUSIAD 40. Yilr’'n1, gegen yili dolu dolu gegirdi. Anayasa ¢alismalari, hiikiimet iiyelerimizle
yaptigimiz ekonomi, sanayi politikasi, enerji konularindaki yuvarlak masa toplantilari, sayisiz
yurti¢ci ve yurtdigi etkinlikler ile ¢ok dolu bir sene yasadik. 40. Yil miinasebetiyle de
bolgemizde enerji ve dig politika simiilasyonlarini, AB’nin demokratiklesme tecriibelerini,
2050 vizyonunu dinleyerek ufkumuzu genislettik.

Bu kadar yogun bir ¢alismanin temelinde, 40 yillik tarihi ile olgunlagsmis bir misyonumuz var.
Buraya baktigmiz zaman TUSIAD’m biitiin galismalarim kapsayan {i¢ tane ana platform
ortaya ¢ikiyor. Bunlarin birincisi ekonomik reformlarimiz, ikincisi siyasi reformlar giindemi,
ticiinciisti Tiirkiye’nin sosyal oncelikleri.

Bu ¢erceve giderek olgunlasti, higbir zaman bozulmadi ve asag1 yukar1 temel onergelerimiz
de yerinde duruyor. Biz ekonomiyi incelerken artik bir diinya siirecinde inceliyoruz. Ciinki
Tiirk ekonomisi diinya ile entegre olmusg vaziyette.

Siyasi reformlarda ise Avrupa Birligi'ni referans aliyoruz ve burada tabii ifade 6zgiirliigiind,
insan haklarini, kiiltiirel haklar1 ve hukuk devletini 6ne ¢ikaran bir Anayasa ve yasalar dizisi
gormek arzusundayiz. Sosyal Onceliklerimize ise egitim, saglik, sosyal giivenlik, kadin-erkek
firsat ve katilim esitligi bizim i¢in vazgecilmez maddeler.

Bu kadar genis bir ¢erceve icinde ben bugiin Genel Kurul’'umuz vesilesiyle bir, iki konuya
dokunmak istiyorum. Bunlardan birinci dokunmak istedigim konu dis politika unsurlari. Dig
politikada Tiirkiye kendisini yeni bir platforma yerlestirdi ve bu biitiin diinyanin ilgisini
cekmis vaziyette. Tirkiye’nin artan vizibilitesi, ekonomik biiylimenin de getirdigi destek ile
diinya 6l¢eginde olumlu bir goriintii yaratti. Ama bir yandan da bakiyoruz, Tiirkiye nin klasik
dis politika sorunlarina ¢éziim getiren bir ortam maalesef olusmadi. Bu yiizden, Kibris
meselesi, Ermeni diasporasinin talepleri, komsularimizla ve Israil’le olan gerilimler, 2012°de
de glindemimizi mesgul edecek gibi goziikiiyor. Dis politikada uzun soluklu ve kapsaml



caligmalarin ortaya ¢ikmasi gerekiyor. Tiirkiye nin yepyeni ve derin arastirmalar yapmasi ve
bunu diinya kamuoyuna en bastan sunmasi gerekiyor. Defansif pozisyondan ofansif bir
politikaya yonelmemiz lazim. Bu adeta bizim is hayatimiz gibi, yani “yeni tirtinler” bulmamiz
lazzm ve bu iiriinleri dogru “dagitim kanallarindan” arz etmemiz lazim. Ciinkii aksi halde
doniip dolasip hep ayn1 olaylari, ayni reaksiyonlari her yil yasamak durumundayiz.

Belki dikkatinizi ¢ekmistir, son iki ayda yabanci basinda Tiirkiye hakkinda artan dozajda
elestiriler ve Tiirkiye ile ilgili olumsuz algilamalar var. Bu elestirileri dogru anlayip, dogru
noktada dogru bilgilendirme yapmak durumundayiz diye diisiiniiyorum. Ciinkii bu elestirilerin
bliyiik bir kism1 da haksiz elestiriler. Ama sunu da unutmamak lazim ki Tiirkiye nin
demokratiklesme ve hukuk alaninda attigi her adim bazen bu elestirileri temelden de
yikabiliyor. Dolayisiyla dis siyasetin 2012°de énemli bir konu olacagini bir daha tekrarlamak
istiyorum.

Dis siyasetten kiiresel ekonomik krize donersek, gegen toplantidan kalma bir deyimimiz
vardi: Avrupa’da devam eden “Yunan ve Roma Trajedisi’nde zaman zaman heyecan doruga
¢ikiyor. Son AB zirvesini biliyorsunuz, borg krizinin ertelenip zamana yayilmasi taktigi tekrar
benimsendi. Ne oldu? Avrupa Merkez Bankasi %1 faiz ile Avrupa bankalarina 3 yillik kredi
actl. Bankalar 500 milyar Euro bor¢landi, dondi dolasti bu parayi tekrar Avrupa Merkez
Bankasi’na %0.25 faiz ile mevduat olarak koydu ve bekliyor. Bu para nereye gidecek? Hala
bir likidite korkusu var diye disiiniiyorum. Likidite sorunu 3-4 ay i¢in ertelenmis oldu.
Biliyorsunuz, 1-2 ay sonra ikinci bir likidite operasyonu daha yapilacak ve Mart ayinda da
Yunanistan’in kontrollii bir iflas1 i¢in goriismeler masada devam ediyor.

Simdi Avrupa boyleyken diinya ekonomisinden de iyi sesler gelmiyor. Biitiin diinya
ekonomisinde yavaglama izleri var. Euro’nun hizli deger kaybi, kiiresel fonlarin en az riskli
olarak gordiikleri ABD’ye yoOnelmis olmasi, gelismekte olan iilkeler {izerine bir baski
yaratmaktadir. Ozellikle finansman konusunda... Gelismekte olan iilkelerin finansman
sikintilar1 basliyor ve tabi paralari da deger kaybediyor. Boyle bir ortamda acaba 2012 nin
sonrasinda, 2013’lin sonrasinda da hizli biiylime beklememiz dogal m1? Hi¢ zannetmiyorum.
Bu uzun yillar bizimle beraber olacak yepyeni bir olgu.

Degerli Konuklar,

Tiirk ekonomisine bakinca 2011’de biliyorsunuz rekorlar kirdik. Biiyiime 2010 gibi yiiksek
bazl1 bir senenin iizerine %7-8 daha biiyiimeyle sonuglanacak. Istihdam artis1 sagladik ve kriz
oncesi igsizlik seviyesine indik. Thracat, ithalat ve dis ticaret aciginda maalesef rekorlar
kirdik. Birgok iilkede kamu agiklar1 varken biz 11. ayda zannediyorum pozitif vermistik. Cok
ufak bir agikla, rekor denecek kiigiik bir, acikla seneyi bitiriyoruz. Bunlar ¢ok olumlu
degerler. Fakat bir yandan TL %25 deger kaybetti. Acaba bu kur bizi rekabete daha iyi
hazirladi m1? Tam emin olamiyoruz. Enflasyon maalesef ¢ift haneli rakamlara ¢ikti. Faizler
tirmandi, vadeler kisaldi, rezervlerde bir diisme var ve borsa diistiyor... Biliyorsunuz borsa bir
oncli gosterge. Dolayisiyla hizli biiylimemize ragmen borsanin diisiislinii saglikli bir isaret
olarak algilamak miimkiin degil.

Simdi AB iilkelerindeki biiyiime oranlar1 sifira yaklasirken, Kuzey Afrika’daki siyasi
ortamdan dolayr bizim dis alem geliri diiserken “acaba 2012’deki ihracat gelirimiz nereden
gelecek” diye gayet ciddi planlar yapmamiz ve simdiden bu planlarin pesine diismemiz
gerekiyor.



Tabi bu tablo nedeniyle, Tirkiye’nin biiyiime hizinin da o6nemli olglide yavaslamasi
bekleniyor.

Biitiin bu gelismeler karsisinda hiikiimetimiz ve Merkez Bankasi bir dizi konjonktiirel
tedbirler ald1 ve almaya devam ediyor. Hadise ¢ok yakindan takip ediliyor. Burada agikgasi
sOyleyecek bir sey yok. Bir tek sunu dikkatinize sunmak istiyorum. Merkez Bankasinin “genis
faiz koridoru” uygulamasini yabanci yatirnmcilar anlamis degil. Bizlerle olan gériismelerinde,
basindaki analizlerinde, yabanci yatirimeilar nezdinde bir belirsizlik unsuru hiikiim siiriiyor.

Tiirkiye’de genelde yurt ici talep ve iiretim arttik¢a ithalat artiyor. Thracata ragmen cari agik
daha hizli artiyor ve cari agik gelirlerimizin artmasiyla degil, ekonominin yavaslatilmasiyla
kontrol altina alinabiliyor. Bu yapisal bir sorun. Biitiin konjonktiirel tedbirlere ragmen tekrar
Tirkiye hizhi biiyiidiikge bu tablo karsimiza ¢ikiyor. Bu yapisal sorunun Tirk sanayisi
iistiinden gelmek zorunda. Yani bu sorunu Tiirk sanayisi asmak zorunda diye diisiiniiyorum.
Aksi halde toplumumuzun gelismesi icin gerekli bir siirdiiriilebilir bir %7’lik ortalama
biliylime hizin1 saglamak ¢ok zor olacak.

Dolayistyla konjonktiirel tedbirlerin 6tesinde orta vadeli yapisal planda neler yapilabilecegini
hep beraber tartisiyoruz, konusuyoruz ve ilk akla gelen basliklar da soyle:
- Egitim reformu ile niifusumuzun egitim seviyesini yiikseltmek, yani beseri sermayeye
yatirim yapmak
- ARGE ve inovasyona odaklanmak ve yeni sektdrlerde iiretimi arttiracak sanayi
politikalarin1 uygulamaya gecirmek,
- Enerji ithalat faturasini azaltmaya ¢alismak,
- Esnek istihdam modelleri ile 6zellikle kadinlarin istihdama katilimi arttirmak,
- Ekonomik faaliyetin bolgesel dagiliminit miimkiin oldugu kadar diizeltmek,
- Evrensel hukuk cercevesine kavugmak i¢in yargida reform yapmak,

Bu liste daha uzatilabilir. Ama ben yine tekrar edecegim. Hiikiimetimiz konuyu yakindan
takip ediyor. Bizi kirmayarak Genel Kurulu’muza katilan Sayin Bagbakan Yardimcimin
konusmasinda bu konularda bizi aydinlatacak ipuglarinin olduguna da inaniyorum.

Ancak bu sozlerimle, bu konudaki tiim aksiyonu hiikiimetten bekledigimiz algisin1 yaratmak
katiyen istemiyorum. Ciinkii biitiin bu bahsettigimiz ileriye doniik orta vadeli programlarin
ana sorumlularindan bir tanesinin 6zel sektor olduguna inaniyorum. Yani bu gergevede bize
diisen biiyiik gérevler var. Bu yakin dénemin konjonktiiriinii, gliclii bilangolarla, tedbirli ama
biiytime reflekslerimizi kaybetmeden gegirmemiz lazim. Bu birinci gorevimiz diye
diistinliyorum. Arkasindan kendi iiriin ve inovasyon orneklerimizle, bu orta vadeli siirecin
onlinii biz de agmak durumundayiz diye diisliniiyorum.

Sozlerimi bitirirken, 42. Genel Kurulumuzun hayirli olmasini diliyor ve hepinizi bir kez daha
saygiyla selamliyorum.



