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Muhterem Basbakan Yardimcisi, Sayin Bagkanlar, Degerli iiyeler,

TUSIAD artik 40 yili geride birakmus bir dernek. Bu kirk yil zarfinda kurumsallasmaya biiyiik
onem vererek, ¢cagin gereklerine uygun proje ve program Onerilerini her ddonemde kamuoyu ve
siyasi iradeyle paylasmis bu dernegin Baskani olmaktan duydugum kivanci vurgulayarak
sizlere hos geldiniz demek isterim.

Genel Kurul, yonetim sorumlulugunu tastyanlarin s6z ve eylemlerinin hesabini da verdikleri
bir firsattir. Her ne kadar bu gorevi siirdiirmek iizere yeniden bir yil i¢in adayligimizi koymus
olsak da oOncelikle geride biraktigimiz iki yilin, bu siirede neler yaptigimizin, neden
yaptigimizin bir bilangosunu ¢ikarmak ve yeni donemle ilgili beklentilerimizi sizlerle
paylasmayi gorev biliyoruz.

Gegtigimiz yil, geride biraktigimiz 40 yilin bir bilangosunu cesitli vesilelerle yapabilme
olanagim bize verdi. Kronolojik siralama c¢ercevesinde, gerek piyasa ekonomisi normlarinin
ekonomiye kazandirilmasi gerek agik toplum olma yolunda ilerleme, gerekse demokratik
standartlarin yiikseltilebilmesi siire¢lerinde cok 6nemli tespit, 6neri ve projeleri olusturmus ve
hayata gegebilmesi i¢in Onemli ¢abalar sarf etmis oldugumuzu bir kez daha teyit edebildik.

Saym Bakanim, Degerli Uyeler,

2010 yil1 basinda goreve gelisimizin hemen akabinde 2010-11 yili programimiz: sizlerle ve
kamuoyu ile paylastik. Programin merkezine, siirdiiriilebilir biiylimenin énemli bir sart1 olan
iretkenlik olgusunu aldik ve enerji sektorii liberalizasyonundan, fikri miilkiyet haklarina,
isgiicii piyasasi katiliklarindan inovasyon kapasitesine kadar 10 baglikta tiretkenlik konusunu
programli bir sekilde isledik; tiim faaliyetlerimizi bu odak etrafinda sekillendirdik.

Bu yilin sonuna dogru Saymn Basbakan Yardimcimizin da katilimiyla kamuoyu ile
paylastigimiz “Biiyiimenin Oniindeki Engeller” baslikli raporumuzda iiretkenlik bileseninin
Tiirkiye biiyiimesinde artik daha biiyiik bir rol oynadigini saptadik. Uretkenligi ve dolayisiyla
stirdiirtilebilir biiyiimeyi sinirlayan, yavaglatan en 6nemli unsur beseri sermayenin niteligi.

Uretkenlik odakli programmmuzin yaninda arttk kurumun temel gorevleri olarak
degerlendirebilecegimiz, yavaslasa bile AB uyum siirecini igsellestirmek, iklim degisikligi ile
miicadelede 0zel sektdriin Oncli olmasimi saglamak, kurumsal yonetim ilkelerini
yayginlastirmak, potansiyel geng¢ girisimcilere TUSIAD fiiyelerinin birikimini sunmak gibi
alanlarda heyecan ile ¢alistik.

40. Yilimizin bir faaliyeti olarak, miimkiin oldugunca ileriye bakarak oncelikle siirdiiriilebilir
kalkinmay1 Tirkiye’nin giindemine Vizyon 2050 Tirkiye raporu ile tasidik. Enerjiden
demografiye, ¢evre politikalarindan, sehirlesmeye kadar uzanan alanlarda denklemi 2050’den
geriye dogru ¢ozdiik.

Ote yandan bulundugu cografya ile enerji denkleminde onemli bir farklilik yaratabilme
potansiyeline sahip olan Tiirkiye’nin Oniimiizde karsi karsiya kalabilecegi enerji politigini,
bolgenin diger 6nemli oyunculari ile birlikte gergek bir oyun simiilasyonu ile irdeledik.

Elbette, yine 40. Yilimizin 6zel bir faaliyeti olarak, artitk kurumun bir miiktesebati haline
gelmis demokratik standartlar olgusunu isledik. Bu ¢ergevede, demokratiklesme siirecinin



onemli bir merhalesi olan “devlet ve birey” iliskilerini bir konferans baglaminda konunun
yetkin uzmanlari ile tartistik.

Ayrica, énemli sayida iiyemizin dogrudan katilim ve katki sagladigi 9 komisyon ve 33
calisma grubumuz doénem boyunca rapor, goriis, seminer ve temas faaliyetlerini siirdiirdii.
Bunlarin detaylarini bagkan yardimcilarimizin sunumlarinda paylasacagiz.

Degerli iiyeler,

Sayin Bagbakan Yardimcimizin sahsinda Tiirkiye ekonomik krizleri atlatma konusunda en
derin tecriibelerden birisine sahip.

Bu tecriibenin de etkisiyle ekonomimiz kiiresel krizin ilk sadmesini atlattiktan sonra, yliksek
bir biiylime performans: gostererek, Tirkiye’nin uluslararasi sistemde yiikselen profiline
onemli bir katki sagladi.

Sayin Bakanimiz deruhte ettigi gorevlerin hepsinde bizimle isbirligi i¢inde ¢alismaya 6zen
gosterdi. Biz de birikimimizle kendisiyle degerlendirme ve onerilerimizi biiyilik bir heyecanla
paylastik.

Su siralarda ekonomimizde gozlemledigimiz uyar1 sinyallerinin kendilerinin ve ekibinin
dikkatinden kagmadigina eminiz. Bu isaretlerin dogrultusunda risk alma konusunda ve makro
politikalarin olusturulmasinda her zaman sergiledigi gergekgeiligi ve kararliligryla yeni bir rota
cizecegine de inaniyoruz.

Biliyoruz ki ge¢mis basarilar, krizin yeni bir kiiresel ekonomi yapilanmasina dogru evrildigi
sirada basarimin garantisi olamiyor. Oniimiizde zorlu, gii¢ kararlarin verilmesini ve alinan
kararlarin ¢elik gibi bir iradeyle uygulanmasini gerektiren bir donem oldugu kanisindayiz.

Tirkiye bugiin alacagi kararlarla diinya ekonomisindeki birinci sinif ekonomilerden birisine
sahip olmakla “orta gelirli iilke” tuzagina diismek arasinda tercihini ortaya koymus olacaktir.

Yillardan beri hedefimiz Tiirkiye’nin “orta halli” “orta demokrasili” bir iilke konumuna
kilitlenmemesini saglamak oldu. Calismalarimizi hep bu hedefi gozeterek tasarladik ve
uygulamaya gecirdik.

TUSIAD’in bir kurum olarak tahayyiil etiklerini hayata gecirmenin yolu kanimca su iic
konuya odaklanmaktan geciyor:

Birincisi: Beseri sermayenin niteligi

Biliyorum bazilar1 agisindan bu konu “egitim sart” denerek neredeyse sulandirilan bir hale
geldi. Ancak ortalama 6 yil okula gidilen yani Ortaokuldan terklerin ortalamay1 olusturdugu
bir iilkede yasadigimiz gercegini goz ardi edemeyiz. Ustelik maalesef bu egitimin niteligi
diisiik. Sormaya, sorgulamaya, yaratici diislinmeye prim vermeyen bir yapiya sahip.

Oysa bu sistemden ¢ikan bireyler giderek daha fazla inisiyatif, degerlendirme, bilgiye dayali
refleks sahibi olmay1 gerektiren is ve mesleklerle karsilasacaklar. Egitim sisteminin gerek
bireysel gelisimi, gerekse verimli, rekabet¢i, yaratici, etkili olma Ozelliklerini kazandiracak



sekilde islemesi gerekiyor. Diinyada da gelecek yillarin ayristirici unsuru egitimin niteligi
olacak. Tiirkiye’nin bugiinkii egitim halleriyle orta-gelir seviyesini agsmasi miimkiin degildir.

Ikincisi: Uriin yelpazemizi Tiirkiye'yi farklilastiracak, siradanliktan c¢ikaracak bir diizeye
getirmek

Bu alanda kendi kategorimizdeki diger tilkelerle kiyasiya bir yaris i¢indeyiz. Tiirkiye bugiinkii
iirlin yelpazesi ile tam bir orta gelir grubu iilke 6rnegidir. Bu {iiriin yelpazesi ile ancak
bolgemizde rekabet¢i olabiliyoruz. Yalnizca teknolojiyi odiillendiren bir ihracat yapisi
stirdiiriilebilir biiyiikliikleri tastyabilir. Her yil ihracat rekoru kirmak isin en zor tarafi degil.
Rekorlar1 kirabiliriz ama eger ihracatimizin mal kompozisyonu siradansa biiylimeye yapacagi
katki da goreli olarak giidiik kalir. Giidiikliik, orta halli iilke olmay1 kader haline getirmek
demektir.

Hiikiimetten beklentimiz, bu tiretim modeli degisikligi anlayisini daha somut, izlenebilir bir
politika ile desteklemesi. Yani, tesvik politikasini, teknoloji kullanimini, se¢imini,
yenilikgiligi ddiillendirecek sekilde kurgulamasidir.

Ama asil sorumluluk bizdedir. Bu iddianin asli tagiyicilar biz, yani 6zel sektor olmaliyiz.
Ugiinciisii: Bolgesel Kalkinma

Cumhuriyetin kurulusundan bu yana gecen yaklasik 90 senede Tiirkiye cografyasinda
gozlemledigimiz kalkinmishik farki hep ¢ok yiiksek oldu. Bu durum sadece siirdiiriilebilir
kalkinmanin 6niinde bir engel olmakla kalmadi, arzu ettigimiz i¢ barisin saglanamamasina
katk1 yapan unsurlardan birisi haline geldi. Bu konudaki elestirilerden bizim payimiza diisen
de mutlaka vardir. Onlar1 iistlenelim. Ancak, bolgesel kalkinma olgusunu giderek daha
derinlemesine diisiinmek zorundayiz. Bu mesele belli dlgiilerde ¢oziilmeden elde edilecek
bliylime oranlari, ilk 10°da olalim veya olmayalim, toplumsal huzuru ve siirdiiriilebilir
kalkinmay1 saglamayacaktir.

Degerli Uyeler,

Konugmami yapmaya hazirlanirken bu iic maddeden sonra artik daha fazla bir sey sdylememe
gerek kalmayacagini hesaplamistim, diisiinmiistiim. Zira YIK konusmamda bundan spnra
sOyleyeceklerimin ¢oguna deginmistim.

Diinyanin ¢ok derin bir ekonomik krizden gectigi sirada, i diinyasinin en Onde gelen
orgiitlinlin  Genel Kurulu’'nda goriislerimi yalnizca ekonomik konulara odaklamay1
planlamigtim.

Ayrica, Sayin Bakanimiz bize kiymetli vakitlerinden onemli bir boliim ayirarak biraz sonra
powerpoint sunum da yapacaklar. Bu sunumu, igerigini, bize 151k tutacak noktalarin1 merakla
bekliyorum.

Ancak bir vatandas olarak da dordiincii bir maddeden, daha dogrusu maddeler dizisinden,
bahsetmeden konugsmami sonlandiramayacagima, sonlandirmamam gerektigine inaniyorum.
Bu maddelere girmezsem iilkesini seven bir vatandas, bir iskadim1 olarak vicdanen rahat
edemeyecegimi de biliyorum.



Ustelik deginmek zorunda kaldigim konularin netameli olmasi nedeniyle, ‘her gordiigiin
haksizlig1 dile getirme’, ‘her aklina geleni sdyleme’, ‘dikkatli ol basini derde sokma’
uyarilarinin arttig1 bir ortamda bunlar1 soylemenin daha da gerekli olduguna inaniyorum.

Ve dogrusu, bagka sekilde davranirsam da kendime olan saygimi kaybetmekten korkuyorum

Bu topraklarin ve toplumun sevdalisi bir vatansever olan Agos gazetesi Genel Yayin
Yonetmeni Hrant Dink tam bes yil Once bugiin kurucusu oldugu gazetesinin Oniinde
katledildi. Aradan gecen zaman zarfinda Ortbas etme g¢abalar1 ortaya ¢ikarilmasina, eldeki
delillere ve bulunan baglantilara ragmen bu cinayetin gerisindeki asil sorumlulara erismek
miimkiin olmadi. Iki giin 6nce aciklanan mahkeme kararlari ise duyarli kamuoyunu soka
soktu, vicdanlar1 sizlatti.

Bir yandan bu kararlara dogru ilerlenirken, diger yandan cinayetin arka plan baglantilarini,
baz1 gorevlilerin cinayetin islenmesindeki ya da dnlenmemesindeki sorumluluklarini ortaya
cikaran bir gazeteci desifre ettigini sandig1 yasadis1 orgiitlenmenin parcast oldugu iddiasiyla
tutuklandi.

Hrant Dink davasi bir gazetecinin dldiiriilmesinden daha biiyiik anlamlar tagiyan temsili bir
olay. Bu davanin seyri, alinan kararlar, Dink’in avukatlarinin her asamada gercege ulagsmak
icin disleriyle tirnaklariyla miicadele etmek zorunda birakilmasi, davanin adil bir sonuca
ulasmasini saglamak i¢in getirdikleri taleplerin geri cevrilmesi neredeyse sistematik
diyebilecegimiz ozellikler tastyor.

Bu davanin akiginda oniimiize ¢ikan sey en somut haliyle Tiirkiye’de adalete olan inancin
sarsilmasi, hukuk anlayisimizin zaaflaridir. Dink cinayetine ve onun davasinin seyrine doniip
g0z ucuyla bakmamis olanlar bile, kamuoyunda dikkat ¢ceken baska bir¢cok davada adalet
mekanizmasinin igleyisini sorgulamak zorunda kaldilar. Masumiyet karinesi, delillerin saglam
dayanaklar1 bulunmasi, tutuklulugun istisnai bir hal sayilmasi konularinda sikayetler ¢1g gibi
biiyiidii. Bir zamanlar “olur bdyle seyler, kurunun yaninda yas da yanabilir” diye diisiinenler
ates ocaga diistiigiinde yargida usuliin 6nemini daha i1yi kavramak zorunda kaldilar.

Bu olgular 1siginda hukukun {stlinliigli, yarginin isleyisi ve adalet duygusunun
zedelenmemesi konularinda ciddi adimlar atmamiz gerektigine inantyorum.

Kissadan hisse, ¢ok siradan da gelse, hukukun hepimize gerekli oldugudur. Eger Tirkiye
kendi biiylik iddialarinin altinda ezilmeyecekse o zaman oniindeki belki de en énemli hedef
ger¢ek anlamiyla bir hukuk devleti olmay1 basarmaktir.

Degerli iiyeler,

Oniimiizdeki donem Tiirkiye acgisindan referanslarmi ve hedeflerini yeniden tanimlamasi
gereken bir ince ayar donemidir.

Demokrasimizi derinlestirme, hukuk ve adalet sistemlerimizi en iist standartlara getirme
cabalarin1 bu nedenle AB hedefi canliymiggasina siirdiirmek zorundayiz. Yapacagimiz her
seyi de daha ¢ok kendi i¢ dinamiklerimize yaslanarak gerceklestirecegiz.



Tiirkiye’nin acilen ve mutlaka yeni bir reform atesine kapilmasi gerekiyor. Bunu yapmamanin
bedelinin kendimizi tahammiilii zor bir vasatliga mahkum etmek olacagi inancindayiz.

Unutmayalim ki, gecen yila damgasini vuran Arap isyanlarinin ardindan Tiirkiye’nin bir
model veya ilham kaynagi olarak zikredilmesinin yegane sebebi demokratik rejim iginde
basaril1 bir ekonomik performans yakalamasinin diinyaya sactig1 pariltidir.

Degerli iiyeler,

Bu ¢ergeve iginde siyasi agidan Tiirkiye’nin oniindeki en 6nemli hedef yeni Anayasa’nin bu
yil sonuna kadar hazirlanmasidir.

Yeni anayasanin temel ilkelerinin ne olmasi gerektigi hakkinda toplumda ve bu konuda
yillardir taslaklar hazirlamig saygin sivil toplum orgiitlerinde zaten bir mutabakat var. Meclis
biinyesinde dort siyasi partinin temsilcilerinden olusan bir Anayasa Uzlasma Komisyonu ve
bunun alt komisyonlar1 kuruldu.

Siyaset kurumu, boyle bir ortamda, kamuoyunda Anayasa’nin genis bir toplumsal mutabakat
sonucu sekillenecegi ve 12 Eylil Anayasasinin tarihin ¢Opliigline atilacagi yoniindeki
beklentinin zayiflamasina izin vermemelidir.

Yeni Anayasa’da hakim olmasini istedigimiz felsefe, zihniyet ve 6nemli konularin neler
oldugunu defalarca dile getirdigim i¢in tekrarlamak istemiyorum. Gene de yeni Anayasa’nin
temel meselesinin vatandaslik taniminin yapilmasi, vatandas-devlet iligkilerinin vatandasin
hak ve ozgiirliik alanlari, hukuki giivenceleri genigleyerek tanimlanmasi oldugu kanaatimi
yinelemekte yarar goriiyorum.

Degerli iiyeler,

Kiirt meselesinin ¢oziimii, canimizt ¢ok yakan teroriin bitmesi ve Tiirkiye’nin yeni ve
Ozgiirliik¢ii bir anayasaya kavusmasi yalnizca i¢ diizenimizin bir meselesi de degildir. Giderek
daha da karisacak Ortadogu’da Tiirkiye’nin Ozenilen bir iilke olmay: siirdiirmesinin de
anahtar1 budur. Ortadogu’yu, 6zellikle de giiney komsularimizi kasip kavurmasi ihtimali
giderek giiclenen bir mezhepler savasinin Tiirkiye’yi etkilememesini saglamanin yolu
demokrasimizi derinlestirmekten, iilkenin her kdsesindeki bireyleri kokenleri ne olursa olsun
vatandaslik ortak paydasinda bulusturmaktan gecer.

Yani giiney komsularimizda olmayan bir degeri yaratmaktan. Bunu basarabilecegimize
inaniyorum.

Saym Bakanim, Degerli iiyeler,

Gelecek dénemde de Yonetim Kurulu TUSIAD’in temel ilkeleri ve Tiirkiye igin uygun
gordiigli diizen arayisi c¢ercevesinde bu kurumun ge¢misine sahip ¢ikarak calisacaktir.
Odaklanacagimiz yer ‘insan’dir. 21.Yilzyil’'in 1. lig iilkelerinden biri olmayi hedefleyen
Tiirkiye’yi yaratabilecek olan “insan”1 bir birey olarak hak ve 6zgiirliikler, egitim, verimlilik,
hukuk diizeni ile donatabilmektir. insanmna ve her insaninin hukukuna/egitimine yatirim



yapmayan, onlara 6zgiirliikk alanlar1 agamayan hig bir lilke gelecegin sekillendiricileri arasinda
yer almayacaktir

Her zaman oldugu gibi varmak istedigimiz yere dogru, ancak siz degerli iiyelerimizin
destegini arkamizda hissettigimiz, zor zamanlarimizda size yaslanabilecegimizden emin
oldugumuz taktirde tereddiitsiiz ve tiim enerjimizle ilerleyebiliriz.

Bu destegi bizden bugiine dek esirgemediniz bundan sonra da esirgemeyeceginizden eminim.

Hepinize tesekkiirlerimi ve saygilarimi sunarim.



