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Degerli konuklar,
TUSIAD adina sizleri saygiyla selamliyorum.

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi tarafindan gectigimiz yil “Dengeler Nerede Olusacak?”
temasi ile diizenlenen Kurumsal Yonetim Zirvesi’nde sizlere hitap etme imkani bulmustum.
Yaklasik bir sene sonra; bu kez “Kurumsal Yonetim Uygulamalarinin Neresindeyiz? Oncelikler
ve Hedefler” baglikli Zirve’de yeniden sizlerle beraber olmanin mutlulugunu yastyorum.

2011 yilinda gergeklestirilen Zirve’de, kurumsal yonetimin krizler karsisinda giiven arttirici
ozelliginden ve bu ilkelerin igsellestirilmesinin gereginden bahsetmistim. Eger sirketlerimizin
rekabet gliciinii arttirmak ve kiiresel rekabette boy gostermelerini istiyorsak basta yonetim anlayisi
ve raporlama olmak iizere diinya ile ayni1 dili konugmaliydik.

Peki, bir yil icerisinde neler oldu? Kurumsal yonetimin iilkemizde yayginlasmasini hedefleyen
kurumlar olarak bizler, bizim gibi sivil toplum kuruluslart ve yasa koyucu ve diizenleyici
otoriteler neler yaptik?

Konunun biitiin paydaslar1 i¢in olduk¢a yogun bir donem gegirdigimizi belirtmeliyim. Gegtigimiz
donem paydaslarin isbirligi kiiltiiriinii gelistirmeleri agisindan da 6rnek bir donem oldu. Yeni Tiirk
Ticaret Kanunu, TBMM’de yer alan siyasi partilerin uzlasisi ve 6zel sektoriin onemli destegi ile
yasalasti. Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun yasalagmasinin ardindan ikincil diizenlemelerde de ayn1
yapici tutumun benimsenmesi en temel arzumuz. TUSIAD olarak Kanun igin gésterdigimiz gayret
ve takipgiligi bu stiregler i¢in de devam ettiriyoruz.

Bu donem icerisindeki diger bir dnemli diizenleme de siliphesiz ki SPK tarafindan giincellenen
kurumsal yonetim ilkeleri oldu. TUSIAD olarak ilkelerin giincellenmesi galigmalarina Kurul’a
sundugumuz goriislerimiz ile aktif katilim gosterdik. S6z konusu goriislerimizin yani sira
“Yoénetim Kurullar1 icin Kurumsal Yénetim Ilkeleri” baslikli raporumuzla da siirece katki
saglamaya calistik. Ancak, 30 Aralik 2011 tarihinde yiirlirlige giren Kurumsal Yonetim
[lkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasima iliskin Tebligde tiim hissedarlarin menfaatlerinin
adil olarak gozetilmesi baglaminda Teblig'in yeniden gozden gegirilmesi gerektigi kanaatindeyiz.
TUSIAD olarak bagimsiz yénetim kurulu iiyeliginin ve azhik pay sahibi haklarinmn korunmasimin
kurumsal yonetim ilkelerinin merkezinde yer aldigimi her platformda savunuyoruz. Ancak Teblig
ile getirilen diizenlemelerin bu amaglar: karsilamanin 6tesine gegtigi ve bagimsiz tyeler ile azlik
pay sahiplerinin ana sermayelerin yonetim hakkini orantisiz bir 6l¢iide sinirlamakta oldugu
endisesini tasiyoruz. Ote yandan bagimsiz iiyelerin belirlenme siirecinin de kurumsal yénetim
anlayis1 baglaminda yeniden goézden gegirilmesinde yarar gériiyoruz. TUSIAD olarak piyasa
ekonomisinin isleyisinin olumsuz yonde etkilenmemesi i¢in ve sermaye piyasalarinin
derinlesmesi ve genislemesi amacimiz g¢ergevesinde uygulamaya goriislerimizi seffaflik ilkesi ve
kamuyu aydinlatma cercevesinde tiim detayiyla ilgili kurum ve kuruluslara aktarmaya devam
edecegiz.

Mevzuat tarafinda bu énemli gelismeler yasanirken, TUSIAD ve TKYD olarak, TURKONFED
ve TIDE’nin destekleri ile “Aile Sirketleri Platformu”nu kurduk. Bu platform sayesinde
Istanbul’un ardindan sirasiyla Kayseri, Ankara ve Mersin’e giderek hem kurumsal ydnetim
uygulamalarini, hem de yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun aile girketleri i¢in getirdigi diizenlemeleri
1s diinyas1 temsilcileri ile paylastik.

Peki, bugiin yolun neresindeyiz? Az sonra degerli panelistler farkli baslhiklar altinda bu konuyu
detayli olarak ele alacaklar. Ancak bu noktada, kurumsal yonetimin {i¢ sac ayagi olan:



sirketlerimiz; sirketlerimizin faaliyet alanin1 belirleyen temel mevzuat; ve diizenleyici otoritelerin
konumuna dair bazi tespitlerde bulunmay1 gerekli goriiyorum.

Bildiginiz iizere Tiirkiye ekonomisi i¢in 2023 yil1 hedefi i¢in diinyanin en biiyiik ilk on ekonomisi
arasinda yer almayr kendine belirledi.  TUSIAD olarak rakamsal hedeflerin ancak
siirdiiriilebilirlik perspektifini igerdikleri takdirde anlamli olduklarina inamyoruz. 40. Yil
faaliyetlerimiz kapsaminda hazirladigimiz basta “Vizyon 2050 Tiirkiye” raporumuz olmak iizere
stirdiriilebilir kalkinma oOngoriimiizii kamuoyu ile paylastik. Ayni siirdiiriilebilirlik hedefi
biliylimenin motoru olan sirketlerimiz i¢in de gecerli.

Sirketlerimiz ve {iilke ekonomisi biiyiirken seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk ve adillik
ilkelerini ne oranda benimsemekteler? Uluslararasi rekabet tiim siddetiyle devam ederken, iilkesel
veya kiiresel ¢apta yasanan her bir kriz 6nceliklerimizi dogru belirleyip belirlemedigimizi bizlere
sorgulatiyor. Eger sirketlerimizin siirdiirtilebilir bir yap1 igerisinde iilkemiz ekonomisini ileriye
tasimasint hedefliyorsak biiylimeyi kurumsal yonetim anlayisi ile dengelemeliyiz. Kurumsal
yonetim ilkelerinin tiim paydaslarin menfaatleri gozetilerek hazirlanmasi ve uygulanmasina 6zen
gostermek zorunda oldugumuza inaniyorum.

Diinya ticaretindeki gelismeleri ve yogun rekabet kosullarini dikkate alarak hazirlanan yeni Tiirk
Ticaret Kanunu bu konuda sirketlerimizin baz alacagi kurallar1 koyan temel mevzuattir. Yeni
Tiirk Ticaret Kanunu, kurumsal yonetim anlayisinin uygulanmasi adina iilkemiz sirketleri i¢in bir
zihniyet degisikligini de beraberinde getirmektedir. Ancak, zihniyetlerin degismesi kolay bir is
degil. Kanunu sirketlerimiz igin bir firsat olarak degerlendirmeliyiz. Yeni diizenleme 6ziinde
sirketlerin hissedarlarinin otesinde tim paydaslar: icin deger tasidiklarina isaret etmekte ve bu
yapiy1 seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisi ile korumaktadir.

Kurumsal yonetimin {igiincii sacayagi ise Tiirkiye ekonomisinin ve sektorlerinin iyi
yonetilmesinin yani sira sirketlerimiz i¢in saglikli bir is ortaminin saglanmasi hedefiyle 6nemli
gorevler tstlenen diizenleyici otoritelerdir. Sizlerin de yakindan deneyimlediginiz {izere, iktisadi
ve finansal sistemler durgun bir yapida olmayip, aksine fazlasiyla dalgali bir seyir izlemektedir. O
kadar ki, bu dalgalanmalar sistemin zaman zaman ekonomik ya da finansal temellerin digina
cikmasina yol agmakta ve hatta iilkeleri krize kadar siiriikleyebilmektedir. Diizenleyici kurumlar
tam da bu noktada kritik bir gorev iistlenmekte ve bizlere adeta bir fener gibi yol gostererek
ilerlememize olanak saglamaktadir. Ancak, soz konusu kurumlarin faaliyetlerini basariyla
yiirlitebilmeleri i¢in idari ve mali 6zerklik icinde olmalar1 bir 6n kosuldur. Bu durum, piyasa
sisteminin diizgiin isleyisi ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi igin kritik dneme sahiptir. Kaldi ki,
yasadigimiz 2001 ve 2008 krizleri ve su anda i¢inde bulundugumuz kiiresel konjonktiir, bu
kurumlarin 6nemini agik bir sekilde ortaya koymustur. Diizenleyici kurumlar ekonomik
calkantilarin yliksek oldugu donemler basta olmak iizere, uyguladiklar politikalar ile rekabetci
piyasa ekonomisini garanti altina almaktadir. Bugiin, diizenleyici otoritelere dair ortaya ¢ikan
belirsizliklerin piyasalar ve is diinyas1 agisindan yarattig1 soru isaretlerini ortadan kaldirmak icin
gerekli olan seffafligin saglanmasi ve bu kurumlarin idari ve mali 6zerkliklerini siirdiirmelerinin
gerekliligini tekrar ifade etmek isterim.

Degerli Konuklar,

Kurumsal yonetim anlayisinin sirketlerimizin bugiinii ve gelecegi, dolayisiyla lilkemiz ekonomisi
adma tasidigi 6nemi dogru tespit etmeli, dogru konumlandirmaliyiz. Oniimiizdeki dénemde
kurumsal yonetim anlayisini igsellestiren sirketlerimiz, finansal ve operasyonel rekabet giiglerini
artinirken, iyi isleyen bir yasal ¢ergeve ile bagimsiz diizenleyici otoritelerin seffaf ve verimli
performans: iilkemiz ekonomisini gelecege tasiyacaktir.



