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Saym Vali, Sayin Bakan, Saym Belediye bagskani, Kiymetli Katilimcilar, Degerli Basin Mensuplari,
Sevgili Mersinliler, TURKONFED’in Degerli Baskani ve Sivil toplumun Degerli Onderleri,

TUSIAD Yénetim Kurulu adina hepinizi saygi ve sevgiyle selamliyorum. TURKONFED’in 15.
Girisim ve Is Diinyas1 Zirvesi’nde Mersin’de sizlerle birlikte olmaktan biiyiik mutluluk duyuyorum.
Zirvenin basarili gegmesini diliyor, emedi gegen herkese ve ev sahiplerimiz Mersin SIAD ve
DASIFED’e tesekkiir ediyorum. Ayrica, Mersin’i 2013 Akdeniz Oyunlari'na ev sahipligi yapacak
olmas1 nedeniyle kutlamak istiyorum. Kentlerimizin artan bir sekilde uluslararasi organizasyonlara ev
sahipligi yapmasini iilkemiz adina ¢ok sevindirici buluyorum.

Saygideger Misafirler,

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan1 Umit BOYNER Hanim, her TURKONFED zirvesinde oldugu gibi
2011 Mersin zirvesinde de bizlerle birlikte olacakti, ancak maalesef Fransa Parlamentosunun
ontimiizdeki gilinlerde giindemine gelecek olan soykirim iddialarinin inkarina iliskin akileiliktan uzak
bir diizenleme girisimini bertaraf edebilmek ve bu dogrultuda muhatap orgiitlerimizi bilgilendirmek
amactyla yapilacak bir dizi faaliyetin hazirliklar1 ve gergeklestirilecek Fransa seyahati nedeni ile
bugiin bizler ile birlikte olamamistir. Bu degisikligi anlayisla karsilayacaginizi umuyor ve kendisinin
selam ve basar1 dileklerini, Sayin Baskanlara ve sizlere iletme gorevini, bu vesile ile yerine
getiriyorum.

Degerli Katilimcilar,

TUSIAD olarak, biz, TURKONFED’in, is diinyasinin sivil érgiitlenmesinin en énemli 6rneklerinden
biri olduguna inaniyoruz. Bu sebeple, TURKONFED ile etkilesimlerimizde, demokrasi eksigimiz igin
orgiitlii bir toplum olmanin énemi ve sivil toplum kuruluslarinin bizim igin tasidigi anlam iizerinde
gorlislerimizi paylasmaya Onem veriyoruz. Ciinkii Orgiitlii bir toplum olmanin, siirdiiriilebilir
bliylimeyi saglamamizda, kalkinmamizda, rekabet giicli artmis, bilimde, teknolojide, sanatta, sporda
gelismig iilke seviyesine ulagmamizda hizimizi bilyilik Olciide kestigine inandigimiz demokrasi
acigimizin giderilmesinde temel bir rol oynadigini diisiiniiyoruz.

Gelismis demokrasilerde, vatandaslar, toplumsal diizenin saglanmasi i¢in kendini yonetme yetkisini bu
sorumlulugu alacak kisilere devreder. Bu yetkiyi alanlar, vatandasa karsi saydam yontemlerle hesap
verme sorumlulugunu tasirlar. Vatandaslar da pek ¢ok farkli denetim mekanizmasi ile, -kKi bu
mekanizmalardan en dnemlilerinden biri sivil toplum kuruluglaridir- bu kisileri denetler, gerektiginde
demokratik yollarla hesap sorar. Elbette, tiim bu denetime ragmen, yanlis uygulamalar da ortaya ¢ikar
ama bunlar istisna diizeyinde kalir.

Heniiz tam olarak ¢ogulculugu igine sindirmemis ve katilimciligi hayata gegirememis demokrasilerde
ise, yetkiyi tastyanlar, yetkilerini sanki dogustan sahip olduklar1 haklartymis gibi goriir. Vatandaslar
hesap sorma hakki oldugunun farkinda bile degildir. Orgiitlenme orami diisiiktiir. Orgiitlenip, ortak
akil yaratarak katilimciligi ve denetimi saglamak yerine, sistemin bosluklarini aramaya ve isini bu
yollardan halletmeye yonelir. Iste bu kiiltiir, o toplumun tiim sosyal, ekonomik, siyasi, kiiltiirel
iligkilerine de sirayet eder.

Bizim toplumumuz, ilk 6rnege dogru 6nemli asamalar kaydetmis olsa da, maalesef hala ikinci yapi
daha agirlikli olarak hissediliyor. Bizler ancak, demokratik 6rgiitlenmenin, denetimin, seffafligin,
katilimciligin giiglendigi bir toplum ile gelismislik yolunda 6nemli adimlar atilacagina inaniyoruz.



TURKONFED gibi bagimsiz ve goniillii sivil toplum kuruluslarmin da bu amaca ¢ok dnemli katki
sagladigina inaniyoruz.

Zaten TURKONFED’in Genisleme ve Derinlesmesi Projesine, bolgesel federasyonlarin Kalkinma
Ajanslan ile uyumlu olarak yeniden yapilandirilmasina verdigimiz destegin temelinde de bu inang
yatiyor. Kalkinma Ajanslarinin katilimciligin ¢ok daha etkin saglandifi yapiya sahip olmasi igin
Onerilerimizi de her platformda dile getirmeye ¢alisiyoruz.

Degerli Katilimcilar,

Tiirkiye’nin demokratiklesmesi, TUSIAD olarak bizim en 6nem verdigimiz alanlardan biri. Yeni
anayasa talebimizi buldugumuz her platformda, ¢ok uzun yillardir dile getiriyoruz. Calismalarimizi ve
goriislerimizi kamuoyu ile paylasiyoruz. Gegen hafta Yiiksek Istisare Konseyi toplantimizda TBMM
Baskani Saymn Cemil Cigek ile bir araya geldik. Meclis’in toplumun birikiminden daha fazla
yararlanmasini saglamak iizere sivil toplum Orgiitleriyle yakin goriis aligverisi i¢inde olmasinin da
parlamenter sistemimizin giiclenmesine katki yapacagina inandigimiz ilettik ve kendisinin bu vesile
ile yaptig1 katilim c¢agrisindan ve yaklagimindan duydugumuz memnuniyeti ifade etmek isterim.

Uzun siireden beri ilke defa, temsil giicli yiiksek bir parlamento ve pek cok farkli goriisiin temsil
edildigi bir Anayasa Uzlasma Komisyonunun olusmus olmasi, bizleri 6zledigimiz; 6zgiirliiklerin
cekincesiz korundugu; hak ve ozgiirliiklerin kisitlanmadigi; kuvvetler ayriligi dengesinin isledigi;
yarginin tarafsiz ve bagimsiz sekilde ¢aligmasinin garanti altina alindigi; yasama organinin denetleme
gorevini hakkiyla yapabildigi; hesap vermenin istisna degil kural oldugu; hicbir azinligin sesinin
bastirilmadigi; se¢im sisteminin insanin adalet duygusunu zedelemedigi; partiler kanununun tabanin
ve segmenin sesinin duyulmasina imkan tanidigi; giiclendirilmis bir parlamenter sistem anayasasinin
2012’de hayata ge¢mesi yoniinde umutlandirtyor.

Bu noktada, gelismis demokrasi olma yoniinde, belki i¢ dinamiklerimizle ¢ok daha uzun yillar siirecek
bir doniisiimiin ger¢eklesmesine ciddi katki saglayan AB uyum siireci hakkinda da goriislerimi de
sizlerle paylagmak istiyorum. Euro krizini merkeze alarak ve konjonktiirel baz1 gelismelerin
yanilsamast ile AB’ye karsi yer yer gelistigini gordiigiimiiz yaklagimin vizyoner bir bakis oldugunu
diisiinmiiyoruz.

Oncelikle, mevcut sorunlarina gelistirilecek ¢oziimler ile orta ve uzun donemli yararlarma biiyiik
Olgiide inandigimiz kiiresellesme siirecinin en Onemli prova evresi olarak AB’yi goriiyoruz.
Gergeklesecegine inanmamakla birlikte, AB’nin siyasi ve iktisadi basarisizliginin, bu kiiresellesme
stireci i¢in biiylik bir kayip olacagimi diisiiniiyoruz. Bu kapsamda, AB’yi sadece Tiirkiye’nin iiye
olacagi bir kuliip olarak degerlendirmenin son derece yanlis olduguna, kiiresellesmenin ciddi bir
halkas1 olarak AB’nin saglamlagsmasi ve giliglenmesi ile daha saglikli bir kiiresellesme siireci
yasayacagimiza inaniyoruz.

Bu kapsamda, G20 {iyesi olan Tiirkiye’nin mevcut durumu kenardan izlemesi, biiylik resmi
kagirmadan, cevresinde Onemli siyasi dalgalanmalarm da oldugu bir ortamda, AB’nin yeniden
sekillenme siirecinde ¢ok daha aktif rol alan, katilimci ve yon verici bir pozisyonu benimsemesi,
bizlerin daha fazla gérmek istedigi tablodur.



Degerli Katilimcilar,

Biliyorsunuz, kiiresel finansal kriz sonrasi ortaya ¢ikan durgunluk ortaminda, bir¢ok gelismis
ekonomide kamu maliyesi ve bor¢ dinamiklerinin siirdiirilemez hale gelmis oldugunun farkedilmesi
ve bu alanlardaki risklerin daha da yiiksek risk primleri dahilinde fiyatlanmaya baslanmasiyla ortaya
¢ikan kisirdongili, AB ekonomilerini ve diinya ekonomisini sarsan bir kriz yoniinde ilerliyor.

Hatirlarsak, iilkemiz de, AB iilkeleri gibi, 2008-2009 kiiresel krizinden olumsuz etkilenmisti. Her ne
kadar, lilkemizde kurtarma operasyonlarina ihtiya¢ duymasak da, 2008 y1l1 sonundaki diizenlemeler ve
2009 yili basindaki ekonomik onlemler paketi gibi, mali alan1 giiclendirme ve buradan elde edilen
kapasiteyi kullanarak ekonomik faaliyeti tesvik etme yoniinde adimlar atmak durumunda kalmistik.
Krize kars1 alinan bu 6nlemlerin kamu dengeleri {izerindeki net etkisi basglangigta olumsuz olmus,
ancak, 2010 yilinda ekonomide yasanan gii¢lii toparlanma, kamu finansmani istikrarinda ciddi bir
bozulma ortaya ¢ikmamisti. Bdoylelikle, AB ekonomilerine ve diger gelismis ekonomilere gore,
saglikli goriiniim arz eden mali alan, krizle miicadelede olumlu yonde fark yaratmamiza olanak
saglamisti. Ancak, kurtarma operasyonlarmin olmadigi, gorece kisith bir kamu mali tesvik programi
altinda bile, kamu dengelerinde istikrarin korunabilmesi, varlik barisi, kamu alacaklarinin yeniden
yapilandirilmasi, artan cari agikla gelen ithalat vergileri sayesinde miimkiin olabilmisti. Diger bir
ifadeyle, ekonomiyi gorece kisith bir programla desteklemek igin bile farkli ve siirekliligi belirsiz
yaklagimlarla ekstra kamu geliri yaratma ihtiyaci olusmustu.

Bu son tecriibe bile, krizlerle miicadele agisindan, gii¢lii mali yapinin ve basta vergi olmak {izere
saglikli kamu gelirlerinin 6nemini agik¢a gozler Oniine sermektedir. Hepimizin bildigi tizere, her
seferinde aflar ve yeniden yapilandirmalar yoluyla kamu finansmaninda istikrar1 onarmamiz, cari agik
gibi bir soruna bagl ithalat vergilerine giivenerek kamu maliyesinin giiclinden bahsetmemiz
imkansizdir. Bu durumda, geriye kalan en akilci secenek, bir an dnce saglikli, siirdiiriilebilir vergi
gelirlerine yonelmek ve bu amagla bir vergi reformu i¢in bir an 6nce harekete gecmektir.

Elbette, saglam vergi gelirlerine dayali giivenilir bir mali alan yaratmak, bir vergi reformunun birincil
gerekgesi olamaz. Zaten, bugiine kadar farkli vesilelerle ifade ettigimiz gibi, acil bir vergi reformuna
duyulan ihtiyacin en az bunun kadar onemli baska gerekgeleri mevcuttur. Kayitdisilik nedeniyle
kayitici kesim ve (dolayli vergiler yoluyla) diisiik gelir gruplar iizerine giderek daha fazla binmeye
baglayan yiikiin kayiti¢i kesimi biiyiiterek adil bir sekilde dengelenmesi basta olmak tizere, vergi
sisteminin sadelestirilmesi, toplumda vergi bilincinin ve vergi ile demokratik temsilin iligkisinin
yiikseltilmesi, vergilerin rekabeti bozucu ve ekonomik faaliyetleri saptirici etkilerinin en aza
indirilmesi ve piyasa aksakliklarinin daha etkin yonetimine olanak saglanmasi akla gelen diger 6nemli
gerekceler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Vergi sisteminin, tasarruf, yatirim, sermaye birikimi ve
biiyiime ag¢isindan destekleyici ve tesvik edici bir yapiya kavusturulmasi ihtiyaci ise, ayrica vurgu
gerektiren bir diger temel gerekgedir.

Bu genel ihtiyaglar karsilayan yeni bir vergi sisteminin, sadece krizlere karsi ekonomimizin kamu
maliyesi alanini giiclendirmekle kalmayacagi, bunun &tesinde siirdiirtilebilir bir biiylime i¢in lilkemiz
ekonomisine ¢ok degerli rekabet¢i 6zellikler kazandiracagi asikardir.

Bugiin i¢in Tiirkiye’nin ekonomik dengeleri nispi olarak iyidir. Ancak nispi olarak olumlu
dengelerimizin, gerekli mikro reformlar yapilmadigi takdirde, siiratle bozulabilecegi ihtimalini de
gbzden kacirmamaliy1z. Giin gelecek AB ve ABD ekonomileri toparlanacaktir. Tiirkiye’yi ileride daha
etkili bir ekonomik aktor haline getirecek adimlarin atilmasi i¢in firsat ani1 bugiindiir. Geligmis



ckonomilerdeki sorunlari, bizi etkilemeyecek gelismeler olarak gérmeyip, bir an 6nce yeni reformlarla
tilkemiz ekonomisini daha da gii¢clendirmemiz gerekmektedir. AB ekonomilerinde krizi yonetmek igin
gectigimiz giinlerde Briiksel’deki zirvede ortaya konulan temel ilkeleri, bizim de dikkate almamiz,
mali disiplin ve kisa bir donem Oncesine kadar iilkemiz giindeminde yer alan mali kural gibi konulari
titizlikle bir kez daha gézden gegirmemiz gerekmektedir.

Tiirkiye’nin goreceli durumunun iyi oldugu bu siirecte yapilmasi gerekenlere iligkin bir baska bolim
ise Sanayi Stratejisinde kapsamli bir sekilde yer almaktadir. Mevcut durum, iyi yonetildigi takdirde,
diinya toparlanmaya gittiginde, rakibimiz olan bir dizi iilkenin 6niine ge¢ebilmemiz miimkiin olabilir.
Ancak, goreceli olarak durumumuzdaki avantajin bir rehavet getirmesi, atilmast gereken adimlarin
zamaninda atilmamasi, Tlrkiye’nin bir tiir orta gelir grubu iilkeler kavsaginda takilip kalmasina ve
yiiksek refah diizeyi icin gerekli verimlilik artiglarini saglayamayarak, orta gelir diizeyi tuzagina
diismesine neden olacaktir. Bizlerin hedefi ise elbette, yiiksek gelir grubunda, kalkinma hedeflerine
ulasmisg bir Tiirkiye’dir.

Iste, 2012°nin bdyle bir Tiirkiye icin ataga kalktigimiz bir yil olmasini temenni ederim. Bu siiregte
bizlere, yani is diinyasina 6énemli gorevler diistiigliniin de altin1 ¢izmek isterim.

Organizasyonda emegi gecen herkese tekrar tesekkiir eder, hepinize gilizel ve mutlu bir yeni yil
dilerim.



