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ihracata Déniik Uretim Stratejisi Degerlendirme Kurulu’nun kurulmus olmasi énemlidir,
destekliyoruz, girisimi olusturanlara tesekkir ediyoruz. Ekonomik gelismede orta-uzun dénemli
hedefler, stratejiler 6nemlidir, gereklidir; hedefi olmayan, plani programi olmayan (llkeler
kaybetmeye mahkumdur ve piyasa ekonomisi basi bos ekonomi demek degildir. Elbette merkezi
planlama anlaminda bir anlam yiklemiyorum bu acilimlara; ama hedefler umutlari besliyor, daha
gercekei calismalarin yapilmasini tetikliyor, isbirliklerini gliclendiriyor, bir yerde kaderimize sahip
olma cabasi olarak goriiyoruz bu girisimleri...

ihracata dayali tretim modelini de ayni kategoride diisinmemiz lazim. Enerji ithal etmek
durumunda olan ve bu piyasaya midahalesi sinirli olan Tirkiye gibi (lkeler icin ihracat stratejik
bir konudur ve 6zel olarak Uizerinde politika gelistirmemiz gereken bir alandir.

Ote yandan, hemen teslim etmek gerekiyor ki, isin 6zii de rekabetci olabilmektir. Herhangi bir
mal veya hizmeti icin rekabetci oldugunuz olciide pazarinizi gelistirebiliyorsunuz. Bu hem i¢
piyasa icin gecerli ve elbette ihracat pazarlarimiz icin de gecerli. Yani geliyoruz yatay olarak
siniflandirdigimiz mikro politikalara: Soéyle yaklasmaliyiz; hangi mal veya hizmette rekabet
glicimiiz distk? Bu mal veya hizmette rekabet gliciimizi etkileyen unsurlar nelerdir? Ve en
onemlisi bu nedenlerden hangilerinin bir politika tercihi karsihgi vardir?

Hammadde ve enerji konusuna dikkatle egilmemiz gerekiyor. Hammadde tedariki giderek daha
stratejik bir unsur haline geliyor ve ililkeler arasinda bir dis politika unsuru haline dénisuyor;
piyasa ekonomisin aksadigl eksik calistigi bir alana dontsiyor. Bu noktadaki miidahaleleri
rasyonel olarak gérmek gerekiyor.

Bu konuyu disarida birakirsak, Rekabeti belirleyen unsurlar hepimizin artik iyice kavradigl ve
devlet ile ¢ok yakin isbirligi icinde calismamiz gereken konular. Ayni gemideyiz, ayni bilgi
kiimesini kullaniyoruz ve ayni refahi paylasiyoruz.

Is ve yatinm ortamini daha saglikh kilacak her tiirlii politika alani ayni zamanda verimlilik ve
rekabet dizeyini belirleyen unsurlar aslinda. Etkili ve basit bir vergi sisteminden, rekabetci,
donanimh ve strekli isglicl, rekabetci piyasa organizasyonu, birlesme — devralma mevzuati,
teknoloji ve inovasyon kapasitesi... Bunlarin hepsi hem yurtici Pazar icin hem de ihracat pazar
icin gecerli konular. Bunlardan kacarak veya gérmezden gelerek ne i¢c pazarda ne dis pazarda
basari elde etmemiz miimkiin olamaz.

Bu baglamda hep birlikte calisarak ortaya cikardigimiz ve umuyorum basarili bir sekilde hayata
gecirebilecegimiz sanayi stratejisi konusunu bu glnki konumuzun ¢ok 6nemli bir tamamlayicisi
olarak goériyor ve Onemsiyoruz. Bu cercevedeki tim yatay konular isaret eden bir rehber
belgeye dogru yaklasiyoruz.

En zayif oldugumuz alanin, yenilik¢i bulus, inovasyon kapasitesi ve AR-GE kiiltlirti oldugunu cesitli
calismalarla ortaya ¢ikarmis durumdayiz. Bu konudaki devletin ¢abalarini kutluyoruz, ancak
yenilikgilik ve fikri milkiyet kiltlirimiz arzu ettigimiz dizeyde degil, hep birlikte egitimden
yasamin her kademesine kadar uzanan ve seferberlik anlayisi ile yenilik¢ilik konusunu islemek,
gelistirmek durumundayiz.

TUSIAD olarak kaynak ve ilgimizi bu yénde miimkiin oldugunca odaklamis durumdayiz. TUBITAK,
yerel (niversiteler ve yerel is diinyasi 6rgitleriyle birlikte toplami 12’yi bulacak olan “bdlgesel
inovasyon merkezlerini” kurmak Uzere baslattigimiz projenin ilk iki ayagini tamamlamis
durumdayiz. Bati Anadolu bolgesinde “Elektronik ve Yazilim; Tarima Dayali Teknolojiler; Eko-



teknolojiler” ve Marmara ve Kuzey Anadolu boélgesinde “Sit ve Sut Hayvanciligl; Seramik”
inovasyon merkezlerimiz hali hazirda faal durumdalar.

Otomotiv ihracati buglinkii konumuz, oldukga sik irdeledigimiz bir konu aslinda. Bu dogrultuda
dinyada yesil ve disik karbonlu ekonomiye dogru bir gidisat varken, Tirkiye’de de goreli
rekabet avantajimizin yiiksek oldugu otomotiv sektoriinde bu trendleri takip etmek zorundayiz.
Bu cercevede, “Girdi Tedarik Stratejisi” kapsaminda enerji verimliligi ve disiik karbon emisyonlu
teknolojilerin benimsenmesini olumlu bir yaklasim olarak degerlendirmekteyiz.

Bir yandan en 6nemli ihracat kalemimiz bir yanda da lilkede kalan katma deger olarak distk bir
seviyeyi isaret ediyor otomotiv sektdrii. Ciddi bir dikey entegrasyon ile karsi karsiyayiz. Uretim
kararlarindan, tasarima bu sektérde kararlar nihai Grln icin artik kiresel 6lgcekte aliniyor. Bu
sektorii ve ara mali tedarikini tim yatay unsurlan ile desteklemek elbette oncelikli bir hedef
olmalidir. Ancak, bizleri heyecanlandiracak olan ve gercek bir refah sonunu saglayacak olan iki
konu bizce 6ne gikiyor.

Birincisi; bizleri son derecede sinirl bir alana iten mevcut otomotiv yapilanmasindaki dikey
entegrasyonu, uzun donemli bir perspektif ile asmak mimkin; 6rnegin elektrikli otomobil
teknolojisi ve turevlerinin uzun vadeli bir perspektifle 6dillendirilmesi ve Tirkiye’nin belki de 10-
20 yillik perspektifte bu alanda rekabetci olabilmesi.. Mevcut sektor derinligi, iyi tasarlanmis bir
strateji ile boyle bir hedef icin anlamli géziikiiyor.

ikinci konu ise, lilkede kalan katma degerin asil unsuru olan oto yan sanayi. Bu alanda artik
onemli bir oyuncu Tirkiye. Nihai Urinde kiresel olcekteki kisitlamalardan dolayi
gerceklestiremedigimiz atilimi oto yan sanayide denememiz miimkiin. Yani rekabet diizeyimizi
daha da artirabilecegimiz bu sektorde derinlesmek, ihtisas dizeyimizi artirmak kisa-orta
dénemde daha verimli ve doviz kazandirici bir secenek olarak goziikiyor.

Suphesiz, “otomotivde ihtisaslasmis limanlar kurulmasi” ve “yikleme limanlarinin demiryolu
aglari ile baglanmasi” gibi onerileri de ciddiyetle degerlendirmemiz gerekir. Keza, yurt ici ulasim
altyapisinin gelisimine yonelik, modlar arasi entegrasyonu saglayacak, 6zel sektor isletmeciligini
on plana cikaracak ve belirli bir alanda ihtisaslasacak bu tarz projeler tim ihracatci sektorler
acisindan verimlilik artisi ve maliyet diislist yaratarak rekabet glicline katki saglayacaktir.

Ancak stratejik unsurlar, yeni teknoloji dngorilerine bagl olarak yatirirm yapmak ve yan sanayi
ihtisasimizi ve pazar payimizi gelistirmek olarak ortaya ¢cikmaktadir.

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Umit Boyner'in Ortadogu’da Yasanan Olaylar ve Libya’da
Yasanan isyan Hakkindaki Goriisleri

Zamanin ruhu kiresel refah ve 6zgirlesme... Bu bolgelerde, kiiresellesme siirecine bagli olarak
daha 06zgir ve daha mireffeh bir yasam talep ediyorlar, bu kacinilmaz ve olumlu bir gelisme.
Ancak gecis donemleri sancili maalesef; yarim asirlik veya daha uzun iktidarlardan bahsediyoruz.
Ulkeler bazi farkliliklar gosterse de temel konu yogun etkilesim ve iletisim; artik tim kiireye
bolgesel kalkinma anlayisina benzer bir anlayisla yaklasmak gerekiyor. Bu degisimi kiirenin
benzer baskici Ulkelerinin hemen hepsinde goérmeye kendimizi hazirlamamiz gerekiyor.
Turkiye’nin yakin dénemde degisim gosteren Ulke grubuna tarihi ve kiltirel baglar var; ayni



zamanda Turkiye AB’ye yaklasan bir lke olarak, huzurlu bir boélge olarak bu ulkelere 6rnek
olabilecek potansiyele sahip.

Libya yogun hizmet ihracati yaptigimiz bir Glke; her iki tGlkenin de bu isbirliginde ciddi kazanimlari
oldu. Ancak oncelikli konu insanlarin can gilvenligi. Bu konuda c¢ok basarili bir operasyon
yuritiliyor. Onemli sayida vatandasimizi tahliye edebildik. Bu konuda her tiirli maddi manevi
destegi devlete vermekle miikellefiz. Ote yandan gecis déneminde iktisadi varligimizi ve
taahhitlerimize haleldar bir durum yaratmamak icin herhalde incelikli bir politika glitmemiz
gerekir. Bu konuda neler yapabiliriz, ge¢is doneminde nasil bir diplomasi yuritllecektir?
Girisimcilerimizin haklarini ve varliklarini nasil koruyabiliriz? Her tirli uluslararasi iliskimizi ve
network’imiizi makul bir koordinasyon icinde seferber etmeliyiz. Bu konulardaki gorisleri
duymak, dinlemek ve katki vermek arzusundayiz.



