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TUSIAD istisare Konseyi Baskanlik Divan1 adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

Sozlerime Sayin Basbakan’a ge¢mis olsun dileklerimle baslamak istiyorum. Bagbakanimizin
kisa siirede eski sagligina ve enerjisine kavusmasini géniilden arzu ediyoruz.

Iki ay onceki toplantimizdan bu yana yine dnemli olaylara tanik olduk. Biitiin toplumumuzu
iizen Van depremi giindemin en iistiine uzun siire yerlesti. Bu vesileyle hayatin1 kaybeden
vatandaglarimizin yakinlarina bir kere daha bagsagligi diliyor, onlarin acilarin1 paylasmaya
devam ediyoruz.

Ya hayatin1 kaybetmeyen, yaralanan veya sert kis ortaminda c¢adirlarda yasamaya devam
edecek olanlar ne yapacaklar? Iste bu noktada bir trajedi yasiyoruz. Her giin medyada
goriintiilerini izledigimiz insan manzaralart i¢imizi burkuyor ve iilkemizin insani gelisme
endekslerinde alt siralarda oldugunu bir kere daha hatirliyoruz. Ustelik devletin biitiin
imkanlarinin seferber edildigi ve sivil toplum orgiitlerinin ciddi yardim kampanyalari
yiiriittiigli bir ortamda barinma ve beslenme sorunu devam ediyor. Bu hepimiz i¢in bir endise
kaynagi. Bu zorluklarin, yeni konutlar yapilana kadar, yani bir yil daha devam etmesi tahmin
ediliyor.

Biliyorum, sizler sahsen ve kurumlarimizla yardim kampanyalarmma katildimiz ve
depremzedelerin acilarin1 gidermeye c¢alistyorsunuz. Ancak bu bolgedeki yasam miicadelesi
her giin devam ediyor. Ricam sudur ki, 6nlimiizdeki aylarda da nasil yardim edeceginizi bir
kere daha tasarlayip insani yardimlariniza devam ediniz. Yardimlarin da dogru yere
ulagmasini saglayalim.

Bu vesileyle, Istanbul’da ve diger deprem tehlikesi bulunan bolgelerde valilikler ve
belediyeler koruyucu 6nlem galismalar1 baslattilar. Bu galismalara da katilmanin 6nemli
oldugunu diistiniiyorum. Ciinkii imar uygulamalarinin insan giivenligine odaklanmasi icin de
bizim yardimci olmamiz lazim.

Giicli bir ekonomik gelisme sergileyen iilkemizde bunun gibi afetlerle miicadele etmek icin
cok daha kapsamli ve egitimli bir hazirligimizin olmasi gerektigini goriiyoruz. Dogal afetlerin
bir trajediye doniismemesini saglamaliy1z.

Simdi bizim trajedimizden Yunan ve Roma trajedisine ge¢mek istiyorum. Adeta Antik
caglardaymisiz gibi Avrupa’da bir Yunan ve Roma trajedisi oynaniyor. AB Euro bolgesinde
krizin derinlesmesi ile Italya ve Ispanya’nin bonolarinin satis1 zora girdi. Hatta bir donem
Almanya ve Fransa’nin bile piyasadan fonlamasi konusunda problemler vardi. Biitiin bu
ortamda Ingiltere siirekli para basarak ve sterlinin deger kaybetmesine razi olarak %] ve
2’lik bir biiyiime saglamaya calistyor.

Tabi her giin yeni yonde gelisen bu Avrupa borg krizinin ilk neticesi olarak biitlin biiylime
oranlan diistliriilmiis vaziyette. Belki ABD % 2’ye yakin bir biiylime gosterecek 2012’de,
fakat Avrupa’da biliylimenin kesin sifir veyahut negatif olacagi, Cin’de ciddi bir biiyiime
diisiisii olacag1 soyleniyor ve Tiirkiye icin yapilan en biiyiik biiylime tahminleri de % 3
civarinda. Ustelik biitiin bu tahminler resesyon ve deflasyon tehlikesini dnlemek iizere ¢ok
ciddi tedbirlerin alindig1 varsayimiyla bu seviyede yapiliyor.

Biitiin verilen sozler, liderlerin mutabakat ¢oziimleri bir tiirlii sonug¢ alict uygulamalara
doniismiiyor. En son ¢are olarak, Avrupa Merkez Bankasi’nin ve gii¢lii AB iilkelerinin, Euro



tahviller satmasi ve yaratilan kaynaklarla, biraz da IMF destegiyle, sorunlu iilkelerin
bonolarini satin almasi giindemde. Euro’nun kurtarilmasi i¢in her g¢areye basvurulacagi
anlagiliyor. Deflasyon korkusu, enflasyon riski ikinci plana atilmis vaziyette. Yani Avrupa
Merkez Bankasinin para basmasi, bilangosunu sinirsiz biiyiitmesi isteniyor, yani ABD Merkez
Bankasi gibi davranmasi isteniyor. Bu sartlarda en biiyiik faturayr ddeyecek olan Almanya
bile itirazlarini1 azaltmis vaziyette. Yunanistan’in borg¢larindan 100 milyar Euro’nun silinmesi
de cabasi.

Bu sekilde Avrupa Merkez Bankasi'nin zorla itildigi yeni bir politika kulvari yanisira,
Temmuz 2012’ye kadar Avrupa Bankalariin 100 — 200 milyar Euro seviyelerinde 6zkaynak
destegine ihtiya¢ var. Bunlar1 da gordiigiimiiz zaman diinyada biitiin fonlama kaynaklarinin
bir miktar kisilacagini, finansman maliyetlerinin artacagini sdylemek herhalde yanlis olmaz.
Yeni bir kredi daralmasi ihtimali karsisinda biliyorsunuz biitiin merkez bankalar1 diinyada
sisteme likidite saglamak icin ortak isbirligi karar1 da aldilar.

Biliyorsunuz su anda AB zirvesi toplanmis vaziyette. Haberlerde okumussunuzdur, diin
sabaha kadar calismislar ve 27 iilke olarak bir anlagmaya varamamigslar. Bugiin yine
toplanacaklar ve bugiiniin sonunda alinacak kararlar piyasalarin nefeslerini tutarak izledigi bir
ortamda cereyan ediyor.

Simdi ne olacak bilmiyoruz ama hala ihtimal dahilinde olan bir durum var, o da krizin
derinlesmesi ve hatta bir biiyiik Avrupa iilkesinin kamu bor¢larin1 6deyemez duruma gelmesi
yani iflas etmesi. Boyle bir iflasin basgka iflaslara yol agacagini, arkasindan bunun ekonomik,
finansal, siyasal krizler ve giliven krizleri getirecegin biliyoruz ve bununda Tiirkiye dahil
biitlin diinya iilkeleri i¢in hakikaten bir felaket senaryosuna doniismesi ufak da olsa bir ihtimal
olarak var.

Almanya ve Fransa, AB ortaklik anlagsmasini degistirmek istiyorlar. Diin tartisilan konulardan
biri de bu. Esas olarak iiyelerin mali politikalarin1 ¢ok daha siki bir disiplin ig¢inde
yiriitmelerini saglamak istiyorlar.

Degerli Uyeler,

Her ne kadar Yunan ve Roma trajedilerinin arkasinda ekonominin yonetilmesi anlaminda bir
beceriksizlikler dizisi var ise de ve de bu beceriksizlik biitiin diinya ekonomisini tehdit eder
vaziyette olsa bile suna isaret etmek istiyorum, burada hala Avrupa kiiltiiriiniin bu krizi ne
sekilde yonettigini izlemek lazim. Yani trajedi aslinda siyasal zeminde cereyan ediyor ve de
bakiyoruz Avrupa’da basarili olmayan liderleri halk, demokratik bir ortamda protesto ediyor.
Teknokrat hiikiimetler kuruluyor, ilk se¢cimlerde liderlerin ve aktorlerin degismesine dayali bir
sistem isliyor. Yani kisacasi, Avrupa, ekonomik sorunlarini dahi bir demokrasi kiiltiirii
icerisinde gotlirmeye ¢alistyor.

Ne zaman ki liderler kamu agiklarint ve kamu bor¢larin1 bir disiplin ig¢ine alan bir mali
cergevede anlasirlarsa ve uygulamaya koyarlarsa, o zaman biz Avrupa’nin yavas yavas artik
krizden ¢ikacagini diisiinebiliriz.

Bu tablo bizim i¢inde Onemli bir tablo. Bizim 0grenecegimiz seyler var burada.
Demokrasilerde 6nemli kararlart almak i¢in muhakkak bir konsensiis yaratmak gerekiyor.
Bizim gelismekte olan siyasi olgunlugumuzda da bunun izlerini her gordiigiimiizde g¢ok



seviniyoruz. Konsensiis iilkelerin siyasi reformlardan gegtiginin ve demokratiklesmenin
tamamlandiginin bir isareti olarak goriiliiyor. Biz de bu cer¢evede iilkemize baktigimizda
goriiyoruz ki Anayasa caligmalar1 uzlasma komisyonu bazinda yiiriiyor. Yalniz Sayin Meclis
Bagkani’nin himayesine dayanarak sunlari da soylemek istiyorum. Meclisimizin yeni anayasa
caligmalar1 sonuglarint beklemeden yasalarimizin AB normlarina uydurulmasiyla ilgili ilave
veyahut paralel bir gayret gérmek istiyoruz. Her donemde tekrar ettigimiz Parlamenter sistem
ile kuvvetler ayrilig1 ilkesinin gii¢lendirilmesine yonelik toplumumuzun taleplerini dile
getirmeye calisiyoruz. Yani,
- Yeni se¢im kanunu, se¢im barajinin diisiiriilmesi, daraltilmis bdlge uygulamasi, yeni
siyasi partiler kanunu ve
- Yargida tutukluluk siirelerinin ve nedenlerinin AB normlarina uydurulmasi genelde
hukuk devleti normlarinin yerlesmesi
anlaminda 6ncelikli konularin Meclisimizin giindemine getirilmesini beklemekteyiz. Yani bir
yandan anayasa c¢alismasi devam ederken kanunlar nezdinde de demokratiklesme devam
edebilir diisiincesindeyiz.

Siyasi reformlar ve demokratiklesme adimlarini sadece siyasal sistemimizin bir kalite sorunu
olarak goérmeyelim. Ciinkii bu reformlar bizi depremden ekonomiye, dis politikadan Kiirt
sorununa, kadin-erkek firsat esitligi ve egitim reformuna kadar her pencerede her yelpazede
bize yeni katkilar saglayacak, ivme saglayacak bir gelisme olacaktir.

Bu siyasi reformlarin barisci bir dis politika ile tamamlanmasi da gerekiyor.

Dis politikada Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel ilkelerinden biri Atatiirk’lin bize emanet ettigi
“Yurtta sulh, Cihanda sulh” ilkesidir. Biz sik sik yabanci dostlarimiza Tiirkiye’nin bolgede
hi¢bir emperyal emeli olmadigini, sadece gii¢lii ekonomisi, gelisen demokrasisi ile bir “ikna
giicli” ve barise1 bir giic oldugunu anlatmaya ¢alistyoruz.

Tiirkiye, hakikaten bolgesinde, sadece demokrasisi ve ekonomik faaliyetleri ile ilham alinan
ve tecriibeleri paylasilan bir “yumusak gii¢” olarak 6n plana ¢ikmalidir. Bu “yumusak gii¢”iin
dogru anlasilmasi i¢in de sivil toplum Orgiitlerinin dis politikada devletimizin yaninda yer
almas1 lazimdir. Unutmayalim ki, orta ve uzun vadede en biiyiik giic kapsamli ekonomik ve
ticari iliskiler ile kiiltiirel iliskilerin sagladig: giictiir.

Saymn TUSIAD Uyeleri,

Asil giiciin ekonomi ve ticaret oldugunu sdylemistim. Iste bu giiciin sahipleri sizlersiniz;
hepinizin ekonomik birimlerinin faaliyeti ve performansi bu giiciin biiylimesinde birinci
derecede rol almaktadirlar. Ve Tiirk ekonomisinin yonetimi konusunda da, bazen dolayli da
olsa, siz so0z sahibi olmalisiniz. Tirkiye’nin ekonomisi AB Euro krizi ve diinya
konjoktiiriinden ciddi bir sekilde etkilenmeye baslamistir.

Bugiine kadar saglikli bir ¢erceve i¢inde gotiiriilen makro ekonomik politikalar, son donemde
artan bir oynaklik ve volatilite i¢indedir. Bunun temel sebebi ise Merkez Bankasi’nin giinliik
faizleri tespit ederken kullandig1 genis faiz koridorudur. Evet, diinyada ve Avrupa’da olan
bitenden dolayr Merkez Bankasi’na bu politika bir esneklik ve ¢abuk hareket etme imkani
saglamaktadir. Ama Tiirk is alemi igin bu ciddi bir belirsizlik yaratmistir. Son 2 ayda 3 ayda
TL kredilerinin faizleri %8-9’lardan %14’e, doviz kredisi faizleri ise %5.5’tan %8’lere
cikmistir. Enflasyon baskisi artmistir. Biliyorsunuz 2011 enflasyon beklentisi %10’dur su



anda. TL deger kaybetmistir. Fakat bu durum cari agig1 yeterince azaltmamistir. Bu Avrupa
ve Amerika krizi devam ederken, bu tilkelerde diisen biiyiime hizlarindan dolay1 ihracatimizin
daralmas1 muhtemeldir. Ayn1 zamanda Ortadogu ve Kuzey Afrika’da da taahhiit ve diger
hizmet gelirlerimizin azalmasi da beklenmektedir. Dolayisiyla 2012 son derecede ciddi
tehlikelerin oldugu bir senedir. En iyi biiylime hizi olarak bize %2 ile %3 tahminleri
yapilmaktadir Tiirkiye i¢in. Ve biz bu seneyi her haliikarda ¢ok iyi yonetmeliyiz. Hatta bu
konuda TUSIAD Yénetim Kurulu’'na muhtemel senaryolarin incelenmesi igin bir ¢alisma
yapmasini da bu vesileyle 6nermek istiyorum.

Oniimiizdeki sene biiyiimenin yavaslamasima bagl olarak cari acik biraz diisecektir. Ama
biliylimenin tekrar geri gelmesi ile bu cari acik tekrar masamiza gelecektir. Yani cari agig1 her
yoniiyle bir inceleme altina almamiz ve bir takim politikalara karar vermemiz lazim.

2 temel yaklasimi paralel gétiirmek zorundayiz, bir tanesi orta vadeye iliskin. Tirkiye’nin,
disa bagimli oldugumuz enerji faturasina ragmen, dis a¢igni kapatmak igin ¢ok ciddi
calismas1 lazim. Oniimiizde &rnekler var, basta Kore olmak iizere. Hem enerji agiklar1 var
fakat toplamda fazlalar1 var. Diinyada bir biiylime trendine girilecegi kesin. Ama bu ne kadar
siirecek bilmiyoruz. 2 sene sonra mi? 3 sene sonra mi? Iste o noktada Tiirkiye’nin, Tiirk
ekonomisinin iiretimi, katma degeri ve verimliligi artmis bir yapiyla bu yarisa tekrar devam
etmesi ve bilyiime hizim1 %7-8 siirdiiriilebilir seviyelerde bir giice kavusmasi lazim. Ilgili
Bakanliklarimizda bu konuya odaklanildigini duyuyoruz, biliyoruz. Ama uygulama
planlarinda biraz ge¢ kaldigimiz kanaatindeyim.

Ikinci paralel yaklasim ise kisa vadeye iliskin. Cari agik vermeye devam ettigimiz siirece bu
ac1g1 finanse etmek gerekiyor. Ustelik bu bugiinkii ortamda kiiresel risk istahinin azaldig,
likiditenin sinirlandigi ve sermayenin gelismis {lkelere dondiigii bir ortamda. Cari agigin
finansmani eger kisa vadeli dis bor¢clanma ile saglanirsa, simdi en biiylik avantajimiz olan
finansal istikrar1 da kaybetme durumuna diisebiliriz. Bu agigin 6nemli bir kismi1 da net hata ve
noksan ile telafi ediliyor. Dolayisiyla siirdiiriilmesinin hig¢ bir garantisi olmayan bir kaynakla
kismen finanse ediyoruz. Dolayisiyla kisa vadede bu finansman kalitesini yiikseltmek,
vadeleri uzatmak ve bor¢lanma yerine dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini 6zendirmek
zorundayiz.

Kriz sonrasinda diinya degisti ve ekonomi politikalarinda adeta onceligi degisti. Evvelden
gérmedigimiz ve biz yaptigimiz zaman suclu durumda birakildigimiz politikalar1 simdi Bati
biitliin giiciiyle uyguluyor. Yani en biiyiik farkli yaklasim maliye politikalarinda. Gelismis
iilkeler basta olmak iizere diinyaya baktigimizda, mali krizle bas edebilmek ve resesyon
tehlikesini azaltmak i¢in biitiin kamu kaynaklar1 seferber edilmis vaziyette, diisen biiyiime ile
vergi gelirleri azaliyor, buna ragmen mali disiplinden de uzaklasilmaya devam ediliyor. Hem
parasal genigsleme var hem maliye politikalarinda disiplinden uzaklasilmis bir durum var. Bu
tabi tehlikeli bir durum.

Tiirkiye’ye  baktigimizda sadece AB  degil  birgcok iilkenin  performansiyla
karsilastirildigimizda Tirkiye’nin biitce performansi daha iyi. Mali disipline de 06zen
gosterildigini, goriiyoruz. Ama hepimiz biliyoruz ki, bu yiikselen vergi gelirlerinin arkasinda,
pay1 siirekli artan dolayli vergiler var ve bu yiiksek vergileri 6deyen dar bir kesim var.

Tiirkiye’deki vergi sisteminin sorunlar yillardir biliniyor. Esas itibariyle kayitdis1 ekonomi ile
vergisini diizgiin 6deyen miikellefin agir cezalandirildig: bir sistemdeyiz. Bu sistem sadece
haksiz rekabet liretmiyor, {ilkenin biiylime siirecini de etkiliyor. Yiiksek cari agigin bir nedeni



de disiik yurti¢i tasarruflari biliyorsunuz ve bu donemde Tiirkiye i¢in bir sans var. Mali
biinyesinin giiglii oldugu bir dénemde, ciddi bir vergi reformu tasarlamasi lazim. Bu vergi
reformunun hem yurtigi tasarruflari arttirici yonii hem de iiretimi ve yatirimlari arttirict bir
cercevesi hazirlanmak durumunda.

Degerli Uyeler,

Ulkemizde ekonomiyi ve demokrasiyi, bolgemizde ise baris1 ve isbirligini gelistirecek her
adim, bizi bolgesel ve kiiresel anlamda saygi duyulan, s6zii dinlenen bir “yumusak gii¢”
yapacagi gibi, Cumhuriyetimizin 100. yil hedeflerine erismemizin de yolunu agacaktir. Bu
prensipler ¢ercevesinde biz TUSIAD olarak iizerimize diiseni fazlasiyla yapmaya haziriz.
Beni sabirla dinlediginiz i¢in tesekkiir ederim.



