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20. Ulusal Kalite Kongresinin agilisinda, Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi adina
hepinizi saygiyla selamliyorum.

Dile kolay, tam yirmi y1l araliksiz siiren bu etkinlige destek vermekten TUSIAD olarak &viing
duyuyoruz. Kalite kongreleri her yi1l glindeme getirdigi temalarla yurt iginden ve yurt disindan
konugmacilar1 bir araya getirdi. Bu platformda bir araya gelen “farkli” bakis acilari,
katilimcilara yepyeni perspektifler sundu, yeni ufuklara dogru Oniimiize yollar agti... Bu
nedenle, bu yil i¢in segilen “fark yaratma” temasinin, Kalite Kongresi’nin islevi acisindan da
cok anlamli oldugunu diisiiniiyorum.

Kiiresel rekabetin yogun oldugu bir diinyada ayakta kalabilmek, siirekli olabilmek igin
yenilik/inovasyon yapmanin Onemini giderek daha cok wvurgular olduk. Sirketlerin ve
iilkelerin, inovatif iiriin ve hizmetlerle rekabet yarisinda bir adim 6ne ge¢mesi i¢in makro ve
mikro planda gereken reformlar da artik daha ¢ok giindeme geliyor. Ben de bunlara birazdan
deginecegim, ama Oncesinde, bireyden baslayarak, diisiince yapimizin farklilastiriimasinin
oneminden bahsetmek istiyorum.

Belli bir yasa kadar orgiin egitimde, daha sonra tiim yasamimiz boyunca, birgok sey
Ogreniyoruz. Bize Ogretilenler ayni veya benzer nitelikte olabilir ancak aramizdaki farki
yaratan sey, Ogrendiklerimizi tek tek fertler olarak yasama nasil yansittigimizla alakalidir.
Diisiince bigimini fark yaratma iizerine kuran biriyle, mevcut diizeni belki biraz iyilestirerek
stirdiirme egiliminde olan birinin yasamlarimizda yaratacag fark elbette ayn1 olmayacaktir.

Yeni, yepyeni fikirlere ulagsmak i¢in bazen tiim bildiklerimizi unutmamiz gerekebilir.
Yaptiklarimiz1 ve yapamadiklarimiz1 siirekli sorgulamamiz ve alistigimiz diizenlere meydan
okumamiz gerekebilir. “Daha iyiy1” hedefleyen hicbir girisim, rekabetin bu kadar keskin ve
rakiplerin bu kadar giiglii oldugu bir ortamda gergek anlamda fark yaratmaz. Daha iyiyi
hedeflemek Once bazi avantajlar getirse de kisa bir siire sonra digerlerinden pek farkimiz
kalmadigini1 gortiriiz. Herkesin sadece daha iyinin pesinde oldugu bir rekabette, siradanliktan
styrilmak da pek miimkiin olmayacaktir. Farkli olanin biraz da sira dis1 oldugunu hatirdan
cikarmamali. Bunun i¢in, herkesin baktig1 bir yerde farkli bir seyler gorebilmek, hayal
edebilmek ve hayal ettigimizi gercek kilmak i¢in bikmadan ugras vermek gerekiyor.

Hepimizin izledigi gibi, diinya ekonomisi ¢ok zor bir donemden gegiyor. Diinya ekonomisinin
yeterince biiyliyemedigi ve bu daralmanin yiikiinliin gelismekte olan piyasa ekonomilerine
kaydigi bir yapida rekabetin daha da yogunlagmasi kagimilmaz.

Ozellikle son on yilda, diinya isboliimiindeki degisim, diinya {iretiminin biiyiik bir boliimiinii,
isglicti faktorii acisindan bolluk iginde olan sanayilesme yolundaki iilkelerin olusturdugu
kiiresel bir iiretim agma kaydirmis durumda. Ister kiiresel iiretim agmin bir iiretim noktasi
olmay1 tercih edelim, ister daha yiiksek bir hedef koyarak bu ag1 yonetenler arasina katilmay1
planlayalim, rekabet giicii i¢in Oncelikle sanayilesmeyi ve kiiresel deger zincirinde daha



yiiksek seviyeleri hedefleyen reformlara ihtiyacimiz var. Ciinkii bu yogun rekabet i¢inde “fark
yaratmak”, hem sirketler hem de iilkeler i¢in ¢ok temel bir miicadele alani.

Mali disiplin, yatirim ortami iyilestirmeleri, vergi mevzuati, kayit disilikla miicadele,
girisimcilik, enerji piyasasi ve isglicii piyasasi dlizenlemeleri gibi mikro reformlarin yaninda
bilim, teknoloji ve inovasyonda iistiinliik saglamak rekabette en belirleyici faktorler. Bilim ve
teknolojiyi ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiirmek i¢in inovasyon yetkinligimizin
gelismesini oncelikli bir konu olarak goriiyoruz. Inovasyon da, girisimcilik de, yeni fikirlere
acik, risk almay1 tesvik eden, risk yonetimi i¢in arastirmadan uygulamaya geg¢isi miimkiin
kilan ortamlarda var olabiliyor. Inovasyonda yetkinlesmek rekabet giicii artis1 ile beraber
ekonomik biiyiimeye de katkida bulunuyor. Bu ortami olusturabilmek i¢in kamu, 6zel sektor
ve sivil toplum kuruluslari olarak birlikte ¢alisabilmeliyiz.

Toplam ihracat icindeki orta ve ileri teknolojili iiriinlerin paymnin artirilmasi ve geleneksel
sektorlerimizde daha yiiksek katma degerli bir yapiya gecilmesi, yakin zamanda agiklanan
Tiirkiye sanayi stratejisinin temel hedefi olarak vurgulaniyor. Gergekten de ihracat yapimizi
siradanliktan kurtarmamiz gerekiyor. Yapilan arastirmalar 1s18inda biliyoruz ki, ilkeler
gelistikce tilkedeki becerilerin cesitliligi ve karmasikligi artar, becerilerin karmasikligi
arttikca iiretilen iiriinler de cesitlenir ve daha karmasik hale gelir. Ulkemizin ihracat yapisinin,
“ender” ve “karmasik becerileri yansitan” {riinlere dogru evrilmesini saglamak
durumundayiz.

Ar-Ge’ye ayrilan kaynaklar son yillarda artmakla birlikte Ar-Ge’nin ticari getirisi yani bir
anlamda inovasyon bakimindan hala gelismis lilkelerden ¢ok gerideyiz. Radikal yenilikler
yaratabilecek Ar-Ge yatirimlarinin, geri doniisii uzun vadeli olan ve risk tasiyan yatirimlar
oldugu malumdur. Artik kiiresel pazarda rekabet edebilecek iiriinleri gelistirebilmek icin
gereken teknoloji ve inovasyon faaliyetleri, firmalarin tek basina, salt kendi imkanlariyla
yonetebilecekleri bir seviyenin Otesine ge¢mis durumda. Gerek uluslararasi platformda,
gerekse yurtiginde bilgi ve risk paylasimini miimkiin kilacak ortakliklar lizerine yogunlagmali,
‘acik inovasyon’ kavramini daha etkili bir sekilde kullanmaliy1z.

Tabii tiim bu konular, cok daha énemli ve uzun vadeli bir meseleyi golgede birakmamalidir.
O da insan sermayemizi gelistirme hedefimizdir. insan sermayemizi diinya ekonomileriyle
rekabet edebilecek nitelige yilikseltmeden higbir lilkenin fark yaratmasi veya yarattigi farki
siirdiirebilmesi miimkiin degildir. Yiiksek bir refah diizeyine ulasabilmek, bunu siirdiirebilir
kilmak ve kiiresel diizeyde cesitli alanlarda rekabet edebilmek, ancak egitimin oncelikli bir
alan haline gelmesiyle miimkiin olabilecektir.

Fark yaratmak icin, bireyleri esit katma degerli paydaslar haline getirecek firsatlar
yaratmamiz gerekiyor. Bu baglamda, kadinlarin toplum ve ekonomideki roliiniin
giiclendirilmesi biiyilk 6nem tasiyor. Sirdiiriilebilir biliylime ve toplumsal refah igin,
kadinlarin hem profesyonel calisan hem de girisimci olarak ekonomik yasama katilimini,
kalkinmanin yasamsal bir unsuru olarak gérmeliyiz.



2050 y1lim esas alirsak, oniimtizdeki 40 yila bakinca, diinyanin ¢ok daha yiiksek bir etkilesim
icinde olacagi, bliylime ve refah arayislarinin siiratle artacagi, ancak ayn1 zamanda bu siirecin
'stirdiiriilebilirligi' konusunun da tartismanin merkezinde yer alacagini sdyleyebiliriz. Zira,
diinyada iiretim ve tiiketim aliskanliklar1 olagan seyrinde gittigi takdirde, 2050 yilinda su anki
refah seviyemizi korumak icin 2.3 diinyaya ihtiyacimiz olacak! Yadsinamayacak bir gergek
var Ki biiytimeyi ve kalkinmayi siirdiiriilebilir kilmak 21. yiizyil is diinyasinin en kritik
konularinin basinda yer aliyor. Bugiin verecegimiz kararlar ile var olan kaynaklarimizi en iyi
sekilde degerlendirebilir, kaynak kullanmadaki biling, sorumluluk ve verimliligimizi artirarak,
gelecek nesillerin umutlarina ve yagam standartlarina sahip ¢ikabiliriz.

TUSIAD olarak, KalDer ile birlikte, Tiirk sanayisinin rekabet giiciinii artiracak ve bu giicii
stirdiiriilebilir kilacak bir ¢alismanin temelini atmis olmaktan mutluluk duyuyoruz. Diinya ile
rekabette ¢ok 6nemli bir avantaj sans1 yakaladigimiz bir donemdeyiz ve bu firsat1 biiyiik bir
basariya doniistiirebilir, fark yaratabiliriz. Bu yolda pek ¢ok konunun tartigilmasina vesile
olacak bu seneki Kongrenin de verimli ge¢gmesini diliyorum.



