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“Kalkinmada Bolgesel Dinamikler Sempozyu”munda sizlerle birlikte olmaktan biiyilk memnuniyet
duyuyorum ve TUSIAD Y®énetim Kurulu adina hepinizi saygiyla selamlryorum.

Ulkemizin genel kalkinma stratejileri ve buna bagl bdlgesel politikalarin olusturulmasina katki saglamak
amaciyla ve kamu — iiniversite - 0zel sektor isbirliginin gelistirilmesini saglamaya yonelik bir anlayisla
diizenlenen bu cesit toplantilarin, “Bolgesel Kalkinma” kavramimin anlagilmasi ve kamuoyuna
anlatilmasinda 6nemli bir islevi oldugunu goériiyorum.

Bu sempozyumun diizenlenmesinde emegi gecen herkese tesekkiirlerimi sunuyorum.

Bolgesel politikalarin temel hedefi, ekonomik gelismeyi saglamak, bolgeler aras1 gelismislik ve kalkinma
farklarini ortadan kaldirmak, zenginlik ve refah artigini tim yurt sathina yaymak, iilkemizin rekabet giiciinii
korumak ve gelistirmenin yani sira, aslinda, yurttaslarin nihai mutlulugunu saglamaktir diye diigtiniiyorum.

Tiirkiye’de 6teden beri bolgesel gelisme politikalari, bolgelerarast esitsizlikleri gidermede maalesef, pek de
basarili olamadi. TUSIAD olarak, yerel aktorlerin kalkinma politikalarma dahil olmadigi ve bu politikalara
katki1 sunmadigi bir siire¢ diislinemiyoruz. Hem politikalarin olusturulmasi, hem de uygulanmasi
safthalarinda, bolgesel diizeydeki katilimciligin, gelismis tilkelerde iyi 6rnekleri nasil arttirdigini goriiyoruz.

Iste bu nedenledir ki, TUSIAD olarak biz de, iilkemizde is diinyasinin yerel drgiitlenmesini cok dnemli
buluyor ve bu yolla, karar siireclerine dahil olunarak, bolgesel kalkinma strateji ve programlarina,
uygulama performansma ve tiim unsurlariyla toplumsal kalkinmaya onemli katkilar saglanabilecegine
inantyoruz.

Ulke sathina yayilmis SIAD’larm, bunlarmn olusturdugu bélgesel federasyonlarin ve sektdr orgiitleriyle
birlikte bu yapmin cat1 érgiitii olan TURKONFED’in iistlendigi misyonu, kuruldugu giinden beri inangla
ve biiyiik bir heyecanla destekliyoruz.

Degerli katilimeilar,

Artik glinlimiiz diinyasinda iletisim olanaklar1 ¢ok gelisti. Yerkiiremiz, tabiri caizse, “Kiiresel Bir Koy”,
haline donistii. Basit bir cep telefonu ile, internet ile, televizyon ile, sosyal aglar ile, her yeri takip
edebiliyoruz. Diinyanin en iicra kdsesinde yasayan siradan bir kisi, en gelismis iilkelerdeki yenilikleri
yakindan izleyebiliyor. Diinyanin baska yerlerindeki iyi ornekleri goérdiigli zaman bunu kendi bdlgesinde,
yoresinde talep edebiliyor.

Artik yepyeni is yapis; tedarik, tiretim, pazarlama, satis, dagitim yontemleri ile kars1 karsiyayiz. “Rekabetci
bolgeler” ve “rekabetci kentler” kavramlarint ¢ok daha sik duyuyoruz. Tiim bu degisim igerisinde, bolgesel
kalkinma mekanizma ve politikalarinin da yenilenmesi kaginilmaz oluyor.

Bolgesel kalkinma politikalari, uzun yillar, bolgeye yatirim cekilmesi ve biiylik altyapr yatirimlarn ile
saglanmaya calisiliyordu. Ancak bu yontemin tek basina yeterli olmadigi, kimi zaman kaynaklarin verimsiz
kullanimina yol agtig1 ve hatta sosyal uyumun saglanmasinda yeterli basariyr saglayamadig1 goriiliince,
yeni bir takim yaklasimlar {izerinde durulmaya baslandi. Bolgesel kalkinma politikalarinda, kamu
kaynaklarmin etkin ve verimli kullanilmasini esas alan bu yeni yaklagim;

- Yerel firmalarin performansin etkileyen dogrudan ve dolayl faktorlerin belirlenmesi

- Disaridan gelecek yatirim ve transferlerden ¢ok, bolgenin kendi i¢ varliklarina ve dinamiklerine
odaklanilmasi,

- Dezavantajlardan ¢ok firsatlara vurgu yapilmasi,



- Toplu ve miizakereci bir yonetisim anlayisi ve sistemi ile, yani katilimci bir sekilde, ulusal, bolgesel
ve yerel aktorlerin siirece dahil edilmesi

gibi unsurlar1 igeriyor. Bunun yani sira; enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji, KOBI’lerin inovasyon
kapasitesinin yiikseltilmesi, istthdam, egitim ve yoksullukla miicadele de onem verilen diger oncelik
alanlar1 olarak 6ne ¢ikiyor.

Artik, bliylime, tek basina bir anlam ifade etmiyor. Sosyal ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi merkeze koyan ve
en Onemli kaynagi da inovasyon olarak kabul eden yeni biiylime modelleri tartisiliyor. Bolgeler de, bu
siirecin en dinamik ve ana aktdrleri olarak benimseniyor. Her bolgenin bir AR-GE iissili olamayacagi ancak,
her bolgenin kendi inovasyon ihtiyaclar1 dogrultusunda bilgiyi bolgesine uyarlayabilecegi tartisiliyor. Bu
sebeple, bolgelerin yenilik iiretme kapasitelerinin gelistirilmesi ana politika hedeflerinden biri olarak kabul
ediliyor.

Son donemlerde, bolgesel kalkinma politikalarinin 6nemli ayaklarindan birini de kentler olusturmaya
basladi. Kentsel niifusun gittikce artmasi, kentleri refah, istihdam ve verimlilik artisinin {reticileri
konumuna getiriyor. Kentler birbirleri ile yenilik¢i yatirimlar1 ve bilgiyi bolgelerine ¢ekme konusunda,
hem ulusal hem uluslararas1 diizeyde rekabet ediyorlar. Ayni zamanda, artan niifusun ihtiyaglarinin
kargilanmasi, esitsizliklerin giderilmesi ve sosyal uyum, ¢evresel sorunlar, konut saglama gibi pek ¢ok
alanda da miicadele etmek zorunda kaliyorlar. Bu rekabetteki basarinin anahtarlarindan birini de bolge ve
kent diizeyindeki isbirligi olusturuyor.

Bolgesel Kalkinma politikalarinin diger bir unsuru ise, kirsal kalkinma. Son zamanlarda uluslararasi
medyadan da, aclik, yoksulluk, kitlesel gdcler, dogal felaketler nedeniyle takip ediyoruz; Iklim degisikligi,
gida giivenligi, tarimsal niifusun azalmasi gibi hem bdlgesel kalkinmayi, hem de ulusal refahi, giivenligi,
sosyal uyumu dogrudan ilgilendiren pek c¢ok boyutu var. Bu alanda, 6rnegin, AB Kirsal Kalkinma
Politikasinin 2007-2013 donemi stratejisine baktigimizda ii¢ ana hedefi goriiyoruz; tarim ve ormancilik
sektorlerinin rekabet gliciiniin gelistirilmesi, ¢evre ve kirsal alanlarin gelistirilmesi ile kirsal alanda yasam
kalitesinin yiikseltilmesi ve kirsal ekonomilerin ¢esitlendirilmesi.

Yine bir baska onemli husus, bolgesel veri ve istatistiklerin saglanabilmesi. Saglikli politikalar ancak
saglikli veriler ile olusturulabiliyor. Bolgesel diizeyde veri eksikligi, bizlerin bu alandaki ¢alisma ve
gelecege doniik projeksiyonlarimi da 6nemli oranda kisitliyor. Bu sebeple, bolgesel veri olusturma
alanindaki calismalara ¢ok daha ciddiyetle agirlik vermemiz gerektigini diistinliyoruz.

Yukarida bahsettigim tiim bu politika unsurlarinin ancak, katilimer ve ¢ok tarafli yonetisimin saglanmasi
ile miimkiin olabilecegine inaniyoruz. Gelismis iilkeler, bu dengeyi saglama ve sorunlara ¢6zlim iiretme
konusunda bolgelerdeki tiim aktorleri, 6zellikle de is diinyasi orgiitlerini harekete geciriyorlar, katilimet bir
yonetim anlayisi benimsiyorlar. Yerel diizeyde de, bolgelerdeki sivil toplum kuruluslart ve is diinyasi
temsilcileri ile isbirligi kapasitelerinin yiikseltilmesi {izerine pek ¢ok arag gelistiriliyor.

Ulkemizde de son dénemde ekonomik kalkinma anlayisinm, Avrupa Birligi drneginde oldugu sekilde
formiile edilmeye baslanmasii, yerel ve bolgesel temelli kalkinma modeline gecilmis olmasini
memnuniyetle karsiladigimizi ifade etmek istiyorum. Bolgesel kalkinma ajanslarinin kurularak faaliyete
gecmis olmasi giiclii bir organizasyon, yiiksek kalitede bir insan kaynag1 ve artan finansman imkanlariyla
desteklenmesi ve tabii en Onemlisi devlet planlama teskilatinin yeniden yapilanarak Kalkinma
Bakanlig1’nin kurulmus olmast; yeni biiyiime ve kalkinma modeline gii¢lii bir alt yap1 ve inang saglamistir.

Bu yeni yapilarin, bolgelerde ozellikle girisimciligi artiracak modelleri ve bu girisimlerin basariya
ulagmasini saglayacak altyapi olanaklarini gelistirmesi ¢ok onemli. Mevcut yapisiyla kamu agirlikhi



buldugumuzu her platformda dile getirdigimiz Ajanslarin arzu ettigimiz diizeyde sivil, katilimci ve dinamik
bir yapiya kavusmasini, esas amaglari olan bolgelerin rekabet giiciiniin artirilmast ve kalkinmasinin
saglanmasi i¢in de elzem goriiyoruz.

Bu kapsamda, TURKONFED’in bolgesel federasyon sayilarmim Kalkinma Ajanslar1 bolgeleri ile uyumlu
olarak artirllmasi ve idari kapasitelerinin gelistirilmesi projesinin, sd6z konusu igbirligi mekanizmasina
onemli katki saglayacagmma inaniyoruz. Bu federasyonlarin, Ajans yonetimlerinde daha aktif rol
almalarinin, is diinyasinin dinamizminin Ajanslara aktarilmasi agisindan da yarar saglayacagini
diisiinliyoruz.

Bildiginiz gibi, artik diinya ticareti, kiiresel ekonomik biiyiime, iiretim ve tiiketiminde giderek daha biiyiik
oyuncu olan iilkeleri kapsayan G20 olusumu ortaya ¢ikti.

Reform ve kiiresel krizin yonetimi konularinda sadece devletlerin degil, is diinyasinin da goriislerinin
alinmasi amactyla “G20 Is Diinyas1 Zirvesi”, yani B20 olusturuldu. Son olarak Cannes’da toplanan
B20’nin amaci, Hiikiimetler diizeyinde toplanan G20 Zirvelerinin giindeminde yer alan énemli ekonomik
ve sosyal konular hakkinda, iilke liderleri ve maliye bakanlarinin, is diinyasinin goriis ve onerilerinden
faydalanmalarina katki saglamaktir.

B20’nin hazirlik ¢aligmalar1 ¢ergevesinde, farkli konularda 12 ¢aligma grubu olusturuldu. Tiirk is diinyasini
temsilen TUSIAD’m katildigi B20 Zirvelerinde, “Kiiresel Yonetisim Calisma Grubu” Baskanhigini da
TUSIAD yiiriitmektedir. Son olarak, gectigimiz 3 - 4 Kasim tarihlerinde Fransa’nin Cannes sehrinde
toplanan B20 Zirvesinde, kiiresel giiven ve istikrar ortaminin yeniden saglanmasi ve uluslararasi
kurumlarin yonetim yapilarinin diinyanin yeni kiiresel gergeklerine uyumunun saglamasi konularindaki
calismalarimiz, zirvenin 6nemli giindem maddeleri arasinda yer aldi.

Burada, orgiitlii is diinyas1 temsil orgiitlerinin kiiresel diizeyde politika olusturma alaninda ne kadar biiyiik
onem tasidigim goriiyoruz. Kiiresel diizeydeki bu isbirliginin, aslinda bolgesel ve yerel diizeyde de ne
kadar biiytik katki saglayabileceginin bir gostergesi olarak benimsiyoruz. Bunun bir ayagini bu isbirligi
mekanizmalarinin saglanmasi olusturuyorsa, diger bir ayagmi da is diinyasinin bu katkiyr saglamak
amaciyla orgiitlenmesi olusturuyor.

Bu cergevede bizler de, Bolgesel Kalkinma Ajanslarinin paralelinde is diinyasini temsil edecek “Kalkinma
Kurullar”nda ve “Ajans Yonetim Kurullari”nda yer alabilecek yapilanmay1 bir an 6nce tamamlamaliyiz.

2011 yilmin sonuna gelitken bu yil %50°yi asan bir biyiime performansii ger¢eklestiren
TURKONFED’in en kisa zamanda Tirk is diinyasinin bu goniillii, bagimsiz temsil orgiitlenmesini
tamamlayacagina inaniyoruz.

Bugiin Denizli’de gergeklestirdigimiz bu giizel toplantinin bende yarattig1 iyimser duygularla bu siirecin
cok da uzun silirmeyecegini diisiiniiyorum.

Konusmamda bélgesel dinamiklerin kalkinma siireglerindeki dneminden kisaca bahsetmeye ve TUSIAD 1n
bu konudaki goriisiinii aktarmaya ¢alistim. Az sonra baslayacak panellerde; alanlarinda uzman ¢ok degerli
katilimcilar, bu konuyu c¢ok daha derinlemesine tartisacaklar. Sempozyuma Katilimlariyla bizleri
onurlandiran Kalkinma Bakanimiz Sayin Cevdet Yilmaz’dan kamunun bdlgesel kalkinma konusundaki
2012y1l1 hedefleri, stratejileri, plan ve programlarina ve biit¢eye iliskin son gelismeleri 6grenme firsatini
da bulacagiz.

Kendilerine yogun programlari igerisinde bu toplantimiza zaman ayirmis olmalarindan dolay1 tekrar
tesekkiirlerimi arz ediyor, sempozyumun basarili gegmesi dileklerime hepinize saygilarimi sunuyorum.



