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Hepimizin izledigi ve gézlemledigi {izere, diinya ekonomisi ¢ok zor bir donemden ge¢cmekte.
Avro Alani’nda ge¢ ve kisith Onlemlerle bir tiirlii ¢6ziilemeyen borg krizi, her giin yeni
tehditler ve sorunlar yaratirken, Amerika Birlesik Devletleri’ndeki zayif toparlanma siireci
son ¢eyrekteki %2,5 oranindaki biliylimeye karsin diinya ekonomisi agisindan ¢ok énemli bir
problem olusturmakta.

Ozellikle, gelismis ekonomiler kapsamindaki ekonomik sorunlar, diinya genelinde 2011 yilim
kayip bir yil haline getirirken, IMF Baskani Christine Lagarde’in son giinlerde ifade ettigi
gibi, cesur ve ortak ¢abalarla miidahale saglanmazsa, gelecek 10 yili da kayip yillar arasina
eklenmesi riskine neden olmaktalar.

Diinya ekonomisinin yeterince biiyliyemedigi ve bu daralmanin yiikiiniin, aralarinda
Tiirkiye’nin de bulundugu gelismekte olan piyasa ekonomilerine kaydigi bir yapida, elbette,
ikinci grup tllkeler arasinda rekabetin, 6zellikle gelismis ekonomiler pazarinin daralmasi
nedeniyle, giderek yogunlasmasi kaginilmaz. Zaten, 2008-2009 kiiresel finansal krizinin
ardindan, bir¢ok iilkenin bir tiir kur ve ticaret savasi baslatmasi, ekonomiler arasi rekabette
artan bu yogunlagsmanin belirgin bir isareti.

Gerek ihracat pazarlarindaki daralmanin, gerekse kriz sonrasi artan kiiresel likiditenin
etkisiyle, krizden ¢ikis silirecinde hizla artan cari agik sorunu, iilkemizde de, rekabet gliciiniin
makro politikalar o6zellikle de doviz kurlart yoluyla desteklenmesi yoniinde goriisler
olusturdu. Ancak, hepimizin bildigi iizere, Tiirkiye, 21 Subat 2001 tarihinden beri Tiirk
Liras’n1 dalgalanmaya birakmig durumda. Bu nedenle, dalgali kur rejiminden vazgegmeden
dogrudan miidahalelerle, rekabetci bir ekonomi i¢in doviz kurlarini1 yonetmek imkansiz.

Daha dolayli bir yolu tercih edip, diger makroekonomik politika araglari, 6zellikle para
politikas1 araglar1 yoluyla, kur seviyeleri lizerinde kontrol kurmaya c¢alistigimizda ise,
karsimiza ekonomi kuraminda agikga ifadesini bulan sorunlar ¢ikmakta...

Tiirk¢e’ye imkansiz tigleme olarak ¢evrilen, impossible trinity hipotezine gore, eger bir iilkede
sermaye hareketleri serbest ise ve faiz oranlarinin kontrol edilebildigi aktif/bagimsiz para
politikas1 izleniyorsa, o iilkede doviz kurlarimin seviyesine iligkin bir politika yliriitmek
imkansizdir. Bu imkansizlig1 hem ddviz kurlarinin seviyesini belirlemeye yonelik politikalar
izlemek, hem de dolayisiyla, doviz kuru seviyesine dayali politikalar gelistirmek ¢ercevesinde
algilamak gerekmektedir.

Doviz kurunu kontrol etmenin miimkiin oldugunun varsayilmasi halinde dahi, tiim diinyada,
ozellikle Tiirkiye ekonomisi i¢in en Onemli dis pazar niteligine sahip AB {ilkelerinde
ekonomik toparlanma kalici bir yapiya kavusmadan, Tirk Lirasi’nin nominal kur
hareketleriyle, dis talebe destek olmasi ¢ok olast gdziikkmemektedir.

Bu durum, iginde bulundugumuz yeni donemde, sadece kriz donemleriyle kisitli olarak da
goriilmemelidir. Ozellikle son on yilda, diinya isbdliimiindeki degisim, diinya iiretiminin
biiyiik bir boliimiinii, isgiicii faktdrii acisindan bolluk icinde olan sanayilesme yolundaki
iilkelerin olusturdugu kiiresel bir iiretim agina kaydirmis durumdadir. Sanayilesmis tilkeler
ise, bu iiretim agina sermaye, teknoloji ve bilgi saglarken diger yandan agin yonetimini
saglamaktadirlar.

Niifuslar giderek yaslanan, isgiicii ve sosyal devlet maliyetleri artan sanayilesmis iilkelerin
tireticileri i¢in bu oldukc¢a yerinde bir igboliimii olarak goziikmekte. Sanayilesme yolundaki



iilkeler icin de bu segenek uygun goziikmekte, ¢iinkii ekonomiye dahil edilememis isgiici
ordular1 birakin ekonomiyi toplumu tehdit ediyor ve iilkeler kiiresel ekonomiyle biitiinlesme
ihtiyac1 igindeler.

Boylesi bir yapida, ister kiiresel iiretim agmin bir iiretim noktasi olmay1 tercih edelim, ister
daha yiiksek bir hedef koyarak bu ag1 yonetenler arasina katilmayr planlayalim,
makroekonomik politika araglartyla bunu basarmamiz olduk¢a zor goziikmekte. Rekabetgi
kur tartismasini asip bir an 6nce temel sorunlara egilmemiz gerekiyor. Bu da rekabet giicii i¢in
oncelikle sanayilesmeyi ve kiiresel deger zincirinde daha yiiksek seviyeleri hedefleyen mikro
reformlara olan ihtiyacimizi ortaya koyuyor. TUSIAD olarak bugiine kadar bircok defalar dile
getirdigimiz ve en son Orta Vadeli Program’da yansimalarini gérmekten memnun oldugumuz
bu reform alanlarinin baslicalarini, mali disiplinin stirekliligi, yatirim ortaminin iyilestirilmesi,
vergi mevzuatinin gdzden gegirilmesi, kayitdisi ile miicadele, girisimciligin ve KOBI’lerin
desteklenmesi, enerji piyasasinin liberalizasyonu ve isgiicii piyasasinda esneklik ve giivenlik
olarak burada tekrarlamakta fayda gériiyorum.

Stiphesiz, bu tiir temel rekabet giiclinii iyilestirici tedbirler disinda, diinya pazarlarindaki
rekabet {stiinliigii yarisinda, bilim, teknoloji ve teknolojik inovasyondaki iistiinliik
belirleyicigini korumaktadir. Bu nedenle, bilim ve teknolojiyi ekonomik ve toplumsal faydaya
doniistiirmek i¢in inovasyon yetkinligimizin gelismesini 6ncelikli bir konu olarak goriiyoruz.
Inovasyonda yetkinlesilmesi, rekabet giicii artisiyla beraber ekonomik biiyiimeye de katkida
bulunacaktir.

Ulkemiz, toplam ihracat igerisindeki orta ve ileri teknolojili iiriinlerin paymni muhakkak
artirmalidir. Bilindigi gibi, 2011-2014 yillar1 i¢in hazirlanan Sanayi Stratejisi Belgesi’nin de
ana hedefi “Orta ve yiiksek teknolojili tiriinlerde Avrasya’nin iiretim iissii olmak™ seklinde
belirlenmistir.  Yine ayni belgede, “yiiksek teknolojili sektorlerin ekonomideki agirliginin
arttirllmasi, geleneksel sektorlerimizde daha yiiksek katma degerli bir yapiya gecilmesi”,
Tiirkiye’nin sanayi stratejisinin temel alan1 olarak vurgulanmistir.

Ar-Ge’ye ayrilan kaynaklarin artis1 bakimindan iilkemizde son yillarda olumlu gelismeler
yasandigini biliyoruz. Ancak Ar-Ge’nin ticari getirisi yani bir anlamda inovasyon bakimindan
hala gelismis iilkeler arasinda maalesef arzu ettigimiz seviyede degiliz. Diinya Ekonomik
Forumu’nun hazirladigi Kiiresel Rekabet Raporu’ndaki verilere gore Tirkiye pazar
biiytikliigi acisindan 142 iilke igerisinde 17. sirada yer alirken, rekabetcilik agisindan 59.
sirada yer almustir. Inovasyon agisindan rekabetgilige bakildiginda ise ancak 69. sirada
kendine yer bulabilmistir. Bu saydigim siralamalar, iilkemiz ekonomisinin biiytkligi ve
inovasyon kapasitesi arasinda maalesef bir uyumsuzluk oldugunu gosteriyor.

Radikal yenilikler yaratabilecek Ar-Ge yatirimlariin, geri doniisii uzun vadeli olan ve risk
tagiyan yatirimlar oldugu malumdur. Artik kiiresel pazarda rekabet edebilecek iirtinleri
gelistirebilmek i¢in gereken teknoloji ve inovasyon faaliyetleri, firmalarin tek basina, salt
kendi imkanlariyla yonetebilecekleri bir seviyenin Otesine ge¢mis durumda. Gerek
uluslararas1 platformda gerekse yurticindeki bilgi ve risk paylasgimimi miimkiin kilacak
ortakliklar iizerine yogunlasmali, ‘agik inovasyon’ kavramini daha etkili bir sekilde
kullanmaliy1z. AB iilkeleri rekabet giiciinii kaybetmemek i¢in birlikte hareket ederek cergeve
programlar1 basta olmak iizere ¢esitli ortak arastirma politikalar1 ve bu dogrultuda ortak
teknoloji tiretim platformlar1 olusturdu. Bu faaliyetler i¢in ortak fon kaynaklar1 yarattilar.
Ulkemizin bu ortakliklarda daha aktif bir sekilde yer almasi ¢ok énemli bir bilgi ve risk
paylasimi firsatini bize getirecektir.



Ulkemizde teknoloji ve inovasyon ortaminin gelistirilmesi yolunda, rekabet &ncesi
isbirliklerinin artirilmasi, teknoloji gelistirme bolgelerinin hem akademiyle hem de firmalar
arasinda isbirligini etkinlestirmesi, Ar-Ge tesvik mekanizmalarinin daha verimli nasil
kullanilabilecegi gibi konularin da genis katilimli bir ortamda degerlendirilmesi gerekiyor.
Ar-Ge yatirnm oranini hizla artirirken diger yandan teknik altyapidan hukuki altyapiya kadar
genis bir alanda kamu 6zel sektor isbirligi cergevesinde yenilik¢i adimlar atabilmeliyiz.

Ancak, tiim bunlar, cok daha énemli ve uzun vadeli bir meselenin gerisinde kalmaktadir. Bu
mesele, Tiirkiye ekonomisinin beseri sermayesidir. Tiim tilkeler i¢in gegerli olan temel tespit
iilkemiz igin de gegerlidir. Insan sermayesini, diinya ekonomileriyle rekabet edebilecek
nitelige yiikseltmeden higbir iilkenin uluslararasi rekabette etkin bir katilimc1 olmas1 miimkiin
degildir. Bu nedenle, Orta Vadeli Program’da beseri sermayeyle ilgili sosyal gelisme
eksenlerinde ifade edilen hedeflere, en az ekonomik eksenlerdeki kadar ¢aba harcanmasi ve
titizlikle takip edilmesi gereklidir.

Sozlerime diinya ile rekabette cok Onemli bir avantaj sansi yakaladigimiz bir dénemde
oldugumuza ve hep birlikte gayret gdstermemiz halinde bu firsati biiyiik bir basariya
doniistiirebilecegimize olan inancimi ifade ederek son vermek istiyorum ve sizleri saygiyla
selamliyorum.



