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Bugiinkii etkinligimizde, inovasyonun finansmani ¢ercevesinde daha yenilik¢i bir ig diinyasi
icin ‘Erken Asama Girisim Sermayesi’ alaninda atilmasi gereken adimlar1 konusuyor
olacagiz.

Bir iilkenin hem i¢, hem de dis pazarda rekabet edebilmesi i¢in iiretkenligini artirmasi ve iirlin
standartlarin1 yiiksek tutmasi onem tasiyor. Bunu gergeklestirebilmek i¢in ise, bilim ve
teknolojide yetkin, inovasyonu iiretim ve yoOnetim sisteminin merkezine yerlestirmis bir
sanayi ve is diinyasinin varhig kritik bir rol oynamakta.

Giliniimlizde diinyanin 6nde gelen teknoloji firmalarina baktigimizda, ¢ogunun 20 seneden
kisa bir siiredir faaliyette oldugunu gériiyoruz. Inovasyon da, girisimcilik de, yeni fikirlere
acik, risk almayi1 tesvik eden, ama risk yonetimi i¢in arastirmadan uygulamaya gegisi
miimkiin kilan ortamlarda var olabiliyor.

Biliyoruz ki girisimciler ve kiigiik 6lgekli isletmeler, servis ve bilgiye dayali sektorlerde
onemli bir rol oynamalar1 dolayisiyla ekonominin merkezinde yer alirlar. Bunun yaninda
girisimcilik, kisisel gelisimi zorunlu kiliyor; yarattigi rekabet ortaminda kisilerin hep daha
iyiyl hedeflemesini sagliyor. Bu a¢idan bakildiginda gen¢ firmalarin yenilik¢i bir is diinyasi
icin biliylik 6nem tasidig1 goriilmektedir.

Tiirkiye’de ekonomik yapinin ve yatirim ortaminin yenilikgilige tesvik etmesi i¢in, ekonomik,
teknolojik ve yasal altyapr ile insan kaynaklarin1 kapsayan biitiinciil politikalar izlenmesi
gerekli. Bu da yatirim ortaminin iyilestirilmesinden, vergi ve is hukuku mevzuatinin ele
alinmasina; finansman se¢eneklerinin artirilmasindan, girisimcilik destek mekanizmalarinin
gelistirilmesine; etkin bir AR-GE ve inovasyon politikast uygulanmasindan girisimcilik
egitimine kadar ¢ok genis bir alanda caligilmasini gerektiriyor.

Bugiinkii toplantimizin konusu olan inovasyonun finansmanindan séz ederken, “Girisim
Sermayesi” adi verilen finansman tekniginden, yani erken biiyiime evresinde olan faaliyetlere
ve igletmelere kaynak saglayan sermayeden soz ediyoruz. Biliyoruz ki; geleneksel finansman
yontemlerinin, yatirim yaparken ya da kredi saglarken, genellikle diisiik riskli sektorleri tercih
ediyor. Dolayisiyla, teknoloji yogun, riski yiiksek alanlarda, teminat gosterilmesi miimkiin
olmayan noktalarda, farkli finansal aktorlerin ve farkli finansman araglarinin devreye girmesi
gerekiyor.

Kars1 karsiya kalinabilecek riskler biiyilk olmasma ragmen, girisim sermayesi gibi bir
finansman tekniginin uygulanmasiyla, yatirimeilar yiiksek getiriye sahip olabiliyorlar. Ayrica
basarili uygulamalara bakildiginda, girisim sermayesi ile Ar-Ge faaliyetlerinin, yatirimlarin,
thracatin ve teknoloji transferinin artisinin hizlandigini goriiyoruz.

Ulkemizde de inovasyon ortamiin gelisimi igin, erken asama girisim sermayesinin
yayginlasmas: konusu bugiinkii seminerimizde ayrintilariyla ele alinacak. Ben de
konusmamda bunu destekleyebilecek birka¢ hususa deginmek isterim.

Bu hususlardan biri, mevzuat yapimizin girisim sermayesi yatirimlarini sinirlandirict degil
tesvik edici etki yapmasina yoneliktir. Bu c¢ercevede girisim sermayesi sirketlerinin
kurulusuna iliskin esnek yapi arz etmeyen mevzuat hiikiimlerinin -6rnegin erken asama
girisim fonlarinin belli bir yil zarfinda halka agilmasi zorunlulugu gibi- ele alinmasi
gerekebilir.



Girisim fonlarinin yatirimlarindan ¢ikis stratejilerinin hayata gegcmesindeki, mevzuata dayali
sikintilar da giderilmelidir. Bununla beraber, basariya ulagsmis yatirim ve ¢ikis hikayelerinin
yaygin bir sekilde duyurulmasi saglanarak fonlarin yatirima 6zendirilmesi ve de girisimcilerin
bu tip fonlara daha fazla bagvurmasi miimkiin olacaktir.

Bireysel emeklilik fonlar1 veya BBDK benzeri finansal kaynaklarin belli oranlarda girisim
sermayesi yatirimlar1 yapabilmelerine veya pay ayirabilmelerine olanak saglanmasi ve bunun
tesvik edilmesi de tilkemizdeki yenilik¢i girisimcilik ekosistemini zenginlestirecektir.

Birtakim mali diizenlemeler, O6rnegin ¢esitli vergi avantajlar1 ile, yatirimci bireylerin,
kaynaklarin1 geleneksel ve gorece riski daha diisiik yatirimlara aktarmaktansa, birer “melek
yatirimc1” olmalar1 saglanabilir.

Belirttigim bu ve benzeri diizenlemelerle devletin, 6zel kaynaklarin erken asamaya yatirim
yapmasini tesvik etmeye yonelik diizenleyici bir rol oynamasi 6nem tasiyor.

Konunun finansal boyutunun yaninda diger ilgili hukuki altyapida da birtakim iyilestirmeler
gerektigi diigiiniiyoruz. Ornegin fikri haklar altyapi ve diizenlemelerinin giiclendirilmesi,
girisimcileri yeni iiriinleri pazara sokmalar1 konusunda cesaretlendirecektir.

Universitelerden daha ¢ok girisimei fikrin  ¢ikmast  ve girisimcilik  kiiltiiriiniin
yayginlagtirilmasi i¢in is plan1 hazirlama gibi girisimcilik egitimlerinin arttirilmast ve
iiniversitelerin basar1 Olciitlerine patent sayisi, kurulan sirket sayisi gibi kriterlerin eklenmesi
ekosistemimizi giiclendirecektir.

Hem inovasyonun, hem de girisimciligin gelismesi i¢in 6zel sektdr ve liniversitelerin daha
yaygin bir sekilde ortak projeler yiiriitmeleri gerekiyor. Bunun i¢in de hem mali siireci
yonetebilecek hem de aradaki iletisimi kolaylastiracak, tiniversitelerin i¢inden girisimcilerin
¢ikmasini saglayacak arayiizlerin etkinlestirilmesi ¢cok faydali olacaktir.

Ayrica yonetim ve pazarlama konusunda ozellikle kiiclik Olgekli firmalarda gozlemlenen
sirket yonetimi konusundaki eksiklikler firmalarin kurumsallagmasinda, dolayisiyla da disa
acilmasinda biiyiik engel teskil etmektedir. S6z konusu girisim destegini alan firmalara sadece
finansal degil, idari anlamda da izleme, denetleme ve danigsmanlik gibi desteklerin
sunulabilmesi bu firmalarin stirdiiriilebilir bir sekilde biliylimesini saglayacaktir.

Hepimiz biliyoruz ki isletmelerimiz daha yenilik¢i olabildikleri ve kurumsal yapilarin1 daha
saglikl, seffaf, yenilik¢i bir diizeye getirebildikleri dl¢lide ekonomimiz de saglikli biiylime
hedeflerine daha kolay ulasabilecektir.

Bizler, yenilik yaratabilmenin, firmalarin “kaderleri” lizerinde onemli bir etkisi olduguna
inaniyoruz. Hayatlarin1 biiyiiyerek devam ettirmek veya sonlandirmak, firmalarin inovasyon
yetenekleriyle ¢ok yakindan ilgili. Bugiin konunun c¢esitli taraflarin1 bir araya getirerek,
lilkemizde daha fazla yenilik¢i firmanin hayata gegmesi ve biiyiiyebilmesi i¢in inovasyon
ekosisteminde ne gibi adimlar atilmasi gerektigini tartismay1 amacladik. Toplantimizin bu
alanda somut adimlara katki sunmak ag¢isindan verimli ge¢gmesini diliyorum.



