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Malumunuz oldugu iizere, bu sene, TUSIAD’m 40. yilim kutluyoruz. Bu cercevede 2050
yilinda stirdiiriilebilir bir Tiirkiye’ye ulagsmak amaciyla atilmasi gereken adimlari tespit
etmeye calistik. Bu ana gaye c¢ercevesinde toplum kesimlerinde farkindalik yaratmak
amaciyla, stlirdiriilebilir kalkinma bakis acisiyla hazirladigimiz Vizyon 2050 raporumuzu
gectigimiz gilinlerde kamuoyu ile paylastik. Zor bir zamanda bunu yapiyoruz. Ekonomik
ongoriilerin ¢ok kolay yapildigi bir donemde degiliz. Konjonktiir ¢ok belirsiz. Ama ekonomik
ongoriilerin ¢ok kolay yapilamadigi bir donemde bile, “uzun vadeli” senaryolar iizerinde
calismak gerektigini diisiiniiyoruz.

Stirdiiriilebilirlik temelli, uzun vadeli bir perspektiften baktigimizda,

. Tiirkiye’nin, gen¢ ve dinamik niifusunun,
. kriz tecriibesi gelismis dinamik girisimcileri ve is diinyasinin,
. toplum olarak bilgiye, bilgi teknolojilerine ve yenilige acikliginin,

mevcut jeo-stratejik konumu ve dogal kaynaklari ile dogru sekilde birlestirilmesi halinde
Tirkiye'nin oniimiizdeki 10 yilda en hizli biyiiyen ilk 10 ekonomi arasina girmeye aday
olabilecegini goriiyoruz.

Ancak, burada bir bagka 6nemli basari faktorii daha mevcut. Tirkiye’nin bu hamlesi, belki de
en biiylik oranda girisimcilerinin ve yatirimcilarinin diinya ilk 10 ligi i¢inde ytiksek siralara
tirmanmasina bagli.

Ug bine yakin firma ve yiizlerce girisimciyi i¢inde barimdiran TUSIAD, 6ziinde goniilliiliik
temelinde faaliyet gosteren bir is diinyasi temsil kurulusudur. Bir baska deyisle, bize gore
TUSIAD demek géniilliilik temelinde faaliyet gostermek demek, girisimcilik demek,
TUSIAD demek yatirrm demektir. Ayrica, 40 yillik gegmisimizden biliyoruz ki, girisimcilik
olgusu ve girisimciler, Tiirkiye’nin gelismesinde, kalkinmasinda siirekli tetikleyici, yenilikgi
roller iistlendiler. Yine, diinyadaki tecriibe gostermektedir ki, girisimcilik olgusunun gelistigi,
girisimciligin gelisme olanagi buldugu toplumlar daha ileri ve daha miireffeh toplumlar olarak
one ¢ikmaktadir.

Bu uzun dénemli bakis agimizi, 2050 vizyonu gercevesinde somutlastirmaya galistigimizda
ortaya koydugumuz temel tespitlerden biri de, kadinlarimizin ve genglerimizin ekonomi ve
topluma katiliminin hizla arttirllmasi geregidir. Siirdiiriilebilir kalkinmay1 ancak daha fazla
egitimli, girisimci, iilkesel ve kiiresel sorunlar i¢in ¢6zliim Onerileri gelistiren kadinlarimizin
ve genclerimizin varlig1 ile basarabiliriz. Ulke olarak hem kadimlarimizi hem de genglerimizi
bu siiregte dogru degerlendirdigimiz ve yonlendirdigimiz zaman s6z konusu refah, kalkinma
ve biiyiime seviyesine ulasabiliriz. Bu agidan, kadin girisimci derneklerimizi ve geng girisimci
derneklerimizi de ISIFED’de daha fazla gdrmek istedigimizi belirtmek istiyoruz. Bununla



birlikte, umuyoruz ki, kadinlarimizin isgiiciine katilimlari, 2050 yilina ulasmadan, erkek
isgiicii katilimina esit bir diizeye gelecektir.

2050 vizyonumuzun temel hedefi olan siirdiiriilebilir kalkinma temelde kiiresel bir isbirligi
meselesidir. Bu nedenledir uzun vadeli bu g¢alismalarin ulusal ve uluslararas: diizlemde
bilingli, orgiitlii ve sorumluluk sahibi bir anlayisla yiiriitiilmesi gerektigini vurgulamak
istiyorum. Yine bu nedenledir ki, G20 platformuna ¢ok ciddi gorevler diisiiyor. Gérevi ve
diinyadaki diizenin olusmasindaki seviyesi kritik bir seviyeye geliyor. TUSIAD olarak, Tiirk
is diinyasim1 B20 igerisinde temsil etmekteyiz. Kasim aymnda Fransa’nin Cannes sehrinde
gerceklestirilecek olan Zirve’de bu konularin daha detayli ve iilkeler bazinda ele alinacagi
«Kiiresel Yéonetisim» calistaymm1 TUSIAD olarak yonetmek iizere ¢alismalarimizi yogun bir
bigimde siirdiiriiyoruz.

Biraz once de ifade ettigim gibi, orta ve uzun vadeli 6ngoriilere dayali vizyon gelistirmek hem
biz is diinyas1 temsilcileri hem de iilkemiz i¢in bir zorunluluk. Bu nedenle, hiikiimetimizin
diin agikladig1 Orta Vadeli Programi, Tiirkiye’ nin orta vadede diger gelismekte olan {ilkelere
gore fark yaratmasi agisindan ¢ok énemli buluyoruz.

Oncellikle gelismis ekonomilerin yarmi bile planlamadaki zorluklarini dikkate alinca,
ilkemizde Onlimiizdeki ii¢ yila yonelik 6nemli hedefleri, makroekonomik politikalar1 ve
gelisme eksenlerini ortaya koyan bir programin kamuoyuna sunulmasinin son yillarda
geldigimiz ekonomik olgunluk seviyesinin bir bagka isareti olduguna inaniyoruz. Elbette,
programin hedefleri, temel aldig1 varsayimlari ve politika dnermeleri hakkinda farkli gériisler
olusacak, kimileri dogrulamaya kimileri yanliglamaya ¢alisacaktir. Ama en onemli ihtiyag,
belirsizligin azalmasina katkida bulunacak, ¢ipa niteligi tasiyan bir program oldugundan, daha
onceki donemde de oldugu gibi, bu belge iyi bir tartisma zemini sagliyor ve baslangi¢
olusturuyor.

Tabii, belirsizlik azaltic1 bir ¢ipa oldugu kadar, programin hiikiimetin politika onceliklerini
biitiinliiklii bir bigimde sunmas1 da bizler igin 6nem tasiyor. TUSIAD agisindan diger olumlu
bir gelisme, biliyime hedefine odaklanan ve kamu maliyesinde disiplin 6ngéren makro
politikalarin yanisira, bugiine kadar vurgu yaptigimiz birgok mikro reform alanlariin
programda genis bir yer bulmasi. Bu ¢ergevede, istisare kanallarinin agik tutulmasi sayesinde,
ekonomi hayatimizda, ortak aklin daha fazla yer bulmaya baslamasindan duydugumuz
memnuniyeti ifade etmek isterim. TUSIAD gibi biitiin goniillii bagimsiz is derneklerinin de
bu istigsarenin i¢inde etkin sekilde ¢calismaya davet ediyorum.

Ozellikle, is ortaminin iyilestirilmesi, kayitdist ile miicadele, enerji verimliligi, enerji
piyasasinda rekabetin arttirilmasi, ¢evrenin korunmasi, kentsel gelisim, Ar-Ge ve
inovasyonun ekonomiye yayimasi, isgiici piyasast reformlar1 ve beseri sermayenin
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gelistirilmesi  konularinin  programda genis bir sekilde yer bulmasi, biz isdiinyasi
temsilcilerini, ortak bir akilla gelecegin ilk 10 ekonomisi olma yolunda umutlandirmaktadir.

Tiim bu olumlu degerlendirmelerimizle birlikte, program {izerinde ¢aligmaya devam edecegiz.
Programin, biitiinligiini, igsel tutarliligini ve temel hedeflerin diger ekonomik aktorlerin
hedefleri ile uyumlulugunu derinlemesine analiz etmeye tiim kesimlerin ihtiyaci oldugunu
diigtinliyorum. Ayrica, uygulamanin programi nasil bir slirece sokacagini da dikkatle izliyor
olacagiz.

Diin agiklanan vergi oranlarinin bu ger¢evede bir degerlendirmesini yapmak istiyorum.
TUSIAD olarak siirekli giindeme getirdigimiz bir konu var: Dolayli vergilerin, toplam
vergilerin biiyiik bir bolimiinii olusturmasi, diisik gelir gruplarinin zarar gérmesine, vergi
adaletinin olumsuz etkilenmesine, tstelik vergi tabanmin darliginin gézden uzak kalmasina
neden olmakta. Dolayli vergiler kolay toplanan vergilerdir, ancak her vergi kaynagmin bir
siniri vardir ve o Sinira yaklasiyoruz. Kayit altinda olmasinin ve aninda ulagsmanin verdigi
kolaylikla toplanan vergi gelirleri siirdiiriilebilir degildir. Orta Vadeli Program'da kayitdisi ile
miicadele ana amaclardan biri niteliginde. Hem diisiik gelirli gruplarin refahi, hem vergi gelir
dagilimindaki garpikligin giderilmesi i¢in yeni ve kapsamli bir vergi reformu artik elzemdir.

Program agisindan bir diger tehlike de bu zamlarin 6zellikle tiiketici fiyatlar1 {izerinde
olusturacagi baski. Fiyat istikrar1 ve makroekonomik politikalarin 6ngoriilebilirliginin de bu
kiiresel ortamda kisa vadede Onemini yadsiyamayiz. Cari agik konusundaki hassasiyete
hepimiz katiliyoruz, paylasiyoruz. Ancak bununla birlikte acil olarak alinan 6nlemlerin Orta
Vadeli Program'in biitiinliigiinii bozmamasinin 6nemine de dikkat cekmek istiyoruz.

Bu sebeplerden otiirii, ekonomimizin gelecek ii¢ yilina sekil vermeye yonelik bu cabay:
ictenlikle desteklerken, programi dogrusu ve egrisiyle kapsamli bir sekilde degerlendirip,
dikkatli bir takipgisi olmak zorunday1z.

Stiphesiz, gelecegi ongorebilmek i¢cin mevcut konjonktiirii hepimizin dogru ve ayaklar1 yere
basar bir sekilde okuyabiliyor olmamiz gerek.

Bugiine baktigimizda, kiiresel ve yerel giindemimizde son birkag yildir, 6zellikle kiiresel kriz
sonrasi, gordiigiimiiz en 6nemli sikintilardan biri “politika tiretmekteki zorluk™ ve "gecikme.”
Kiiresel krizle birlikte, kiiresel ekonomiye yon veren gelismis iilke ekonomilerindeki politika
yapicilarin ¢ok kisa siirelerde politika duruslarini keskin bir sekilde degistirdigini gordiik.
Ancak, ne yazik ki, zaman zaman atilan koordineli ve cesur adimlara karsin ( 6rnegin 2009
Bahar’indaki G20 Toplantilar1), bugiin kiiresel ekonomide biiyiime halen kirilgan bir seyir
izlemekte. Belirsizlikler her gegen giin daha da artarken, ¢6ziim mercii olarak hala merkez
bankalar1 goriilmekte, maliye politikas1 kapsamina girecek tedbirler s6z konusu oldugunda ise
hala “siyasi” ve “yerel” kaygilarin gdlgesinde bu adimlarin askida birakildigini goriiyoruz.
Daha da kotiisti, siyasi iradenin ve giiclin, piyasalarin karar alma mekanizmalar1 karsisinda
“agir” ve “yetersiz” kaldig1 bir donemden geciyoruz.



Avrupa iilkelerinde yasanan borg krizi kiiresel biiylime {lizerinde baskilarin daha da artmasina
neden oldu.

Iktisadi aktivitenin halen diisiik seyrettigi, likiditenin yiiksek, faiz oranlarmn diisiik oldugu
bdylesi bir kiiresel konjonktiirde, Tiirkiye gibi “i¢ talebe” ve “dis finansmana “bagl biiyiiyen
iilkelerin goreceli olarak daha iyi performans gostermesini beklemek miimkiin. 2001 Krizi
sonras1 gerceklestirilen koklii yapisal reformlarla, giiclii kamu bor¢ dinamikleri, bankacilik
sisteminin saglamligi, hane halkinin ve sirketlerin gorece diisiik borgluluk oranlar
Tirkiye’nin digsal soklara karsi daha “saglam” bir durusa sahip olmasma yardimci oldu.
Tabii, her ne kadar ithalatta yavaslama sinyalleri belirmeye ve diinya enerji fiyatlari
gevsemeye baglasa da, cari agik 6nemini koruyor. Hatta, cari agigin finansmani agisindan
kiiresel kosullarin kétiilesmesi belki de bu 6nemi biraz daha arttirtyor.

Beklentilerin {izerinde gelen 8.8’lik ikinci ¢eyrek biiylimesi kiiresel goriinimdeki bozulmaya
ragmen i¢ talebin hala kuvvetli seyrini stirdiirdiigiinii gosteriyor. Ancak, Temmuz ve Agustos
aylar1 imalat sanayi liretim endekslerini ve kapasite kullanim verilerini dikkate aldigimizda,
mevcut Ongériimiiz, i¢ talebin yilin ikinci yarisinda zayiflayacagi yoniinde. Kiiresel risk
istahinin gerilemesinin beklenti kanali {izerinden tiiketici giivenini zayiflatmasi muhtemel.
Boylesi bir senaryoda, tiliketici giivenindeki zayiflama, i¢ talep iizerinde olumsuz etki
yaratabilecektir.

Geldigimiz noktada bir yandan toplam talep kosullariin gittik¢e zayifladigini, bir yandan da
talep bilesenlerinin daha dengeli bir goriiniime dogru ilerledigini goriiyoruz. Boyle bir resim
icerisinde, cari agiktaki artis hiz kesebilecektir. Son donemde agiklanan veriler de, cari agikta
yilin sonuna dogru daha belirgin bir toparlanmanin olacagi sinyalini veriyor. Enflasyon
cephesinde ise, kisa - orta vade ayriminin devam ettigini ortaya ¢ikarken, kisa vadede
cekirdek gostergelerinin de zayiflayan kurdan “gegiskenlik™ etkisiyle yiikselmeye devam
edecegini beklemek miimkiin. Tiirkiye’de kisa vadede, enflasyonun hedef belirsizlik
araliginda seyrettigi bir ortamda mevcut para politikasinin kredibilitesinin gii¢lii kalmas1 ¢ok
onemli bir gereklilik.

Sonug olarak tiim diinyada 2008-2009 kiiresel krizi gibi bir siirece yeniden girilmemesine
odaklanilmis durumda. Bu nedenle, Tiirkiye’nin bu kaygi dolu toplu hareketten ayrismasi,
yabanci sermaye ¢cekmedeki basarisinin devami ve makro ve finansal istikrarini siirdiirmesi
acisindan, basta da belirttiim gibi diin agiklanan Orta Vadeli Program biiyiik 6nem
tasimakta. Orta Vadeli Programin yerel ve kiiresel tiim ekonomik aktorler tarafindan kabul
gormesi, ilk bir ka¢ ay icinde ekonomide giiven verici isaretlerle desteklenmesi ve
hiikkiimetimizin kararliligmin azalmadan devam etmesi, Tiirkiye’nin gelismekte olan
ekonomilerde daha iist siralara ¢ikmasini saglayacaktir. Zaten, boyle bir siirecte tilkemiz kredi
derecelendirmesinin yatirim yapilabilir seviyeye ¢ikmasi da siirpriz olmayacaktir.

Bugiin ISIFED’in TURKONFED’e katilim torenini de gergeklestiriyoruz. TUSIAD olarak
biz, is diinyasinin bolgesel diizeyde goniilliilik temelinde orgiitlenerek, bolgesinin sorunlarina
ve kalkinmasima yonelik ¢oziim Onerileri iiretmesi gerektigine inaniyoruz. Iste bu noktada



hareketle, TURKONFED’in diger bolgesel federasyonlarma oldugu gibi ISIFED’e de
tiyeligimizi gerceklestirdik.

Istanbul bir il olmaktan &te, bolgesel diizeyde ele alinmasi gereken, bash basina bir ¢alisma
alan1. Diger bolgeler ile en fazla iliskisi bulunan bolgemiz. Is diinyas: agisinda da durum
boyle. Ornegin, farkli bolgelerdeki pek cok isletmenin ydnetim merkezini istanbul olarak
gorebiliyoruz. Istanbul i¢in yapilacak olan galismalar, aslinda tiim Tiirkiye’yi etkiliyor.

Istanbul’daki is diinyasina da Istanbul’un sorunlarma sahip ¢ikmak, kalkinma vizyonuna
katkida bulunmak anlaminda ¢ok ©Onemli gorevler diisiiyor. ISIFED’den Istanbul’un
rekabetcilik, ekonomi, demografi, altyapi, kentlesme, Kkiiltiir gibi ¢ok farkli alanlardaki
sorunlarina sahip ¢tkmasini bekliyoruz. Bu gercevede, Istanbul bolgesi igin hep birlikte giizel
caligmalar ortaya koyacagimizi umuyorum. Bunun en &nemli araglarindan biri de elbette
orgiitlenmekten geciyor.

Cok tarafl1 bir kiiresel yonetisim sisteminin, iklim degisiklikleri, siirdiiriilebilir kalkinma, gog,
kiiresel mali kriz ve diger kiiresel sorunlardan dogacak ¢atismalarin baris¢1 ¢oziimii i¢in sart
oldugu artik kabul goriiyor. Kiiresel sorunlara tek merkezli ¢6ziim arayislar1 yeterli olmuyor.
Hiikiimetler, hiikiimetler aras1 kurumlar, sivil toplum orgiitleri, vatandas eylemleri, ¢okuluslu
sirketler, akademik gevreler ve iletisim araglari isbirligi yapilmasi gereken platformun tiyeleri.

Kiiresel sivil toplumun varligi, bireylerin kendi yasam kosullarini denetleme iradesini ortaya
cikartyor.

Sivil Toplum giinlimiizde, kriz yonetiminden kiiresel catismalara; yeni kiiresel degerlerin
yayginlastirilmasindan, demokrasi ve insan haklar1 savunuculuguna kadar ¢ok degisik
alanlarda sorumluluklar tistlenmislerdir. Bu yaklasim da, ‘kiiresel sivil toplum’ tartismalarini
ve STK’larin yeni diinya diizeninde daha agirlikli yer sahibi olmasini giindeme getirmektedir.

STK’larin yerel diizeyde caligsalar bile, caligmalarinin ve faaliyetlerinin kiiresel anlami
iizerinde durmalari, diger bolge ve iilkelerdeki STK larla bilgi aligverisi ve igbirligi firsatlarini
degerlendirmeleri gerektigine inaniyoruz. Burada, iletisim teknolojisindeki gelismelerin, yerel
ve ulusal aktorleri, kiiresel aktorlere doniistiirme yoniinde 6nemli birer kolaylastirici rol
oynamasi da 6nemli bir firsattir.

Is diinyasmin géniillii ve bagimsiz sivil toplum kuruluslari olarak bu firsatlar1 c¢ok iyi
degerlendirmeliyiz. Bu agidan, TURKONFED’in oynadig1 rolii de cok énemsiyoruz.



