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Sayin Bagkan, degerli iiyeler, degerli basin mensuplari

TUSIAD Yénetim Kurulu adina hepinizi saygiyla selamliyorum. Tiirkiye son yillarda biiyiik
bir doniisiimii, birkag yila sigdirmaya calisan bir giindem yogunlugu i¢inde yasiyor. Buna
hepimiz o kadar aligtik ki, belirli donemleri geride biraktigimizda, onlarla ilgili hafiza
alanlarimiz1 bosaltiyoruz.

Tiirkiye 2000’1i yillara hem ekonomide, hem siyasette, hem de dis politikada on yillarin
biriktirdigi sorunlarla girdi. Bu sorunlarin zaman yitirilmeden ¢ozililmesi, iilkenin oniiniin
acilmasi bakimindan hayati 6nem tasiyordu.

2001 Subat Krizi ertesinde Tirkiye, IMF’nin kapsamli yardimiyla yeni bir yapisal uyum
programi baglatti. “Giliclii Ekonomiye Gegis Programi” yapisal reformlara oncelik taniyarak
kendinden onceki uygulamalardan ayrildi. Bu sayede, 2001 yili, Tiirkiye i¢in bir kriz yili
olmanin yamsira bir reform yili da olabildi. TUSIAD, ekonomik programin uygulamaya
koyulmasinin ardindan programda belirtilen yapisal reform taahhiitlerini siki takibe alarak
goriislerini sik sik kamuoyuna iletti. Uyarilarini yalniz hiikkiimete degil IMF’ye de yoneltti..

TUSIAD, yil boyunca AB’ye adaylik siirecini ve uyum calismalarmni yakin takibe aldi.
Meclis, bu yil i¢inde, genis tabanli bir uzlasma ile Anayasa’nin 34 maddesini degistirdi. Bu
gercekten ¢ok dnemli bir adimdi. TUSIAD 1 aktif bicimde rol aldig1 bir inisiyatif ile, 9 sivil
toplum kurulusu, Anayasa paketi lizerinde ¢alismalarin siirdiigii donemde, bir gazete ilaniyla
degisikliklere destek verdiklerini agikladilar.

Aralik ayinda gergeklestirilen AB Laeken Zirvesi, Tiirkiye agisindan olumlu mesajlar
iceriyordu. Anayasa degisikliklerinin, Kopenhag Kriterleri’nin yerine getirilmesi
dogrultusunda bir ilerleme olarak kaydedilmesi ve Tiirkiye’nin AB kurumlarinin gelecegini
tartismak iizere olusturulan yapiya dahil edilmesi, Tiirkiye’nin AB liyeligi siirecinde énemli
bir asama olarak degerlendirildi.

Bu dénemde, giincel ekonomik ve siyasi konulardaki faaliyetin yanisira, bir yandan bilimsel
rapor ¢alismalarn siirdiiriiliirken 6te yandan kurumsal gelismeye yonelik yeni adimlar atildi.
UNICE iiyesi sanayici Orgiitleriyle ve diinyadaki onemli ekonomik gelisme kutuplariyla
yatirim ve ticaret iliskilerini artirma i¢in dernek biinyesinden ayr1 bir birim olarak, TUSIAD
International kuruldu.

2002 yilinm ilk aylarinda, yapisal reformlarin ilk olumlu sonuglart alinmaya baslandi.
Faizlerin diismesi ve dolar kurunun gerilemesi, iiretim iizerinde olumlu etkiler yaratti ve
ihracat¢1 sektorler basta olmak {izere, sanayi {iretiminin artmasi sonucunda ekonomideki
bliylime tekrar basladi.

TBMM, agustos ayinda, gii¢ siyasi kosullar altinda, Kopenhag Kriterleri’'ni karsilamaya
yonelik demokratik reformlar1 yasalastirarak, Tiirkiye’nin AB yolunda tarihi bir adim
atmasini sagladu.

Erken sec¢im kararinin ardindan, 4 Kasim’da, Adalet ve Kalkinma Partisi sandiktan tek basina
iktidar olarak c¢ikti. Meclis’e AKP disinda sadece Cumhuriyet Halk Partisi girebildi. Yeni
hiikiimetin AB siireci ile ilgili kararliligin1 ifade etmesi ve ekonominin se¢im siirecini
hasarsiz atlatmasi piyasalar1 da olumlu etkiledi.



Yilin TUSIAD acisindan agirlikli konusu yine AB iiyelik siireciydi. Kopenhag Zirvesi
oncesinde vyiiriitiilen lobi ¢alismalar1 kapsaminda TUSIAD heyetleri, Madrid, Lizbon, Roma,
Atina ve Paris’i birer kez, Briiksel ve Berlin’i ikiser kez ziyaret etti. UNICE’nin Sevilla ve
Kopenhag Baskanlar Konseyleri’ne katildi. Bu iilkelerin ¢ogunda basbakan diizeyinde
gerceklesen temaslarla Tiirkiye’ye destek aradi.

Yine Kopenhag Zirvesi oncesinde, yurtiginde, Mayis ayinda “Tiirkiye’nin gelecegi Avrupa
Birligi’ndedir” baslikl1 bir ilan kampanyasi ile kamuoyuna seslenildi. Yurt disinda ise Aralik
ayinda, Tirkiye’nin AB iiyelik miizakerelerinin acilmasima yonelik bir karar alinmasina
destek saglamak amaciyla 15 AB tilkesi ve 45 gazetede bir ilan kampanyas yiirtitiildii.

TUSIAD, uluslararasi toplumun uzun siiredir ¢ziim beklentisi iginde oldugu Kibris sorununu
da, AB iiyelik miizakerelerinde Tiirkiye nin konumunun gii¢clendirilmesi, Kibris Tiirk halkinin
refah ve huzura kavusmasi, Tirkiye’nin tiim dis iligkilerinin saglikli yonde gelistirilmesi
acilarindan yakin takipte tutmaya devam etti. Kasim’da Kibris sorununun ¢6ziimiine yonelik
olarak Birlesmis Milletler Genel Sekreteri Kofi Annan tarafindan onerilen planla ilgili bir
aciklama yapilarak, “AB’ye iiyelik siirecinde Birlesmis Milletler’in Kibris onerisi dikkatle
degerlendirilmelidir” goriisii vurgulandi.

TUSIAD’1n kurumsal yapis1 agisindan 2002 yiliin yeni olusumlari, Bogazi¢i Universitesi ile
birlikte kurulan Dis Politika Forumu, Sabanci Universitesi ile birlikte kurulan Rekabet
Forumu’ydu.

2003 yilina ABD’nin Irak’a olas1 miidahalesi tartismalar1 altinda girdik. Iktidara yeni gelmis
olan AKP hiikiimeti ile Bush yonetiminin arasinda yasanan birinci tezkere krizi, Tiirkiye ABD
iligkilerini gerilimli bir noktaya getirdi. Mayis ayinda New York ve Washington’da, ABD
yonetimi ve finans ¢evrelerinin temsilcileri ile yiiriitiilen temaslar iliskilerin restorasyonu
acisindan onemliydi ve bizlere “hiikiimetin bir Ortadogu vizyonu ortaya koymasi ve kapsamli
bir politika gelistirmesi” gerektigini gosterdi.

TUSIAD’1n y1l boyunca, Irak konusunda, somut kosullar1 tahlil ederek dile getirdigi goriisler,
bazen ilk anda tepkiyle karsilansa bile, kisa siire i¢inde yasanan gelismelerle, haklilig teyit
edilen bir noktaya geldi.

TUSIAD, yil boyunca AB fiiyelik siirecini, Kopenhag Siyasi Kriterleri ile uyum ¢aligmalarini
ve yapilan degisikliklerin uygulamaya gecmesini yakin takibe aldi. 6. Uyum Paketi’nin
Meclis’ten ge¢mesinin dncesinde, TUSIAD, Haziran basinda 12 kurulusla birlikte “6. Uyum
Paketini ve Tiirkiye’yi AB liyeligine tasiyacak tiim adimlar1 destekliyoruz” baslikli ortak bir
ilan yayinladi.

Y1l boyunca, Helsinki, Viyana, Briiksel, Londra, Atina, Varsova ve Roma’da yiiriitiilen lobi
faaliyetleri ¢ercevesinde, ¢ogu zaman basbakanlarla yapilan goriismelerde, Tiirkiye’nin
AB’ye uyum konusunda atmis oldugu adimlar anlatilarak tam iiyelik miizakerelerinin
baslamasinin 6nemine dikkat ¢ekildi.

2003 yilinda TUSIAD’in Avrupa Birligi iilkelerinde yiiriittiigii lobi faaliyetleri agisindan
onemli bir yenilik de, Briiksel temsilciligimize bagli olarak, Mayis 2003’te Berlin
Biirosu’nun, yil sonunda da Paris Irtibat Biirosu’nun faaliyete ge¢mesi oldu. Bu iki biiro, tam
tiyelige kadar gececek siire icinde Alman ve Fransiz kamuoylarint dogru bilgilendirmek;



Tiirkiye’nin Alman ve Fransiz 6zel sektorii, medyasi, ve siyasi yetkilileri ile kiiltiirel
cevrelerinde daha iyi taninmasini saglamak tizere kuruldu.

Ekonomik program dahilinde uygulanmakta olan siki maliye ve para politikalar1 sonucunda,
artan gliven ortamryla birlikte, 2003 yil1 ekonomik istikrar, yapisal iyilestirmeler ve biiyiime
dogrultusunda onemli kazanimlarin saglandigr bir yil oldu. Ekonomideki iyilesmenin
yatirimlara ve istihdama yansimasi ise gerceklesmedi.

Ekonomik gelismeleri yakindan izleyen TUSIAD, olumlu gelismelerden duydugu
memnuniyeti dile getirirken, ekonomik programa sadik kalinmasi, yatirrm ortaminin
iyilestirilmesine yonelik c¢abalarin hizlandirilmas1 ve yapisal reformlarin tamamlanmasi
konularindaki goriiglerini de kamuoyu ve yetkililerle paylasti.

Yilin TUSIAD agisindan onemli bir diger konusu da Avrupa iilkelerinin 2000 yilinda,
Lizbon’da, istihdam, ekonomik reform ve toplumsal uyum konularindaki hedeflerini
belirleyerek olusturduklari Lizbon Stratejisi oldu. TUSIAD, alt basliklarinin Tiirkiye’nin
ihtiyag duydugu reformlarla birebir Ortiistiigli noktasinda hareketle, Lizbon Stratejisi’ni
giindemine ald1 ve yil boyunca da cesitli vesilelerle Lizbon Stratejisinin alt basliklarini
mercek altina getirdi.

Bir bagka Onemli konumuz “egitim”di. Kamuoyunun sicak giindeminde yer alan
Yiiksekogretim Kurulu'nu ve yiiksekdgretime girisi diizenlemeyi amaglayan yasa tasarilari
yakindan takip edildi. Sorunun ¢6ziimiine iliskin ilkeleri ve somut onerileri dile getiren
“Yiiksekogretimin Yeniden Yapilandirilmasi: Temel ilkeler” baslikli bir rapor kamuoyuna
sunuldu.

Bu hafta basinda kamuoyuna sundugumuz Hukuk Devleti ve Yargi konusundaki raporumuz
ise, liberal ekonomi ve liberal siyaset arayislarimizdan sonra, Hukuk Devleti arayisimiza
temel teskil edecek bir rapor oldu.

Degerli iiyeler,

Sizlere elden geldigince kisaltarak yaptigim bu dokiimiin amaci hafizalarinizi tazelemek
oldugu kadar gelecege iliskin analizleri de yerli yerine oturtabilmektir.

Diinya ¢ok hizli degisiyor. Oysa biz ¢ogu zaman bir giindem maddesiyle ne yazik ki
gereginden fazla ugrasmak zorunda kaliyoruz. Giincel ihtiyaclara uymayan yonetim
yapilarimiz dinamik analizler yaparak proaktif bir bigcimde hareket edemiyor. Sorunlar1 ¢6ziip
giindemden ¢ikaramiyor.

Bu durum, bizim, hem yol gosterme, hem de ¢oziim dogrultusunda baski unsuru olma
roliimiiziin 6nemini artirtyor. Tabii bu roliin layikiyla yerine getirilmesi i¢in hem giiclii olmak
hem de bu giicii verimli ve etkin bir bicimde kullanmak gerekiyor.

TUSIAD bunu bugiine kadar basarabilmis bir kurulus. O kadar ki, fazla tevazuya gerek
duymadan, siyasetin giinliikk itis kakisinin ve {yelerinin gilinliik ihtiyaglariin &tesine
gecebilen bir perspektifle hareket eden TUSIAD gibi birka¢ kurulus daha olsa Tiirkiye nin
gelismesine ¢ok daha giiclii bir ivme kazandirilabilecegini soyleyebiliriz.

Bu gergegi 33 yil once goren, bu dernegin kurucularma bu bakimdan siikran borg¢luyuz.
Bugiinkii TUSIAD’m temelini atan onlarmn vizyoner yaklasimidir. Daha sonra, “geng



bagkanlar” olarak nitelenen TUSIAD’da 6zellikle 80’li yillarin ikinci yarisindan itibaren
gorev alan baskanlarimizin da, bu vizyonun somutlanmasinda, hayata gecirilmesinde biiytlik
rolleri olduguna inaniyorum. Kendilerine de huzurlarinizda siikran duygularimi ifade etmek
istiyorum.

Bildiginiz gibi, bu dénem gorevi devrediyorum. 3 yillik baskanlik hizmetimde, Baskanlar
Konseyi’'nde gerek kurucu baskanlarin gerekse gen¢ baskanlarin vizyonlarindan ve
desteklerinden ¢ok yararlandim. Yiiksek Istisare Konseyi Baskanimiz Sayin Muharrem
Kayhan’in sahsinda hepsine i¢ten tesekkiir ediyorum.

Bagkanlik TUSIAD’da nicedir, “yalniz” siirdiiriilen bir gorev degil. Yonetim Kurulu’ndaki
arkadaglarim ylkiimii ve sorumluluklarimi her zaman istekle paylastilar. Bundan dolayi
kendimi sansl hissediyorum. Kendilerine siikran bor¢luyum.

Size biraz 6nce 6zetlemeye calistigim yogun giindemin arkasinda Istanbul, Ankara, Briiksel,
Washington ve Berlin’deki TUSIAD ekibinin geceyi giindiize katan yogun bir emegi var.
Genel Sekreterimiz Haluk Tiikel’in sahsinda tiim TUSIAD ekibine, i¢ ve dis politika
danigsmanlarina siikranlarimi sunuyorum.

Kuskusuz TUSIAD, giiciinii iiyelerinden, yalmzca iiyelerinden alan bir kurulus. Baskanlar,
yonetim kurullari, yetenekli profesyonel kadrolar varsa, bunlari {iyelerimizin dernege, onun
misyonuna yiirekten inan¢ duymalarina, zamanlarini, uzmanlarini, kaynaklarini, fikirlerini bu
inan¢ dogrultusunda dernege tahsis etmelerine, dernek yoOnetimlerini giiven ve inangla
desteklemelerine bor¢luyuz. Bu nedenle burada bulunan ve bulunmayan tiim iiyelerimize de
biitiin kalbimle tesekkiir ediyorum.

Uyelerimizden ricam, TUSIAD’a gdziimiiz gibi bakalim, bugiine kadar oldugu gibi bundan
sonra da madden ve manen desteklemekten hi¢ geri durmayalim. Ciinkii Tiirkiye nin
TUSIAD gibi kurumlara ¢ok ihtiyaci var.

Degerli iiyeler,

Sozlerime son vermeden Once, Oniimiizdeki donemle ilgili birka¢ noktayr vurgulamak
istiyorum:

Ekonomide saglanan iyilesme hepimize umut veriyor. Ancak disimizdaki hava kosullar
stirekli degisebiliyor. Bu yiizden, bu ucagin pilotlarinin siirekli rota kontrolii, siirekli ince ayar
yapmalar1 gerekiyor. Gozlerini gostergelerden ayirmamalari ve uyarilari dikkate almalari
zorunlu. Bakin bugiin AB’de bile rekabet giiclinii artirmak icin siirekli yeni arayiglar var.
Bunun en son gostergesi Lizbon Stratejisi. Bizim, “isler iyi” deyip rehavete kapilma sansimiz
yok.

Disarida sert ve degisken hava kosullart hiikiim siirerken, i¢erde politik istikrarin ve uzlagsma
ortaminin korunmasi biiyilkk 6nem tasiyor. Gergek anlamda reform yapabilmek, yeni sistemin
uzlagma i¢inde uygulamaya konabilmesiyle miimkiindiir. Huzur bozucu suni giindemlerin ya
da dayatmalarin pesinde kosmaktan da, her yenilige kuskuyla bakarak huzursuzluk
yaratmaktan da stiratle vazgegcmemiz gerekiyor.

Demokrasiyi batiya verilmis bir taviz olarak goéren yaklasimlar artik terk etmeliyiz. Batili
Olciiler i¢inde demokrasi ve insan haklarini, bunun gerektirdigi kurumsal ve yapisal



degisiklikleri, sivil toplumun gelismesini ve yoOnetime katilmasini igimize sindirmek
zorundayiz. Kopenhag Kriterleri’nde ciddi uygulama ornekleri sergilemek zorundayiz. Temel
hak ve hiirriyetler, hukuk devleti ve yargi alanlarinda hala yapmamiz gerekenler var. Tiirk
halki bu alanlardaki gelismeleri fazlasiyla hak ediyor. Burada da rehavete yer yok.

Tiirkiye’de hukukun egemenligini saglamak zorundayiz. “Burasi Tiirkiye, burada her sey
olur” yaklagimina karst miicadele etmeliyiz. “Burasit bir hukuk devleti” diyebilmeliyiz.
Yarginin bagimsiz ve temiz olmasi i¢in miicadele etmeli, yolsuzluklarin amansizca takip
edilmesini saglamaliyiz. Bu yalnizca bizim itibarimiz degil, toplumumuzun gelecege
giivenebilmesinin ve bu gelecek icin ¢alisabilmesinin tek yoludur.

Kibris gibi kangren olmus dis politika sorunlarimiza yonelik ¢6ziim arayislarina saygili
olmaliy1z. Kendi gibi diisiinmeyenleri hain ilan etmeyi, en hafif ifadeyle, demokrasiye kars1
saygisizlik olarak goriiyoruz. Bazi komsularimizla iligkilerimizin kazandigi olumlu ivmeden
yararlanarak, birikmis sorunlarimizin ¢6ziimiinde adim atmaliyiz. AB iiyeligi gibi biilyiik
doniisim projeleri, kapsamli iletisim faaliyetlerini gerektirir. Ozellikle iiye iilkelerin
kamuoylarina kendimizi anlatma ¢abalarina hiz vermeliyiz.

Biitiin bunlar1 gergeklestirmeye ¢ok yakimz. Yeter ki, anlamsiz ve verimsiz tartismalar i¢inde
kendimizi kaybetmeyelim. Istekli ve kararli olalim. TUSIAD, bize bir kol mesafesi kadar
yakinlagsmis bulunan hedefimizi ve ideallerimizi gerceklestirmek i¢in var giiciiyle ¢aligmaya
devam edecek.

Hepinizi saygiyla selamlarken, bana ve arkadaslarima gosterdiginiz giiven ve verdiginiz
destek i¢in bir kez daha tesekkiir ediyorum.



