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Sayin Divan Bagkani, degerli iiyeler, degerli konuklar, sayin basin mensuplari
TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Bagkanlik Divan1 adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

Bir devir teslim torenine daha taniklik edecek olan bu genel kurulun, yalmiz Tiirkiye igin
degil, is diinyasinin goniillii érgiitlerinin énciisii ve modeli olan TUSIAD i¢in de 6nemli bir
doniim noktasinda gerceklestigine inantyorum.

Sevgili Tuncay Ozilhan ve Yénetim Kurulu’ndaki arkadaslari bizi yalmizca krizlerin,
savaglarin arasindan maharetle bugiine tasimadilar, dernek faaliyetleri acisindan son derece
verimli ve gelismelere yon veren bir donemi bizlere yasattilar. Bugiin bir doniim noktasindan
soz ediyorsak, bu yogun c¢abanin bu noktaya ulasmamizdaki katkisin1 da gozden
kacirmamamiz gerekir. Sevgili Tuncay’a ve Yonetim Kurulu’ndaki arkadaslarina gergekten
siikkran borgluyuz.

Genel kurullar, derneklerin kendilerine, misyonlarina, faaliyetlerine bir ayna tutmak icin
vesiledir. Ben de bu vesileyi kullanarak, TUSIAD’1n ge¢cmisine bir goz atmak ve ¢alismalarin
bu noktaya tasindig1 bir asamada biraz da gelecege bakmak istiyorum.

Bildiginiz gibi bu dernek, 1971 yilinda, ekonomide devletgiligin egemen oldugu, sanayicinin,
ozel girisimcinin kuskulu gozlerle izlendigi bir donemde kuruldu. Dernegin ilk faaliyeti,
Ankara’daki milletvekillerini Istanbul’a davet ederek, onlara iilkenin 6nde gelen sanayi
tesislerini gezdirmekti. Ciinkii o donemdeki baslica kaygr “6zel sektdriin {ilkenin
kalkinmasinda oynadig1 ve oynayacagi rolii” anlatabilmekti.

Kuskusuz, 6zel sektoriin gelismenin lokomotifi olmasi igin liberal bir ekonomik diizene
ihtiyag vardi. Bu nedenle kisa siire icinde TUSIAD, misyonunu belirgin bicimde ortaya
koydu: Serbest piyasa ekonomisine dayali gelisme fikrini topluma ve siyasetcilere kabul
ettirmek...

Artik neredeyse eksiksiz bicimde genel kabul gérmiis bir diisiincenin, bundan 30 yil 6nce,
devlet¢i gelenekten gelen bir iilkenin kamuoyuna sunulmasinin ne kadar zor oldugunu, bugiin
bu salonda bulunanlarin énemli bir kism1 hatirlamayabilir.

70’lerin sonu ve 80’lerin baslari, bu yonde énemli adimlarin atildigr yillardi. Tiirkiye liberal
ekonomik diizen dogrultusunda ilerlemeye baslamisti. Ancak hem mevcut kurumsal ve
hukuksal alt yapinin, hem de karar mekanizmalarindaki egemen anlayisin bu radikal degisimi
gergeklestirecek seviyede olmadigi kisa siirede ortaya cikti.

TUSIAD artik var giiciiyle, gerekli alt yapinin olusturulmasi igin galismakta, bir yandan da
yillarca i¢ine kapali yasamis olan Tirkiye’nin diinya ekonomisi ile entegrasyonu igin
miicadele etmekteydi. Gelisme Stratejileri yapmanin devletin tekelinde oldugu bir donemde,
TUSIAD, Tiirkiye’de ilk kez “21. Yiizyila Dogru Tiirkiye” baslikli cok kapsamli bir calisma
ile Tiirkiye’nin diinya ekonomisine entegre olmasi ve kalkinmasini hizlandirarak gelismis
tilkeler arasinda yerini almasi i¢in stratejiler onerdi.

AB ile Giimriik Birligi’nin gerceklestirilmesi icin TUSIAD’1n gésterdigi yogun caba bu
donemlerde meyvesini verdi. Tiirkiye artik AB kulvarina girmisti ve siireci hizlandiracak
cabalara yogunlagsmak kag¢inilmazdi.



TUSIAD, bir yandan kendi kurumsal yapisini giiclendirdi; profesyonel kadrosunu gelistirdi,
Briiksel’de dis temsilcilik kurdu, Avrupa’nin etkili igveren orgiitii UNICE ile siirekli kurumsal
iliski tesis etti. Bir yandan da AB ile olan iliskilerin hizlandirilmasi i¢in yurt i¢inde yogun bir
caba harcamaya bagladi.

90 yillarin ortalarindan itibaren, TUSIAD liberal ekonomik sistemin tiim hukuksal ve
kurumsal alt yapisiyla yerlesmesinin siyasal liberalizmin gelistirilmesiyle miimkiin
olabilecegini topluma anlatmak iizere harekete gecti. “Tiirkiye’de Demokratiklesme
Perspektifleri” baslikli rapor bu ¢abanin bir {irlinii olarak Tiirkiye’nin glindeminde yerini ald1.

Ayni yillarda Tiirkiye, diinya liderleri tarafindan, gelecek 25 yilin gelismekte olan 10 6nemli
iilkesinden biri olarak nitelenmekteydi.

Ulkemizin potansiyellerini iyi bilen TUSIAD da, Tiirkiye’nin orta ve uzun vadeli tutarli
stratejiler esliginde, yapisal sorunlarini ¢dzmesi, diinya ekonomisi ile entegrasyonunu
hizlandirmasi ve global degisimin yarattig1 firsatlar1 en iyi sekilde degerlendirmesi halinde,
giiclic bir atilimla gelismis tilkeler arasinda yerini alacagina kuvvetle inaniyordu ve bu
inancini tiim iilkeye yaymaya calisiyordu.

Bu ¢ergevede TUSIAD, goriis ve diisiincelerini yayarken, uzun yillardir biriktirdigi tecriibe ve
yetkinlikleri de is diinyasinin baska kuruluslarima aktarmak i¢in biiylik c¢aba harcadi.
Anadolu’ya yayillmis olan sanayici ve isadami dernekleriyle ve Sektorel Derneklerle
isbirlikleri gerceklestirdi. Bu isbirliklerinin, s6zkonusu kuruluglar1 birarada tutan yari-
kurumsal yapilara donlismesine onayak oldu.

Izin verirseniz burada bir parantez agmak ve giiniin konularindan biri oldugu i¢in, TUSIAD 1n
bu alandaki ¢aligmalarini size biraz daha ayrintili anlatmak istiyorum.

1997 yilinda Istanbul’da ilk SIAD Zirvesi’'ni gerceklestirdigimizde, TUSIAD iki-ii¢ yildir
Anadolu’daki SIAD’larla miinferit temaslar siirdiirmekteydi. Gegtigimiz giinlerde Izmir’de 7.
SIAD Zirvesi yapildigina gore, size on yillik bir calismadan s6z ediyorum.

Bu caligmanin birka¢ amaci vardi: Birinci amag, farkli illerde kurulmus olan sanayici ve
isadam1 derneklerinin, kendi illerinin gelismesine somut katkilarda bulunmalarini ve bu
amagcla projeler iireterek uygulama olanaklar1 aramalarini saglamakti. ikinci amag, derneklerin
iilke sorunlariyla daha yakin ilgilenmelerini temin etmek ve alternatif bakis agilar
edinmelerine 6nayak olmakti. Bu siire¢ i¢inde derneklerin kurumsal yapilarini gelistirmeleri
ve birbirleriyle goriis aligverisi yaparak isbirligi zeminleri olusturmalar kaginilmazdi ve
bunlar da bu birlikteligin diger amaclarini olusturuyordu.

[k zirveden birkac yil sonra bu dernekler belirli yazili ilkeler ve ¢alisma esaslar1 cercevesinde
bir platformda birlestiler. Tiirkiye SIAD Platformu ortaya ¢ikti. Bugiin bu platforma 60
dernek iiye. Bu platform modeli TUSIAD 1 iliskide oldugu sektorel dernekler arasinda da
benimsendi ve benzer sekilde bir Sektérel Dernekler Platformu olusturuldu. Bu platforma da
bugiin 40 dernek iiye.

Sézkonusu platformlarin icra kurullarinda TUSIAD ilk yillardan sonra yer almadi ama hem
sekretarya hizmetlerini vererek hem de maddi katkida bulunarak platformlarin isleyisine
stirekli destek oldu.



Bu yapilar bugiin, dernekler kanununun tanidigi yeni olanaklar1 kullanarak, bolgesel ve
sektorel bazda federasyonlasmaya gidiyorlar. Bu c¢alismalarin amaci, bolgesel ve sektorel
aktivitelerde s6z sahibi olacak federasyonlar yaratirken, ayni zamanda bu is diinyasi
orgiitlerini, lilke ¢apinda bir konfederasyonda birlestirmek.

TUSIAD bu c¢alismanin bastan beri iginde oldu, ydnlendirici bir islev iistlendi. Burada
TUSIAD’mn  konuya pozitif yaklasimmi etkileyen faktdrlerden biri, entegrasyona
hazirlandigimiz Avrupa’daki biiylik goniillii is diinyas1 orgiitlerinin, genis tabanli, sektorel ve
bolgesel temsil giiclinii birlestiren yapilar olmasiydi. Bugiinkii potansiyel veri alindiginda,
Tiirkiye’de gergeklestirilecek benzeri bir olusum asgari 10 bin is insanini temsil edecekti ve
Avrupa’daki benzerleri ile boy olgiisebilecek bir biiyiikliige ulagacakti. Boylesi bir olusumun
yurt i¢inde tastyacagi anlami ise takdirlerinize birakiyorum...

Ikinci 6nemli faktor, AB stratejilerinin kendi iiyeleri icin aciklikla ongordiigii iizere,
Tiirkiye’nin de bundan sonraki gelisim ¢izgisinde bolgesel gelismenin ve 6zellikle orta ve
kiigiik isletmelerin gelismesinin biiyiik 6nem tasimasiydi.

Bir bagka faktor ise, Tiirkiye i¢in 6nemi kusku gotiirmeyecek ve bagimsiz, goniillii isadami
dernekleri temelinde ilk kez gergeklesecek bdylesine bir olusumda, hem sektorel hem
bolgesel diizlemde TUSIAD 1n liderlik yapmasini isteyen kalabalik bir kesimin varligrydi.

Yonetim Kurulumuz konuyu Baskanlar Konseyi’nin giindemine getirdi. Uye toplantilari
yaparak tartisti. Bu adimin getirecegi kazanimlari tartti, ¢ekinceleri kaydetti.

Biitlin bu siizgeclerden gectikten, konuyu enine boyuna tartip, dinamik bir analiz yaptiktan
sonra, yonetim kurulumuz, ihtiyatli ancak kararli bir yaklagimi benimsemis goriiniiyor.
Sektorel Derneklerle hemen biraraya gelmek, Marmara ve Karadeniz Sanayici ve Isadami
Dernekleri Federasyonu’na ise gelismelerin olgunlagsmasini miiteakiben katilmak iizere tiiziik
degisikligi ve yetki talep ediyor.

Ben sahsen, yonetim kurulumuzun bu talebini kuvvetle desteklememiz gerektigi
inancindayim. Gelinen noktanin TUSIAD i¢in yepyeni bir asama olduguna inantyorum.

Bu TUSIAD 1n yapist ile ilgili bir asama degil. Ciinkii, diger dernekler gibi TUSIAD’1n da bu
slirecte mevcut yapisini korumaya devam edecegi, kimligini ve bagimsiz sdylemini muhafaza
ederek faaliyetlerini siirdiirecegini iyi kavramak gerekiyor. Bu, daha ¢ok, farkli is diinyasi
orgiitleriyle biraraya gelerek saglanacak kazanimlardan kaynaklanan bir agama olacaktir.

Federasyon-konfederasyon ¢alismalari, elbette, esitlerin biraraya gelmesi bigiminde
gerceklesecektir. Ancak sizlere biraz Once anlattifim tarihi ge¢misin, bilgi ve deneyim
birikiminin bize verdigi Ozgiivenle rahatca sunu soyleyebiliyorum: TUSIAD’In bu
ozelliklerine sahip baska bir kurulus olmadig1 ve diger derneklerin de bu dogrultuda yogun
talepleri bulundugu gézéniine alirsa, TUSIAD 1n bu olusumlar iginde uzun siire “de facto”
liderlik gorevini listlenmesi ka¢inilmaz olacaktir.

Degerli tiyeler,

Bugiinden geriye dogru baktigimizda TUSIAD 1n ¢alismalarinda bazi belirgin dénemlerin var
oldugunu gorebiliyoruz. Ancak bu donemleri niteleyen unsurlarin kesin ¢izgileriyle



birbirinden ayrildigini, TUSIAD’m  bir misyonu tamamlayarak digerine gectigini
sOyleyemiyoruz.

Elbette ¢ok oOnemli adimlar atilmasina Onayak olduk. Giincel ekonomik ve siyasi
dalgalanmalarm en yiiksek oldugu zamanlarda TUSIAD’mn iilke hedeflerine kilitlenen
yaklagimi, Tiirkiye’nin firtinali sularda yolunu bulmasini saglayan bir deniz feneri islevini
gordii. Hiikiimetleri yakindan izledik, goriis ve oOnerilerimizi siirekli dile getirdik. Ulke
sorunlarini analiz eden, ¢oziim yollar1 6neren ¢ok sayida bilimsel ¢alisma yaptik. Bugiin
gerceklestirilen bircok reformun fikri temellerini TUSIAD 1n yillar nce kamuoyuna sundugu
raporlarda bulmak miimkiindiir.

Dis iliskilerimizin saglikli bir zemine oturmasi i¢in Tiirkiye ile dis diinya arasinda k&pri
olusturmaya calistik. Gerek AB, gerek ABD, gerekse komsularla olan iliskilerde, muadil
kuruluslarimizla yakin temas i¢inde olmaya o6zen gosterdik. Diin Giimriikk Birligi’nin
gerceklesmesi, Helsinki’de Tiirkiye’nin adayliginin kabul edilmesi; bugiin ABD ile iliskilerin
sagliklt bir zemine oturmasi, Tiirkiye’nin AB kapisin1 miizakere i¢in ¢almaya baslamasi,
Kibris gibi on yilladir ¢6ziimsiiz kalmis bir konunun ¢6ziim asamasina gelmesi, az ya da ¢ok
bizlerin katkisini i¢eren bir siire¢ i¢inde miimkiin olabildi.

Degerli tiyeler,

2004 yili, bu tamamlanmamis siiregte, yeni ve bu kez ¢ok kritik bir doniim noktasini
olusturacagi i¢in 6nemli bir yil. Ciinkii 2004’te, ekonominin dizginlerini elimizden kagirmaz,
demokratik reformlarimizi igimize sindirir ve samimiyetle uygularsak; iilke i¢inde uzlasma
zeminini bozacak tutum ve davranmiglardan titizlikle kaginir, cumhuriyetin kazanimlarini
modern bir diinya goriisiiyle birlestirir, uluslararasi iliskilerde sorunlarin ¢oziimiine dontik
proaktif bir tutum benimsersek; somut olarak Kibris sorununu ¢ézebilir ve AB’den miizakere
tarthi alabilirsek; Tiirkiye’yi biiylik bir sigrama yapmaktan kimsenin alikoyabilecegini
sanmiyoruz.

Biz, insanlarimizca i¢inde yasamanin kuvvetle arzu edildigi, disardan bakanlarca gipta edilen,
ornek alinan bir iilkeyi hedefliyoruz. TUSIAD bu ideali gerceklestirmek igin her zaman bir
referans noktasi olarak kalmayi, ¢alismalarinda bilimsel temeli ve uzun vadeli bakis agisini
korumayi, oncii ve yol gosterici olmayi siirdiirecektir.

Tesekkiir ederim.



