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Sayin Bagkan, Degerli Konuklar, Saygideger Basin Mensuplari,

TUSIAD adina sizleri saygiyla selamliyorum. Soézlerime, MESIAD Y&netim Kurulu Baskani
Sayin Ali Dogan’a “Aile Sirketleri Platformu”muzu Mersin’e davet ettikleri i¢in tesekkiir
ederek baslamak istiyorum.

Bugiin gergeklestirilen seminerimizde, degerli konugmacilarimiz aile sirketlerinde kurumsal
yonetim uygulamalarina iliskin goriis ve diisiincelerini aktardilar, sizlerden gelen sorular
yanitladilar. Ben de kapanis oturumunda seminer kapsaminda aktarilan bazi 6nerilerimizi bir
kere daha vurgulamak arzusundayim.

Bildiginiz iizere kurumsal yonetim anlayisinin ¢ikis noktast 90’11 yillarin sonunda yasanan
Asya finansal krizi ve 2000’li yillarin basinda diinyada capinda sirketlerde yasanan
skandallardir. Temel hedef, zedelen yatirimeci giivenini yeniden saglamak ve halka acgik
sirketlerde 6zellikle kii¢iik pay sahiplerinin haklarin1 korumakti. Ancak bugiin, diinyadaki iyi
uygulama Orneklerine baktigimizda kurumsal yonetim sadece halka agik veya ¢ok ortakli
sirketler icin degil, aile sirketleri icin de bir yonetim aract olarak 6n plana ¢ikmakta. Bu
baglamda, “Aile Sirketleri Platformu”nun amaci da iilkemiz aile sirketlerinde kurumsal
yonetim anlayisint yayginlastirmak ve sirketlerimize yeni bir is yapma kiiltiiriini
asilayabilmek.

Bugiin, iilkemiz sirketlerinin %95°1 aile sirketleri ve bu sirketlerin milli gelir icerisindeki pay1
%751 buluyor. Ancak, ekonomimize bu onemli katkilarina ragmen, aile sirketlerimizin
iiclincli nesillerde yasam oranlar1 oldukca diisiik... Dolayisiyla, iilkemiz ekonomisini
gelistirmek ve bu gelisimi siirdiiriilebilir kilmak istiyorsak; aile sirketlerimizin temellerini
giiclendirmek ve uluslararasi standartlarda bir yonetim ve kontrol yapisina sahip olmalarini
saglamak zorundayiz. Bunu basarabildigimiz zaman aile sirketlerimizin siirdiiriilebilir bir
basar1 ile ticari Omiirlerini uzatmalart miimkiin olacaktir. Kurumsal yonetimin seffaflik,
adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkeleri 1s1¢inda kendilerini yenileyebilen
sirketlerimiz, biiylimenin oniinde ¢ok biiyiik bir engel olan finansmana erisim sorununu
asacak, rekabetci bir yapiya kavusacak ve nitelikli insan kaynagina ulasabilecektir.

Saygideger Konuklar,

TUSIAD olarak yasalasmasi yoniinde yogun bir destek verdigimiz Yeni Tiirk Ticaret Kanunu,
aile sirketlerinin kurumsal yonetime geg¢meleri igin ihtiyag duyulan yasal cergeveyi
Olusturmaktadir. S6z konusu Kanun, yonetim, kontrol ve seffaflik mekanizmalarina getirdigi
yeni uygulamalar ile aile sirketlerimizin uluslararasi standartlara ulagsmalari i¢in 6nemli bir
kilometre tas1 olacaktir.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu, yonetim kurullarini kurumsal yonetim anlayisi dogrultusunda
stratejik kararlarin alindigi, temsil, denetim ve gozetim fonksiyonlarinin yerine getirildigi bir
organ olarak konumlandirmaktadir. Kanunun yonetim kurullarinin yapisi ve isleyisine
getirdigi bazi onemli degisiklikler yonetimin kalitesini arttiracak ve rekabet yariginda
sirketlerimizin bir adim One ge¢mesini saglayacak firsatlar1 barindirmaktadir. Dolayisiyla,
vakit kaybetmeden yonetim kurullartrmizi en iyi sekilde oOrgiitlemek ve Kkarar alma
stireclerimizi yeni diizenlemelere paralel olarak yapilandirmak durumundayiz.

Bu baglamda, oncelikle yonetim kurulunun alinan kararlarin merkezinde oldugu, yani tiim
liyelerin karar alma stirecine dahil olduklar1 bir yapiy1 olusturmali, yonetim kurulu iyelerinin



periyodik olarak bilgilendirilmeleri i¢in gerekli olan kayit ve raporlama sistemlerini devreye
sokmaliy1z.

Yonetim kurullar1 giiniimiizde strateji ve vizyonu ortaya koyan, bu anlayisi saglayabilmek
icin icraya iligskin konulara tiimiiyle dahil olmayan bir anlayiga sahip olmalidir. Bu anlayisi
hayata gecirmek icin icradan sorumlu iiyelerin yani sira denetim ve gézetim mekanizmasinin
saglikli iglemesi i¢in icradan sorumlu olmayan iiyelere ve de bagimsiz tiyelere yer vermeliyiz.
Ozellikle bagimsiz iiyelere ydnetim kurullarimizda yer verebilmek, alisik olunandan farkli bir
anlayis yliriirliige koymak demektir. Ancak, tecriibe ve bilgi birikimleri ile farkli vizyonlarini
sirketlerimize getirebilecek bagimsiz liyeler; 6nemli bir entelektiiel sermayeye sahip olmamizi
saglayacaktir.

Stiphesiz ki, yonetim kurullarinin gorev devri yapabilecegi ve karar alma siireglerinde
yonetim kuruluna destek olabilecek icra kurulu, denetim komitesi, risk komitesi ve i¢ denetim
birimi gibi yapilar sirket igerisinde kurulmalidir. S6z konusu komiteler ve birimler, giiniimiiz
is diinyasinin yogun rekabete dayali karmasik yapisini ve siirekli takip edilmesi gereken yasal
diizenlemelerini dikkate aldigimizda; yonetim kurullarina 6nemli katkilar sunacaktir. Bu
yapilar igerisinde bagimsiz denetim siireclerine sirketlerimizi hazirlayacak, mali tablolar ve
faaliyet raporlarindan baglamak iizere sirketin kontrol yapisini gli¢lendirebilecek, i¢ denetim
birimi ile riskleri entegre bir sekilde degerlendirecek risk komitesi, sirketin hedeflerine
ulagmasi agisindan yonetim kuruluna danismanlik yapabilecek birimlerdir. Bu birimlerin
faaliyetlerinin bagimsiz ve tarafsiz sekilde yiiriitiilebilmesi igin sirket iist yonetimi tarafindan
sahiplenilmeleri ve oOnerilerinin karar siirecinin bir pargasi haline getirilmesi O6nem
tasimaktadir.

Aile sirketlerimizde uygulayabilecegimiz bazi onerileri sizlere sunduktan sonra bir noktanin
altin1 6nemle ¢izmek isterim: Kurumsal yonetim yaklagimi tiim sirketlere tek tip bir kiyafet
onermemektedir. Dolayisiyla, kurumsal yonetim anlayisinin yerlesmesine yonelik olarak
atacagimiz adimlar1 mevzuatin gereklerinin yam sira sirketlerimizin ihtiyaglarini, yer aldig
sektorii ve Olgegini dikkate alarak gerceklestirmeliyiz. Kurumsal yonetimi bir kurum kiiltiirii
olarak kabul etmeli; giiniin gereklerine ve sirketin ihtiyaclarina uygun olarak yeni yapilar ile
desteklemeliyiz.

Degerli Konuklar,

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun, aile sirketlerimizin kurumsal yonetime gegmeleri igin ihtiyag
duyulan yasal c¢ergeveyi oOlusturacagi siiphesizdir. Ancak, kurumsal yoOnetim anlayisini
sirketlerimizde  igsellestirmedigimiz =~ ve  aile  sirketlerimiz ~ acgisindan  dogru
konumlandirmadigimiz  siirece yapacagimiz tiim c¢alismalar sadece mevzuata uyum
seviyesinde kalacaktir.

Buna karsin kurumsal yonetime dogru atilan her bilingli adim, sirketin 6ncelikle iist yonetim
kademesinde bir degisim baslatacak ve degisim yukardan asagiya inen bir yapi icerisinde
sirketin doniisiimiine yol acacaktir. Daha agik sdylemek gerekirse, kurumsal yonetim
anlayisinin yerlesmesi, babadan ogula gecen ve seffafligi dislayan ataerkil bir yapidan, giiniin
gereklerine uygun uluslararasi standartlara paralellik tasiyan ve artik sirketlerimizin bagimsiz
hiikmi sahsiyetleri oldugunu anlamamizi saglayan bir siire¢ anlamina gelecektir.

Bu noktada kurumsal yonetime gegis siirecinde sirketin sahip oldugu degerlerin ve kurum
kiiltlirliniin  korunmas1 gerektigi unutmamali, bugiine kadar aile sirketlerinin ayakta
kalmalarin1 saglayan bu deger ve kiiltiir, gelecek kusaklara aktarilmalidir. Tam da bu sebeple



gecis siireci katilimci bir anlayis ile yasanmali, iletisim kanallar1 agik olmali ve bilgi
paylasimi seffaf bir yap1 ile saglanmalidir.

Bu siirecte aile anayasasi gibi uzlagsma Kkiiltiiriinii kuvvetlendirecek, aile bireylerinin hedef ve
beklentilerini agik bir sekilde ortaya koyacak, en 6nemlisi muhtemel sorunlara kargin ¢6ziim
mekanizmalarin1 onceden belirleyebilecek yontemler, aile sirketlerimizin sahip olduklari
degerleri koruyarak siirdiiriilebilirliklerini saglamalari i¢in dnemli birer arag olacaktir.

Saygideger Konuklar,

TUSIAD, TKYD, TURKONFED ve TIDE olarak sirketlerimizin yeni bir felsefeye, yeni bir is
yapma bi¢imine sahip olmalari i¢in uzun yillardir stirdiirdiigiimiiz ¢calismalarimiza son hizla
devam ediyoruz. ilk ayagimi Istanbul’da gerceklestirdigimiz aile sirketleri seminerimizi “*Aile
Sirketleri Platformu’’ ad1 altinda Kayseri, Ankara ve Mersin’e tasiyarak, farkli biiytikliik ve
yapidaki aile sirketlerine ulastik.

Gergeklestirilen seminerler kapsaminda iceriklerine basvurulan ve TUSIAD tarafindan
hazirlanan:

“Yonetim Kurullari i¢in Kurumsal Yo6netim Prensipleri”,

“Reel Sektorde I¢ Denetim Uygulamalari: Tespit ve Oneriler”,

“Y6netim Kurullari’nda I¢ Denetim Hakkinda Sorulmasi1 Gereken 12 Soru” ve

“Kurumsal Risk Yonetimi” yayinlari ile TKYD tarafindan hazirlanan “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri Isiginda Aile Sirketleri Yonetim Rehberi” ¢alismasinda emegi gecenlere tesekkiir
ederim.

Gergeklestirdigimiz calismalarin = sirketlerimize yeni bir bakis acis1 saglamasini ve
sirketlerimizin sahip olduklar1 degerleri koruyarak iilkemiz ekonomisini daha yukarilara

tasimasini dilerim.

Beni dinlediginiz ve degerli katilimlariniz i¢in tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.




